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Geld Tijd Risico
Status project (peildatum: 1 maart 2020) [ ] @ In verband met een aantal tegenvallers a.g.v. opgetreden risico's (zie voor tage) kan dit niet meer worden door het projectonvoorzien, waardoor er een overschrijding van het budget gaat optreden van
vermoedelijk € 1,5 min. Aangezien het risicoprofiel - ondanks de opgetreden risico's - nog steeds even groot is (ongedekt bijna € 2 min), kan de vermoedelijke overschrijding nog verder oplopen. Door vertraging in de
i edure van de Oranje en contractvorm keuze voor bouwteam verschuift de eindmijlpaal van HBB naar 15 juli 2023 (overschrijding ruim half jaar). Alle op rood!
Onderdeel Standvan | Trendt.o.v. | Urgentie Actie Toelichting stand van zaken Toelichting / beheersmaatregel
zaken vorige beheers- houder
maatr SG/Hv/PF
Bestuurlijke besluitvorming mijlpaal verwacht afwijking % gereed
(wkn) baarheid
KRP [] [ 0,0 19-03-18 | 23-04-18 E [] [] Afgerond

Wielinga/MFH aankoop vastgoed getekend [] [ 1,0 25-07-18 | 18-12-18 21 [] [] Afgerond

Vaststellen bestemmingsplan ON 2,0 15-07-18 | 01-09-20 111 [] Het streven was om bestemmingsplan al voorafgaande aan de contractfase te doorlopen om risico's te minimaliseren. L.v.m. discussies over o.a. rotonde versus VRI (1e discussie), diverse opmerkingen RWS in-zake VVA1, de PAS/Pfas-
discussies en de nog steeds niet afgeronde discussie rotonde versus VRI (2e discussie) is de start procedure verschoven naar 1e kwartaal 2020 en vermoedelijke onherroepelijkheid na de zomer 2020. Hlerdoor ontstaat er een vertraging
van 4 maanden, wat tevens doortelt in de volledige looptijd als er pas gestart wordt met de aanbestedingsfase wanneer het bestemmingsplan onherroepelijk is.

Mijlpalen realisatie ‘ mijlpaal | verwacht ‘ afwijking | % gereed ‘ beheers- ‘

{wkn) baarheid
K.R. Poststraat
start procedure [ ] = 0,0 01-11-17 | 23-11-17 -3 ) [ ] Afgerond
onherroepelijk [ ] = 0,0 01-05-18 | 19-07-18 -11 ) [ ] Afgerond
Communicatiestrategie/ @ 2 3,0 01-01-18 | 01-03-18 -8 ) [ ] Afgerond
i gereed

Klant start [ 2 3,0 01-01-18 | 22-02-18 -7 ) [ ] Afgerond

Klant gereed [ ] = 4,0 01-05-18 | 19-04-19 -50 ) [ ] Afgerond

UAVgc-contract gereed [ J = 4,0 01-09-18 | 19-04-19 -33 ) [ ] Afgerond

[start aanbestedingsprocedure]

Verlegging (gereed) [ ] = 2,0 01-11-18 | 01-11-18 0 ) [ ] Afgerond

r verzorgd door OG [ ] = 3,0 01-12-18 | 01-07-19 -30 ) [ ] Afgerond

Gunning UAVgc-contract aan ON [ 3 2,0 15-01-19 | 22-08-19 31 ) [ Afgerond, gunning heeft i.k.v. de PAS/Pfas-discussie bijna een kwartaal op zich laten wachten waardoor de voorbereidingsperiode wel onder druk is komen te staan..

[einde i edure]

Definitief Ontwerp gereed [ON] 3,0 01-04-19 | 04-05-20 57 =) Het DO van de aannemer (BAM) is vé6r de kerst ing |, maar is niet div.m. / niet ver genoeg uitgewerkt. Er zijn nieuwe afspraken gemaakt, waarbij een opdeling speelt van de westzijde en oostzijde.
Voor de westzijde wordt niet opnieuw een DO meer ingediend, maar direct een volledig uitgewerkt UO (planning indiening 3 april a.s.). Voor de oostzijde wordt wel eerst een integraal DO (planning indiening 4 mei a.s.) verlangd en
vervolgens een UO (planning indiening 29 juni a.s.). Door de vertraging in de ontwerpfase van 3 maanden is de druk op de planning toegenomen, maar blijft de kern van de afspraken met stakeholders overeind.

Uitvoer p gereed [ON] 3,0 01-09-19 | 29-06-20 43 Het UO wordt gefaseerd ingediend d.m.v. opdeling westzijde en oostzijde (inclusief kunstwerken). Door de vertraging van de DO-fase wordt de UO-fase ook 3 maanden later ingediend.

Vergunningen verzorgd door ON 3,0 01-09-19 | 11-09-20 54 Door de opdeling van westzijde (beperkte vergunningen zonder lange bezwaarperiodes) en de oostzijde (volledige vergunningen, maar meer rek in de planning) wordt de onherr van ver ook gefaseerd opg:

De westzijde is vlak voor de zomervakantie gereed en de oostzijde in week 37 (11 september a.s.). De druk neemt toe, maar nog haalbaar voor west en oostzijde.

Grondverwerving gereed [ 1,0 07-08-19 | 18-07-20 -49 [] [] Afgerond

Start realisatie (verwijderen groen) [ ] = 2,0 07-08-19 15-02-20 -27 [ ] [ ] Het groen is redelijk cf planning half februari verwijderd om het br (15 maart) voor te zijn. Deze is ismiddels afgerond en hiermee is de beheersbaarheid op groen.

Start realisatie (infra westzijde) 2,0 07-08-19 18-07-20 -49 O [ ] houdens enige voor wer ( en nutswerk) is de start van de westzijde (infra) gepland op 18 juli (in de zomrvakantie i.v.m. verkeersluwte).

Dit is nog steeds haalbaar, maar afhankelijk van ontwerpfase.

Start realisatie ) 2 2,0 07-08-19 | 02-10-20 -60 [ ] s enig grondwerk t.b.v. turborotonde start de oostzijde formeel op 2 oktober met het slopen van een deel van het kunstwerk. Dit is nog steeds haalbaar, maar van ontwerpfase.

Ingebruikname verkeerssituatie 3 2,0 01-10-20 | 22-08-21 -46 [] Planning is gelijk aan T3. Dit is nog steeds haalbaar, maar van ontwerp- en uitvoeringsfases.

Realisatie gereed 3 2,0 01-10-20 | 22-04-22 -81 [] Planning is gelijk aan T3. Dit is nog steeds haalbaar, maar van ontwerp- en uitvoeringsfases.

Uiterlijke openstelling nieuwe situatie KRP 4,0 31-12-21 | 22-08-21 19 [] De verkeerskundige conform is 2021. De planning is conform T3 2019 en onveranderd (wel meer tijdsdruk ontstaan i.v.m. vertraging ontwerpfase). Dit betekent dat er nog

conform realisatieovereenkomst 19 weken buffer zijn om de mijlpaal genoemd in de realisatieovereenkomst te halen. Na de openstelling voor het verkeer is er contractueel nog wel ruimte om het werkterrein op te ruimen en de oprit noord te verwijderen, hiervoor is
gelegenheid tot maart 2022.

Oranje

start procedure 2,0 01-04-18 12-03-20 -102 @ Het streven was om half februari in procedure te brengen. Dit zal op 12 maart waardoor er minimaal 4 weken vertraging optreedt en de onher ook verschuift.

Bestemmingsplan onherroepelijk 2,0 01-10-18 13-08-20 -97 @ In verband met de verwachte start van de procedure op 12 maart 2020, wordt de vermoedelijke onherroepelijkheid op 13 augustus verwacht.Aangezien er nog steeds discussie blijft inzake VRI/rotonde blijft de beheersbaarheid ook

[geen bezwaar] rood.

Klanteisen stakeholders gereed 2,0 01-10-18 1-6-2020 -87 Dit gebeurd i.v.m. keuze voor bouwteamconstructie in twee fasen. Eerste fase betreft in hoofdlijnen commitment met RWS over de grove insteek en de tweede fase betreft de definitieve afhechting in detail (dat geschiedt samen met

- HBB-RWS contractfase 1 [hoofdlijn] de aannemer in bouwteamverband). Hierdoor schuift de mijlpaal waarbij er volledig commitment moet zijn met RWS fors door, maar zal dat (deels) terugverdiend worden in de ontwerp- en uitvoeringsfase waarbij dan minder

- bouwteam-RWS contractfase 2 [detail] [1-5-2022] tegenvallers worden verwacht.

Bouwteam-contract gereed 2,0 01-07-19 | 15-10-20 67 In verband met de minder goed in kaart te brengen bestaande situatie (0.a. door de lekke tunnelbak langs de Oranje Nassaulaan) is er gekozen voor een bouwteam-contructie om in de ontwerpfase toe te werken tot een UO dat weinig

[start aanbestedingsprocedure] verrassingen meer kent in de uitvoering (zie hiervoor memo contractvormkeuze van 18 feb. 2020). De start voor deze aanbestedingsprocedure is beoogd in/na de zomer 2020.

Vergunningen verzorgd door 0G 2,0 01-04-19 | 01-01-21 92 Door het parallele spoor wordt uitgegaan dat de vergunningen door OG gereed moeten zijn einde 2020. Er wordt echter verwacht dat net als bij K.R. Poststraat ook alle vergunningen bij de Oranje Nassaulaan door de aannemer
worden verzorgd.

Gunning BT-contract ontwikkelfase aan ON 2,0 01-01-20 01-04-21 -65 Nog geen bijzonderheden.

[einde I edurel

Definitief Ontwerp gereed [ON] 3 2,0 01-04-20 | 01-12-21 -87 [] Nog geen bijzonderheden.

Uitvoeringsontwerp gereed [ON] 3 2,0 01-10-20 | 01-05-22 -82 [] Nog geen bijzonderheden.

rgunni verzorgd door ON 3 2,0 01-10-20 | 01-05-22 -82 [] Nog geen bijzonderheden.

Gunning BT-contract aan ON 3 2,0 01-10-20 | 01-05-22 -82 [] Nog geen bijzonderheden.

Grondverwerving gereed [ 1,0 07-08-19 | 07-08-19 0 [] Hier speelt geen grondverwerving en is daarmee afgerond.

Start realisatie 3 2,0 01-10-20 | 01-05-22 -82 [] Nog geen bijzonderheden.

Realisatie gereed 2,0 01-01-22 | 15-07-23 -80 [] Nog geen bijzonderheden.

Uiterlijke openstelling nieuwe situatie ONL [ " 4,0 31-12-22 | 15-07-23 -28 - 9 De verl i conform r is 2022, door de vertraging als gevolg van uitstel start edure en keuze wordt de voor het verkeer op

conform realisatieovereenkomst 15 juli 2023 verwacht (vertraging ruim half jaar). Hiermee wordt niet voldaan aan de afgesproken mijlpaal in de realisatieovereenkomst met provincie en Rijkswaterstaat.

Financien realisatie budget prognose resultaat betaald /| beheers

(min) einde wrk (min) ontv. baarheid

Planstudiekosten []) 1,0 0,954 1,254|@ 0,30 Budget is reeds volledig aangesproken, procedure K.R. Poststraat is doorlopen en afgerond, maar die van de Oranje Nassaulaan moet nog starten op 12 maart a.s. Extra kosten als gevolg van PAS/Pfas-discussie, vertraging in de start
van de procedure i.v.m. een tweesporentraject (VRI/rotonde). Extra voorziening genomen van ca. 50k (verwachte overschrijding van ca. 20% die uit onvoorzien moet worden gedekt).

Bouwkosten K.R. Poststraat [ ] 1,0 8,415 8,586|@® 0,17 Aanbesteding en gunning KR Poststraat heeft plaatsgevonden. Resultaat van gunning lijkt positief, maar gezien aanbestedingsuitslag en vertraagde gunning PAS/Pfas is het risicoprofiel sterk toegenomen.

(incl. obj.onvoorzien) Daarnaast zijn er een aantal technische issues die contractueel als VTW's moeten worden afgehandeld (0.a. 3D-model, NBD-bewegwijzering, verkanting asfalt 7%, compendium) en tot meerwerk leidt.

Hierdoor is een extra voorziening van 250k genomen m.b.t. het contr zien (betreft i

Bouwkosten Oranje Nassaulaan 3 1,0 8,510 8,510 0,00 De bouwkostenraming van de Oranje Nassaulaan is nog niet gedetailleerd herijkt. Wel is het risicoprofiel verhoogd i.v.m. opmerkingen van RWS n.a.v. VVAL en risico's van de tunnelbak. Welke consequenties dit heeft volgt na de

(incl. obj.onvoorzien) inhoudelijke discussie die in 2020 helder gaat worden. Vooralsnog geen aanpassing van de voorziene kosten.

Vastgoed/grondverwerving [ ] 1,0 1,396 1543|/@ 0,15 ® De grondverwerving is afgerond. Een onderdeel bij vastgoed is ook de sloop van 't Meer 32-36. Bij de sloop is een verontreiniging naar voren gekomen dat een sanering oplevert. Hiervoor is een voorziening getroffen van 42k.

Overige bijkomende kosten [ 2,0 1,482 2328[@ 085 [] Een risico dat is opgetreden is de BTW-compensatie. In het voortraject is n.a.v. advies nauwelijks budget gereserveerd (hierdoor is de kans van optreden laag ingeschat met 1%), terwijl het standpunt van de belastingdienst nu is dat alle
kosten aan de het DZOAB en de op- en afritten op grondpositie van RWS geen mogelijkheden van BTW-compenastie kent. DIt betreft een tegenvaller van ca. € 1 tot 1,5 min.

Vooralsnog wordt er een voorziening getroffen van € 1 min welke niet meer uit onvoorzien kan worden gedekt en leidt tot een overschrijding van het projectbudget.

VAT-kosten [ 3,0 2,985 4400[@ 141 i) [ ] Er zijn een aantal tegenvallers te melden. Het ontwerp van de NBD-bewegwijzering dient aangepast te worden, een paar technische onderzoeken/adviezen vergt meer aandacht, de contractvorm bij de Oranje Nassaulaan is gewijzigd in
bouwteam en door de verdere vertraging is het IPM-team langer nodig. Bovendien is in overleg besloten dat de technisch manager stopt met zijn functie. Dit wordt tot nadere orde opgevangen door twee andere IPM-leden. Dit alles
leidt tot hogere VAT-kosten, waarbij een extra voorziening van 150k is getroffen.

Projectonvoorzien [ ] [ 3,0 2,603 1,222 1,38 D @ De situatie van het onvoorzien is nagenoeg gelijk t.0.v. T3 2019. Risicoprofiel was toegenomen, maar door treffen van een aantal voorzieningen (opgetreden risico's) die leiden tot een budgetoverschrijding is het risicoprofiel ongeveer
gelijk aan voorheen.

- risicoprofiel KR Poststraat [] Het resterende risicoprofiel van de KR Poststaat is bijna € 1 min, deze is benoemd richting weerstandsvermogen Naris (nog niet geeffectueerd in Naris).
- risicoprofiel Oranje Nassaulaan [] Het resterende risicoprofiel van de Oranje Nassaulaan is ca. € 2 min, deze is benoemd richting weerstandsvermogen Naris (nog niet geeffectueerd in Naris).
Totaal saldo budget t.o.v. prognose ® L] 3,0 26,344 27,844 ]‘ -1,50 [] Door optreden van aantal risico's en handhaven hoge risicoprofiel, kan dit niet meer uit projectonvoorzien gedekt worden en leidt dit tot een vermoedelijke overschrijding van het projectbudget met ca. € 1,5 min.
Toprisico's Kans van totaal gevolg gevolg gevolg gevolg gevolg Beheersmaatregelen geformuleerd in risicomatrix
obtreden sico geld (min) | tiid (mnd) kwaliteit veiligheid omgeving

Prijsindex is niet toereikend (ON) [ 50% 55 1,5 3,5 1 1). Inschatten marktsituatie komende jaren. 2). Contract geschikt maken voor juiste concurrentie. 3). Aanvullen vanuit onvoorzien mits toereikend (Naris). 4). Scopeaanpassing (als laatste BMR en in overleg met ambt. 0G/SG). => voor
de K.R. Poststraat is het prijsindex-risico door marktwerking (concurrentie) geniveleerd, voor de Oranje Nassaulaan is dit nog een serieus risico dat hoog op de prioriteringslijst staat.

Aanpassingen ontwerp n.a.v. VWA1/ROK ® 3 30% 57 1,0 6 3 4 4 1). Voorontwerp in samenspraak met ontwerpers RWS oppakken. 2). Ontwerpnota opstellen en overeenkomen met RWS
=> de ontwerpnota met reactienota op VVA1 is momenteel tussen RWS en gemeente in afhechting, voor de K.R. Poststraat speelt alleen de aansluiting van de Venus op de turborotonde nog steeds. Bij de Oranje Nassaulaan spelen nog
een paar issues waarover partijen nog in gesprek zijn. Bestuurlijk overleg heeft tussen RWS en op 27 februari jl. Dit heeft nogniet geleid toteen verlichting van het risicoprofiel. Deze blijft voorlopig.

Geen commitment met RWS over geluids- ) 3 50% 55 0,8 6 1 1 2 1). Deal sluiten met RWS (combi oost/west/KRP/ON). 2). Gemeente of RWS neemt buiten project om dit risico over (doorschuiven in tijd met intentie verband te leggen met toekomstig onderhoud RWS in 2026).

reducerend dubbellaags-ZOAB op A32 => argumenten die meespelen in deze discussie: verplaatsen 100 km/uur traject binnen scope en wachten op duur en/of om weer (tijdelijk) binnen GPP's te blijven.

RWS heeft intern e.e.a. besproken en ziet nog geen i dit risico beheersbaar te krijgen. Risico blijft voorlopig en er wordt nog steeds gezocht naar beste oplossing.

Aanwezigheid van Chroomé ® 30% 52 05 4 1 1 1 1). Aankaarten bij de stuurgroep. Dit is gebeurd op 27 februari jl. Het heeft de aandacht van RWS en zal samen tussen RWS en gemeente opgepakt moeten worden 2). Alternatieven ontwikkelen met aannemer gericht op hergebruik
geluidschermen zonder gevaar voor Chrooms. 3). Opslaan (tijdelijk) op terrein RWS aangezien er in groter verband van RWS wordt nagedacht hier invulling aan te geven met een verwerkingsfabriek.

Het financiele risicoprofiel is in werkelijk groter ® 3 50% 52 2,0 6 3 2 2 1). Opzetten risi met risi 2). Periodieke discipline voor risico's 3). Inzicht in risicoprofiel en sturen op BHM's 4). Klein team met weinig raakvlakken nastreven

dan gedacht (ongedekt) => traject ingezet om mogelijk tekort onvoorzien a.g.v. risicoprofiel af te dekken in Naris College heeft kenni \ van dit advies vanuit project HBB, maar besloten dit evt. te overwegen na aanbesteding KRP. In
verband met vertraagde gunning en discussies PAS/Pfas, VVA1 en opstart Oranje zal hierover 1e kwartaal 2020 meer duidelijkheid moeten komen.

BTW-compensatie is deels niet mogelijk Dit risico was wel in de risicomatrix opgenomen, maar met 1% kan svan optreden laag ingeschat a.g.v. advies in voortraject en daardoor niet als top 5 eerder genoemd in VGR. Inmiddels heeft belastingdienst ongunstig standpunt
ingenomen dat het de kadastrale situatie aanhoudt m.b.t. BTW-compensatie. Risico is opgetreden en leidt tot extra kosten van € 1 tot 1,5 min en er is bij OBK € 1 min voorziening getroffen.

Top 5-issues komende periode mijlpaal verwacht afwijking | %gereed | beheers-

(wkn) baarheid

Start bestemmingsplanprocedure [ 2,0 01-09-18 12-03-20 -80 C Er spelen nog een aantal issues bij het bestemmingsplan Oranje Nassaulaan (o.a. VRI/rotonde/VVA1) alvorens deze in procedure kan worden genomen. Bovendien is het nog een afweging of de procedure al wordt ingezet voordat de

Oranje Nassaulaan aanbesteding gaat starten. Dit zal binnenkort ook besloten moeten worden i.r.t. onderstaand issue. Beheersbaarheid op oranje.

Uitlijning proces en planning Oranje 3 4,0 01-09-19 | 01-05-20 35 Door de lange voorbereidingsperiode, huidige contractuele discussies en het hogere risicoprofiel i.v.m. de tunnelbak wordt nog overwogen in welke vorm en insteek het contract kan worden vermarkt. Hierover zal 1e kwartaal 2020

Nassaulaan i.v.m. bouwteamvorm en vertrek een beslissing moeten wordne gemaakt. Beheersbaarheid hierdoor op oranje.

technisch manager

Tijdig functioneren projectteam n.a.v. 3 2,0 01-09-18 | 01-05-20 87 i} Naar van het e proces met is het contract KRP erg omvangrijk geworden. De komende periode speelt een parallel proces realisatie KRP samen met bereiding ON. vindt er een

heroriéntatie en inpassing vertrek technisch herorientatie plaats van inzet projectteam i.v.m. vertrek technisch manager. Dit wordt op dit moment opgevangen door twee IPM-leden en krijgt bij de verdere uitlijning van de processen meer aandacht.De komende periode zal

manager duidelijk worden of de herorientatie goed uitpakt voor de organisatie. Beheersbaarheid hierdoor op oranje.

Geaccepteerd DO en start vergunningen van [ 4,0 01-02-20 | 08-06-20 -18 () De BAM is druk bezig met het DO en zal deze voor de kerst willen indienen. Hierbij spelen een aantal VTW-discussies. Er wordt wel uitgegaan van twee versies DO, waardoor het spannend wordt of 1 februari wordt gehaald om

BAM m.b.t. K.R. Poststraat vergunningsprocedures te starten. Dat is nodig om geen vertraging in de uitvoering te krijgen. Gezien het risicoprofiel is de beheersbaarheid op oranje.

Principe-afspraken EBO 3 2,0 01-09-18 | 01-07-20 96 i} Het EBO-proces is in het najaar opgepakt en geintensiveerd om voor publicatie globaal inzicht te hebben in de principe-afspraken en effecten daarvan in tijd en geld. Dit heeft plaatsgevonden en in grote lijnen zijn de afspraken helder
waar partijen naar toe zouden willen. Effect in geld is echter dat door verschuiving EBO-taken en verbeteringen m.b.t. EBO de afkoopsom naar RWS is omgedraaid naar naar gemeente. In verband met itei k aan
zijde RWS is dit onderwerp wat naar achteren geschoven. Overleg hierover wordt op korte termijn ingepland. Beheersbaarheid op oranje.

Afweging contractkeuze Oranje Nassaulaan Deze keuze is gemaakt door projectmanager HBB en betekent dat Oranje in bouwteamvorm wordt opgepakt (zie memo 18 februari 2020).

Legenda
A 0-1-2-3-4 Indicatieve trend: verslechterd (0), verminderd (1), stabiel (2), licht verbeterd (3) of sterk verbeterd (4)
0-1-2-3-4 % gereed in stappen van 25%
0-1-2-3-4 Urgentie: 1= niet urgent, 4= zeer urgent
0-1-2 Beheersbaarheid: rood=onbeheersbaar, oranje =gedeeltelijk beheersbaar, groen=beheersbaar
[ ] 0-1-2 Stand van zaken: rood=niet bekend, oranje gedeeltelijk bekend, groen=volledig bekend bij IPM-team




