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Onderwerp
Tekortkoming in begrotingssystematiek en gewijzigd 
meerjarenperspectief

Voorgesteld besluit

1. Kennis te nemen van de achtergronden bij de geconstateerde 
tekortkoming in de begrotingssystematiek;

2. Het college de opdracht te geven de cijfers van het 
meerjarenperspectief te laten valideren en de raad hierover te 
informeren;

3. Het college de opdracht te geven met een nader voorstel te 
komen over de voorbereiding van de begroting 2021

Inleiding

Op dinsdag 25 augustus heeft het college gesproken over een 
tekortkoming in de begrotingssystematiek van de gemeente 
Heerenveen. 

Bij het opstellen van de concept begroting 2021 deze zomer is een 
administratieve fout in onze begroting geconstateerd. Deze fout is in 
2017 ontstaan in het overzetten naar een nieuw financieel systeem, 
maar werkt vanaf 2020 als structureel nadeel door in onze financiële 
meerjarenbegroting. Vanaf de begroting 2018 is daarmee een te 
positief meerjarenperspectief aan u voorgelegd.

De tekortkoming is door eigen medewerkers geconstateerd. 
Vervolgens is een externe partij ingeschakeld voor een eerste 
zijbelichting op hoe de tekortkoming is ontstaan en wat de omvang 
is. Hieruit ontstaat het beeld dat de constatering van de eigen 
organisatie juist is.

In de bijgevoegde memo’s treft u nadere achtergronden aan. U 
ontvangt zowel een memo van het team Financiën als de externe 
zijbelichting. Hieruit komt naar voren dat het financieel effect bij 
benadering 2 miljoen EUR structureel bedraagt. Er vindt momenteel 
nog een verdieping plaats op de analyse.

Voorstel aan de gemeenteraad
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Motivering

Beoogd effect
Het beoogd effect is de raad te informeren over de tekortkoming en in positie te brengen 
over het vervolgproces.

Argumenten
Het college legt drie besluiten aan de gemeenteraad voor.

Besluit 1.
Kennis te nemen van de achtergronden bij de geconstateerde tekortkoming in de 
begrotingssystematiek

Met dit raadsvoorstel, de bijgevoegde memo’s en de commissiebespreking wil het college 
de raad informeren over de tekortkoming. Dit past bij de actieve informatieplicht van het 
college.

Besluit 2.
Het college de opdracht te geven de cijfers van het meerjarenperspectief te laten 
valideren

Het college betreurt ten zeerste dat deze tekortkoming zich voordoet. De gemeenteraad 
moet kunnen vertrouwen op de cijfers die zij krijgen aangereikt.

Het spreekt voor zich dat college en directie zorgdragen voor maatregelen die ertoe 
moeten leiden dat fouten als deze niet kunnen plaatsvinden. Tegen deze achtergrond 
zien college en directie aanleiding aanvullend objectief advies te vragen.

Voor de eerste fase heeft ons college inmiddels een opdracht vastgesteld. Deze richt zich 
met name op het creëren van zo groot mogelijke zekerheid over het financieel effect voor 
ons meerjarenperspectief. Het voorstel is dat het college deze aanpak volbrengt en de 
raad informeert over de uitkomsten.

Besluit 3.
Het college de opdracht te geven met een nader voorstel te komen over de voorbereiding 
van de begroting 2021

Zowel de cijfers van het meerjarenperspectief, de planning van de voorbereiding en de 
voorgenomen behandeling van de begroting 2021 veranderen door de tekortkoming. Het 
voorstel is dat het college scenario’s voorlegt over welke afwegingen de raad kan maken 
bij het opvangen van het financieel effect. Het doel hiervan is een proces af te spreken 
dat recht doet aan de positie van de raad. En tegelijk conform voorschrift op tijd de 
begroting 2021 aan te leveren bij de provinciaal toezichthouder. Het voorstel over de 
scenario’s kan kort na het raadsbesluit over de opdracht aan het college aan de raad 
voorgelegd worden zodat dit behandeld kan worden uiterlijk in de raad van 5 oktober.

Risico’s of kanttekeningen
Het uitblijven van een begroting kan leiden tot een aanwijzing van de provinciaal 
toezichthouder. Zowel bestuurlijk als ambtelijk vindt afstemming plaats over de 
tekortkoming en de vervolgstappen.
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Communicatie en participatie
Over de tekortkoming en vervolgstappen vindt op vrijdag 28 augustus een 
persbijeenkomst plaats.

Financiën 
De financiële gevolgen maken onderdeel uit van de begroting 2021.

Bijlagen
Memo van het team Financiën
Memo van externe partij

Het college van burgemeester en wethouders van Heerenveen, 

de secretaris, de burgemeester, 

de heer J. van Leeuwestijn de heer T.J. van der Zwan
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Registratie

Onderwerp

De raad van de gemeente Heerenveen; 

gelezen het voorstel van het college van burgemeester en wethouders van 27 augustus 
2020,

Besluit 

1. Kennis te nemen van de achtergronden bij de geconstateerde tekortkoming in de 
begrotingssystematiek;

2. Het college de opdracht te geven de cijfers van het meerjarenperspectief te laten 
valideren en de raad hierover te informeren;

3. Het college de opdracht te geven met een nader voorstel te komen over de 
voorbereiding van de begroting 2021.

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 7 september 2020.

de griffier, de voorzitter, 

mevrouw L. Roest-Jonkers de heer T.J. van der Zwan


