
Opdrachtomschrijving 

Onder verwijzing naar het raadsvoorstel “Tekortkoming in begrotingssystematiek en gewijzigd 
Meerjarenperspectief (collegebesluit 27 augustus”) wordt de volgende opdracht verstrekt aan 
Deloitte Audit & Assurance:

1. Neem kennis van het plan van aanpak onderzoek fase 1;
2. Maak een analyse van de uitkomsten (kwantitatieve gegevens en verklaringen van 

verschillen) van dit plan van aanpak. En formuleer een conclusie over de vraag of voldoende 
gewaarborgd is dat het gepresenteerde meerjarenperspectief 2020-2023 en de 
onderliggende analyses vanuit het plan van aanpak zijn gebaseerd op de juiste 
uitgangspunten en veronderstellingen, die tevens voldoende onderbouwd zijn.

3. Rapporteer over opdracht 2 uiterlijk woensdag 16 september aan gemeenteraad, college en 
directie in een openbaar document;

4. Maak een analyse van de mutaties die leiden tot het meerjarenperspectief 2021-2024 
(concept-begroting 2021). Deze opdracht maakt geen deel uit van de rapportage zoals 
beschreven onder punt 3, de planning van opdracht vindt plaats in nader overleg.

De besluitvorming over deze opdracht vindt plaats tijdens de raadsvergadering van 7 september 
2020.

Achtergrondinformatie

Het plan van aanpak onderzoek fase 1 richt zich op:

 Overzichten op productniveau en op taakveldniveau;
 Analyseren en verklaren van de verschillen op alle producten tussen de werkelijke cijfers 2019 en 

de begroting 2020 (baten en lasten afzonderlijk) met een ondergrens van € 100.000 inclusief 
doorkijk naar de volgende jaren op productniveau;

 Review door een concerncontrol en externe adviseur van de gemaakte analyses op plausibiliteit 
van de verklaring van de verschillen;

 Detail analyse product algemene uitgaven en inkomsten;
 De overheadtoerekening;
 Het begrote verloop van de reserves in de komende jaren, in relatie tot de uitkomsten van de 

exploitatie en verklaren van de geplande mutaties. 
 Verwerking uitkomsten/mutaties van de audits;
 Controle dekking van de kapitaallasten van toekomstig geplande investeringen;
 Overzicht op grootboekrekeningniveau.


