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de gemeenteraad 
 
   

 

uw brief van: ons kenmerk: bijlage(n): datum: 

15 september 2020 20.3003185  29 september 2020 

Onderwerp: reactie op brief auditcommissie 
 
 
 

 

Beste raad, 
 
 
Verzoek om reactie op brief auditcommissie aan de raad 
Tijdens de  vergadering van de raadscommissie op 21 september 2021 over het 
raadsvoorstel bijsturing begroting 2021 heeft  de commissie verzocht om een reactie van 
het college op de brief van de auditcommissie aan de raad over het raadsvoorstel met 
scenario’s begroting 2021. Wij voldoen graag aan dit verzoek. 
 
 
Zoekend naar een gezamenlijk beeld 
Tijdens de bespreking van het raadsvoorstel bijsturing begroting 2021 in de 
raadscommissie bleek dat de verwachtingen van het college en van uw raad niet goed op 
elkaar afgestemd waren. 
Voor het college geldt als uitgangspunt voor de begroting 2021: 

- Het tijdig aan te leveren van een sluitende  begroting 2021 bij de provincie; 
- Voor het meerjarenperspectief begroting 2021 aan  te sluiten bij het 

meerjarenperspectief van de Perspectiefnota 2020; 
- Hiermee de randvoorwaarden te creëren om uw raad in positie te brengen om 

fundamentele keuzes te maken over enerzijds gewenste ambities en investeringen 
en anderzijds over  ombuigingen van beleid en budgetten én om hiervoor de 
financiële ruimte te creëren. 

 
Vanuit deze uitgangpunten hebben wij de scenario’s opgesteld. Scenario 3 voldoet aan 
deze uitgangspunten. Dit scenario hebben we dan ook uitgewerkt. Het betreft hier 
bijsturingsmaatregelen die op korte termijn beperkt impact hebben en die ook 
omkeerbaar zijn. Hiermee worden op korte termijn geen ondoordachte besluiten 
genomen waar we later spijt van zouden kunnen krijgen. Wel stelt het ons in staat om nu 
een sluitende begroting 2021 te presenteren. En een vervolgproces te organiseren voor 
fundamentele keuzes. 
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Gezamenlijk doel: raad in positie brengen voor zorgvuldig keuzeproces 
Met het nu sluitend maken van de begroting 2021 is de tijd en ruimte gecreëerd om uw 
raad in positie te brengen om richting de Perspectiefnota 2021 een zorgvuldig  
keuzeproces te organiseren. Wij willen hiertoe samen met uw raad een gezamenlijke 
aanpak afspreken die uw raad in staat stelt om weloverwogen de benodigde integrale 
afweging te maken bij de Perspectiefnota 2021.  
Op 7 september hebben wij  aangegeven dat  de tijdspanne tot de begroting 2021 te kort 
is om een dergelijk keuzeproces in te zetten. Wij betreuren het dat wij in de 
communicatie hierover elkaar blijkbaar niet goed hebben verstaan. 
 
Wij concluderen dat college en raad in feite hetzelfde willen. De raad in positie brengen 
om integrale afwegingen te maken over ambities en over ombuigingen.  
Het verschil in verwachting zit voorál in het moment waarop.  
Wij hopen dat nu duidelijk is geworden dat een zorgvuldig proces met afgewogen keuzes 
niet te realiseren is bij de vaststelling van de begroting 2021. Deze zullen wij immers op 
8 oktober al richting uw raad sturen om hierover op 9 november te kunnen besluiten. 
Daarom zetten wij in op een tweetrapsraket. Eerst een sluitende begroting 2021 en 
daarna een fundamenteel keuzeproces. De tijd die we hiervoor hebben richting de 
Perspectiefnota 2021 zullen we in goed overleg met u zo effectief mogelijk benutten. 
 
 
Nadere afspraken over vervolgproces: gezamenlijke verwachtingen 
Tijdens de commissie vergadering op 21 september is reeds afgesproken dat wij dit 
proces richting Perspectiefnota 2021 direct starten na de vaststelling van de begroting 
2021.  
 
Graag willen wij met een werkgroep uit uw raad afspraken maken over het proces, de 
aanpak, uitgangspunten en het gewenste resultaat.  

- Welke ambities en investeringen wenst de raad de komende jaren te realiseren 
- Welke financiële ruimte is hiermee gemoeid 
- Hoe gaan we deze financiële ruimte realiseren.  

o Via ombuigingen in bestaand beleid en budgetten. 
Concreet door: 

  het verhogen van inkomsten  
  het verlagen of schrappen van taken en bijbehorende budgetten en 

ambtelijke formatie (+overhead). 
 
Graag bespreken wij dit verder met uw raad. We willen graag van uw raad horen wat 
nodig is om goed in positie gebracht te worden. 
In de brief van de auditcommissie wordt gevraagd om ambities in kaart te brengen. En 
wordt gevraagd waarin de echte keuzes voor de raad te maken zijn.  Deze brengen we 
graag voor u in beeld. Met een geactualiseerde investeringsagenda en een actueel 
overzicht met ombuigingsmogelijkheden als basis.  
Waarbij we graag  samen met u kijken wat u nodig heeft om hierin keuzes te maken.  
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U vraagt om scenario’s.  Dit zullen we dan nader moeten onderzoeken. Met tientallen 
ambities enerzijds en tientallen ombuigingen anderzijds is het aantal scenario’s 
ontelbaar. We zullen dus samen heldere uitgangspunten moeten formuleren  en een 
kader en vorm bedenken waarin de raad optimaal een afweging kan maken tussen alle 
mogelijkheden, waarbij de impact van elke keuze helder is.  
Ook willen we ruimte in het proces organiseren, waarbij uw raad desgewenst de 
betrokkenheid van inwoners en andere belanghebbenden kan organiseren. 
 
 
Samenvattend 
Wij hopen met deze reactie op de brief van de auditcommissie aan uw raad helderheid 
hebben kunnen creëren. Over het voorstel bijsturing begroting 2021 en de 
uitgangspunten van de bijsturing. En het doel van het college om de raad richting 
Perspectiefnota 2021 in positie te brengen voor een zorgvuldig keuzeproces. 
Een óók door uw raad gewenst keuzeproces. We hopen dat het helder is waarom we dit 
niet bij de begroting 2021 maar wel bij de Perspectiefnota 2021 kunnen uitvoeren. 
 
 
Bel gerust als u vragen heeft 
Heeft u vragen over deze brief? Neem dan contact op met  door te bellen met Marion 
Mulder naar 14 05 13. 
 
Met vriendelijke groet, 
 
burgemeester en wethouders van Heerenveen. 
De gemeentesecretaris,  De burgemeester, 
 
 
 
Jeroen van Leeuwestijn  Tjeerd van der Zwan 
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