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DISCUSSIEWIJZER

∕ Infographic met overzicht 
voor- en 
tegenargumenten 
fusiescenario



DISCUSSIEWIJZER

∕ Rapport
– Context discussie
– Methodologie
– Argumenten
– Reflectie
– Handelings-

perspectieven

∕ Vervolg: Impact Analyse Lysias



CONTEXT

∕ Dubbele vergrijzing
∕ Personeelskrapte
∕ Stijging chronische ziekten
∕ Stijging zorgkosten
∕ Strengere normen volume en kwaliteit

Mogelijke oplossing: ziekenhuisfusie van 
twee naar één op nieuwe locatie



METHODOLOGIE

∕ Literatuuronderzoek
∕ Interviews wetenschappelijk experts
∕ Aan de hand van brede welvaart

- waarde
- samenhang



BESCHRIJVING ARGUMENTEN

Thema’s brede welvaart
∕ Gezondheid
∕ Samenleving
∕ Bereikbaarheid
∕ Materiële welvaart
∕ Werk
∕ Onderwijs
∕ Wonen
∕ Welzijn



REFLECTIE ∕ Onderbouwing argumenten beperkt
∕ Invulling fusie?
∕ Fusie als een van de oplossingen
∕ Belanghebbenden vertrekken vanuit 

eigen perspectief
∕ Overkoepelende visie en regie is van 

belang
∕ Uitdagingen moeten gezamenlijk 

aangepakt worden



HANDELINGSPERSPECTIEVEN

∕ Werk met alle belanghebbenden 
vanuit hetzelfde hoofddoel

∕ Werk integraal
∕ Heb aandacht voor ongewenste 

gevolgen
∕ Verdeel de taken
∕ Realiseer verticale sturing
∕ Fusie als innovatie
∕ Evalueer fusies in brede zin
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