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Rapport Rekenkamercommissie - De transformatie binnen het 
sociaal domein in Friesland door de ogen van de wijkteams

Voorgesteld besluit

1. Het college verzoeken om een voorstel voor te leggen aan de 
raad over kostenbewust en kostenefficiënt werken in het Sociaal 
Domein, met daarin antwoord op de vragen:
- wat is (de ernst van) het probleem?
- wat zijn mogelijke oplossingen?
- wat zijn de consequenties van de oplossingen? 

2. Het college verzoeken om een voorstel voor te leggen aan de 
aan de raad over versterken van preventie in het Sociaal 
Domein, met daarin antwoord op de vragen:
- wat is (de ernst van) het probleem?
- wat zijn mogelijke oplossingen?
- wat zijn de consequenties van de oplossingen?

Inleiding

Dit onderzoek beoordeelt de stand van zaken van de transformatie 
aan de hand van zes beloften die bij de transitie in het sociaal 
domein bij gemeenten als beleidsdoelstellingen zijn geformuleerd. 
Het perspectief dat voor dit onderzoek gekozen is, is het perspectief 
van de sociaal werkers (professionals) van de wijkteams.

In het rapport staan twee aanbevelingen met onderliggende 
thema’s:

- Het kostenbewust en kostenefficiënt werken verdient 
aandacht: 

o Aanscherping van de opdracht voor de teams.
o Verbeteren van de monitoringsinformatie.
o Verbeteren van sturing op aanbieders van jeugdhulp 

en Wmo.
- Zet in op het versterken van preventie:

o De beweging van maatwerkvoorzieningen naar 
algemene, laagdrempelige collectieve voorzieningen.

o De samenwerking tussen kinderopvang, het 
(passend) onderwijs en de preventieteams.

Vanuit deze twee algemene aanbevelingen doet de Rekenkamer vijf 
aanbevelingen specifiek voor de gemeente Heerenveen. 
Met dit raadsvoorstel wordt het college gevraagd om een advies 
over beide aanbevelingen met onderliggende thema’s en de vijf 
specifieke aanbevelingen te geven.

Voorstel aan de gemeenteraad
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Motivering

Beoogd effect
Verbeteren Transformatieproces Sociaal Domein

Argumenten
De raad wil zicht hebben op het probleem, de oplossingen en de consequenties
Om als raad te kunnen overzien hoe groot het probleem is, welke oplossingen er zijn en 
welke consequenties deze oplossingen hebben, is het goed dat het college dit in beeld 
brengt voor zowel kostenbewust en kostenefficiënt werken in het Sociaal Domein als voor 
het versterken van preventie in het Sociaal Domein. 
En een duidelijke omschrijving van het probleem en mogelijke oplossingen en de 
consequenties daarvan voorlegt aan de raad. Daarbij kan direct in beeld gebracht worden 
welke oplossingen er door het college al in gang zijn gezet en wat de consequenties 
daarvan zijn.

De raad wil kunnen sturen
Met het zicht op grote tekorten zal de raad zich moeten beraden wat er wel en niet 
opgepakt moet worden door het college en daarvoor zal eerst de ernst en dus ook de 
urgentie van het probleem, de oplossingen en de consequenties besproken moeten 
worden. 
Met het zicht op (de ernst van) het probleem, mogelijke oplossingen en consequenties 
kan de raad een afgewogen besluit nemen om sturing te geven aan kostenbewust en 
kostenefficiënt werken en of de raad wil inzetten op versterken van de preventie. 

Risico’s of kanttekeningen
Geen

Communicatie en participatie

Boodschap Doelgroep Via welk 
middel

Door wie Wanneer

Rapport 
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Transformatieproces 
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website Griffie zsm

Financiën 
N.v.t.

Bijlagen
Rapport Rekenkamercommissie: De transformatie binnen het sociaal domein in Friesland 
door de ogen van de wijkteams 
Een onderzoek naar de beloften (opdracht), stand van zaken, succesfactoren en 
belemmeringen van de transformatie in de dagelijkse praktijk van de wijkteams.

de griffier, de burgemeester, 

mevrouw L. Roest-Jonkers de heer T.J. van der Zwan
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Registratie

Onderwerp
Onderzoek Rekenkamercommissie Heerenveen transformatie Sociaal Domein

De raad

Besluit 
1. Het college te verzoeken om een voorstel voor te leggen aan de raad over 

kostenbewust en kostenefficiënt werken in het Sociaal Domein, met daarin antwoord 
op de vragen:
- wat is (de ernst van) het probleem?
- wat zijn mogelijke oplossingen?
- wat zijn de consequenties van de oplossingen?

2. Het college te verzoeken om een voorstel voor te leggen aan de aan de raad over 
versterken van preventie in het Sociaal Domein, met daarin antwoord op de vragen:
- wat is (de ernst van) het probleem?
- wat zijn mogelijke oplossingen?
- wat zijn de consequenties van de oplossingen?  

Aldus vastgesteld in de openbare raadsvergadering van 22 april 2021

de griffier, de voorzitter, 

mevrouw L. Roest-Jonkers de heer T.J. van der Zwan


