
Bijlage 5 Uitwerking financiële voorstellen  

 
De gemeente verleent de stichting jaarlijks een basissubsidie en een programmasubsidie. Met deze subsidieverlening 

beoogt de gemeente ondermeer de verlieslatende exploitatie van de stichting in financiële zin te neutraliseren. 

Anders gezegd: het te verlenen subsidie dekt met in achtneming van de gemeentelijke subsidieverordening het 

voorcalculatorische verschil tussen alle lasten en alle baten samenhangend met de exploitatie van de stichting. In de 

onderstaande voorstellen geven we inzicht in het effect van dat specifieke voorstel op genoemde subsidiestromen. Dit 

betekent dat, daar waar in onderstaande voorstellen gesproken wordt over het subsidie, niet bedoeld wordt een 

afzonderlijk subsidie voor dat specifieke onderdeel, maar wel het gedeelte van het totaal te verlenen subsidie dat 

betrekking heeft op dat onderdeel. 

 

 

Ad 1.Overdracht activa 

St. Podium De Vorstin huurt het pand aan de Koninginneweg 44 van de gemeente inclusief elektrische 

installaties (geluid en licht), horeca installaties en vaste gebruiksvoorzieningen als meubilair en ICT-

voorzieningen e.d..  

 

St. Podium De Vorstin heeft aangegeven deze activa (elektrische installaties, horeca installaties, inclusief 

de vernieuwde onderdelen in 2016, en vaste gebruiksvoorzieningen) over te willen nemen. Gezien het 

karakter van de Stichting en haar doelstellingen vindt de exploitatie, maar ook het beheer en het 

onderhoud meestal plaats buiten de gemeentelijke kantooruren. In dit kader is het wenselijk de betreffende 

installaties en inventaris in eigendom over te dragen aan de stichting, zodat de Stichting het beheer en 

onderhoud hiervan beter in overstemming kan brengen met de eigen bedrijfsvoering. De overdracht van 

deze activa past goed in de nieuwe verhouding, die de Stichting en de gemeente nastreven. 

 

De boekwaarde van deze activa bedroeg op 1 januari 2017 (beoogde datum van overdracht) € 649.393. 

Bijbehorende kapitaalslasten bedragen in 2017 € 170.456.  Verkoop van deze activa is budgetneutraal 

omdat het verkocht wordt tegen de boekwaarde. De kapitaalslasten vallen vervolgens vrij.  

 

Voor een deel van deze activa (de inventaris) geldt dat deze door de gemeente zijn aangeschaft en dat St. 

Podium De Vorstin daarvoor de kapitaalslasten ter hoogte van € 48.000 via de huurprijs vergoedt zonder 

dat zij daar subsidie voor krijgt. St. Podium De Vorstin zal na overdracht de kapitaalslasten van de 

inventaris niet meer hoeven te vergoeden. St. Podium De Vorstin kan een subsidie aanvragen ter hoogte 

van de resterende kapitaalslasten van € 122.456 (€ 170.456 -/- € 48.000) zodat St. Podium De Vorstin de 

benodigde lening ter aanschaffing van deze activa kan aflossen.  

 

De verkoop van activa heeft effect op de huursom, zie hiervoor onderdeel 4) Nieuw huurcontract. 

Aanpassing van de huursom (van kostendekkend naar marktconform) en de kapitaalslasten (overdracht 

activa) zijn budgettair neutraal voor zowel de gemeente als St. Podium De Vorstin, omdat beide door 

middel van de subsidie gecompenseerd worden. 

 

In 2021 zijn te over te dragen activa afgeschreven. Conform BBV wordt de herinvestering betaald uit de 

voorziening groot onderhoud. Hier is bij het instellen van de voorziening rekening mee gehouden. Dit 

houdt in dat per 2021 de kapitaalslasten en de bijbehorende subsidie vrijvallen. Voor het deel van de 

activa waarvoor De Vorstin nu via de huur €48.000 vergoedt geldt dat deze bij herinvestering ook uit de 

voorziening betaald kunnen worden. Aangezien de voorziening geheel door de gemeente gesubsidieerd 

wordt zou De Vorstin per 2021 dan € 48.000 minder lasten hebben. Hiervoor wordt de subsidie per 2021 

evenredig verminderd.  

 

Ad 2. Financiering overdracht activa 

Om bovenstaande activa over te kunnen nemen heeft St. Podium De Vorstin een lening nodig bij een 

bank. Het zou kunnen, dat St. Podium De Vorstin voor het verkrijgen van deze lening een eenmalige 

garantie van de gemeente nodig heeft. Deze garantie voldoet niet aan de huidige financiële verordening, 

die stelt namelijk in het treasurystatuut dat het voor zo’n garantie om een vast activum moet gaan waarop 

de gemeente recht van 1e hypotheek krijgt. Hypotheek op deze activa is niet mogelijk, het is geen 

onroerende zaak. De gemeente zal indien mogelijk het recht van eerste koop bedingen bij de bank, zodat 

deze activa onderdeel uit kunnen blijven maken van het pand. Indien mogelijk zal de terugkoopprijs voor 

alle activa ter hoogte van de openstaande lening zijn en hoeft bij terugkoop er geen boeterente o.i.d. 

betaald te worden.  

 



Aan de overige voorwaarden van het treasurystatuut, zoals dat de aflossingstermijn gelijk dient te zijn aan 

de afschrijvingstermijn, zal in grote lijnen wel voldaan dienen te worden door St. Podium De Vorstin. 

Afwijkingen zouden kunnen ontstaan op vereisten zoals lineair aflossen en rente. Aangezien het hier onze 

eigen verordening betreft, kan uw raad hiervan afwijken en kan uw raad hier een garantie verstrekken. Om 

niet terug te komen met een apart voorstel over garantstelling naar uw raad wordt u voorgesteld het 

college van B&W te machtigen een garantstelling (afwijkend van het treasurystatuut) te verlenen aan de 

voor bovenstaande lening. Deze eenmalige garantie zal dan worden opgenomen in de risicoparagraaf in de 

financiële (jaar)stukken van de gemeente. Deze garantie zal overigens in lijn zijn met de financiële 

verordening die op 1 januari 2018 ingaat. Deze nieuwe verordening stelt dat er, als er geen zekerheid 

bedongen kan worden, een voorziening en hoogte van 50% van het risico getroffen dient te worden. Indien 

er geen overeenstemming met de bank getroffen kan worden over het rechte van eerste koop doen wij u 

separaat een voorstel toekomen over het treffen van een voorziening.   

 

 

Ad 3. Overdracht Voorziening Groot Onderhoud 

Voor onderhoud en vervangingen aan activa bij maatschappelijk vastgoed heeft de gemeente de 

Voorziening Onderhoud maatschappelijk vastgoed en speelgelegenheden. Het doel van deze voorziening 

is om in de toekomst adequaat onderhoud te kunnen plegen aan de betreffende onroerende goederen en om 

schommelingen in de kosten van dat onderhoud op te vangen. Daartoe is een meerjarig onderhoudsplan 

(MOP) opgesteld, dat periodiek wordt geactualiseerd. Op basis van dit plan wordt elk jaar een vast bedrag 

vanuit de exploitatie aan de voorziening toegevoegd, en een bedrag ter hoogte van de voor dat jaar 

geraamde onderhoudskosten aan de voorziening onttrokken. 

 

Tot op heden heeft de gemeente in deze voorziening voor het pand zowel het eigenarenonderhoud als het 

huurdersonderhoud opgenomen. Met ingang van 2017 zal de stichting zelf het huurdersonderhoud gaan 

doen, dit wordt dan ook uit de gemeentelijke voorziening gehaald en overgedragen aan de stichting.  

 

Met betrekking tot de voorziening groot onderhoud Vorstin is de volgende berekening gemaakt: 

 

Stand 31-12-2016 552.174 

Correctie inventaris 136.950 

Dekking kapitaalslasten -154.127 

Stand na correctie 534.997 

Dotatie (10 jaar * € 175.000) 1.750.000 

Onttrekking (10 jaar) -2.072.019 

Stand 31-12-2026 212.978 

 

 

 

De stand van de voorziening bedraagt ultimo 2016 met betrekking tot het zogenaamde huurdersbelang  

€ 552.174. In 2014 is abusievelijk een uitbreidingsinvestering m.b.t. de geluidsinstallatie ten laste gebracht 

van deze voorziening. De omvang van deze investering bedroeg € 136.950. Correctie leidt tot ophoging 

van de voorziening met een zelfde bedrag. Na correctie dient de investering geactiveerd te worden en 

moeten we voorzien in de daaruit voortvloeiende kapitaalslast van € 154.127 (dit wordt verwerkt in de 

jaarrekening 2017 en de begroting van 2018 e.v.). Dit leidt tot een verlaging van de stand van de 

voorziening. Na correctie resteert een stand begin 2017 van € 534.997. 

 

We hebben berekend dat we op basis van het Meerjarig Onderhoudsplan de komende tien jaar ten behoeve 

van groot onderhoud € 2.232.019 aan de voorziening moeten onttrekken. Om er voor te zorgen, dat de 

voorziening de komende 18 jaar (looptijd MOP berekening 2015-2034) altijd een positief saldo kent, 

moeten we daartoe jaarlijks € 191.000 doteren. Op basis van deze raming zal de stand van de voorziening 

ultimo 2026 € 212.978 bedragen. Aangezien de Stichting het onderhoud efficiënter kan doen dan de 

gemeente, zullen de te verwachten uitgaven aan onderhoud lager zijn en zal de Stichting dan ook een 

lagere tegemoetkoming aan kunnen vragen voor de dotatie aan hun voorziening. (te weten €175.000) 

Deze efficiency zal dan minimaal € 16.000 per jaar zijn.  

 

Op dit moment is niet goed in te schatten welke effecten de overdracht van taken op de gemeentelijke 

overhead hebben. Eventuele effecten zullen in latere begrotingen verwerkt worden. 

 



 

 

 

Ad 4 en 5. Nieuw huurcontract/marktconforme huur 

Vanaf het begin heeft St. Podium De Vorstin een kostprijs dekkende huur betaald, gebaseerd op het 

toenmalige vastgoedbeleid. Zij ontvingen daarvoor ook subsidie,  

 

Vanuit de wet Markt en Overheid kan dit beleid niet meer toegepast worden. Voor alle te verhuren 

objecten geldt dat we bij verhuur een marktconforme prijs hanteren die tenminste kostprijs dekkend moet 

zijn. Waar de kostprijs dekkende huur hoger is dan de marktconforme huur schrijft de wet Markt en 

Overheid voor dat we de kostprijs dekkende huur moeten rekenen, tenzij er sprake is van een algemeen 

belang besluit. (zie ook “ Wethoudersbrief n.a.v. behandeling rekenkameradvies in de commissie 

Economie & Bestuur van 1 juni 2017” (betreffende Vastgoed, 6 juni 2017)). Voor St. Podium De Vorstin 

heeft uw raad op 16 september 2015 zo’n algemeen belang besluit genomen. 

 

St. Podium De Vorstin heeft verzocht of de huur niet verlaagd kon worden, zodat de totale subsidie 

omlaag gaat. De hoge subsidie, die grotendeels aan de gemeente terugbetaald diende te worden aan huur, 

zorgde voor nadelige beeldvorming over St. Podium De Vorstin bij o.a. de boekers. 

 

De marktconforme huur is door een onafhankelijk, beëdigd taxateur gewaardeerd op € 300.000 per jaar. 

Hierbij is al uitgegaan van de overdracht van activa onder ad 1). 

 

De huidige, kostprijs dekkende huur van € 990.000 per jaar is op twee plekken in de begroting 

verantwoord. In programma 5 Financiën en grondexploitaties zijn de huurinkomsten opgenomen, in 

programma 1 Wonen en leven is de subsidie aan St. Podium De Vorstin voor de huur opgenomen. Deze is 

€ 48.000 lager vanwege de vergoeding van St. Podium De Vorstin voor de inventaris. 

 

Beide begrotingsposten worden naar € 300.000 bijgesteld. Dit heeft geen effect op het saldo van de 

begroting, alleen op de hoogte ervan, als rekening gehouden wordt met het voordeel van € 48.000 bij de 

vrijval kapitaalslasten de lagere subsidie die daar tegenover staat. Ook voor St. Podium De Vorstin is het 

budgetneutraal. 

 

Het verlagen van de huurprijs heeft geen effect op de boekwaarde van het pand, zolang de gemeente het 

pand duurzaam exploiteert zijn wij gehouden het pand tegen verkrijgingsprijs te waarderen en af te 

schrijven.  

 

 

Ad 6. Aanvulling eigen vermogen/versterken liquiditeitspositie 

 

Eigen vermogen 

Vanaf het begin heeft St. Podium De Vorstin moeite om het eigen vermogen op peil te brengen. Door een 

aantal jaar een verlieslijdende exploitatie gehad te hebben heeft St. Podium De Vorstin ultimo 2016 een 

negatief eigen vermogen van € 321.583. Een toekomstbestendig poppodium in Hilversum heeft echter een 

toekomstbestendig eigen vermogen nodig. Allereerst dient daartoe het negatieve eigen vermogen 

aangezuiverd te worden. Hiertoe kan St. Podium De Vorstin een subsidie aanvragen bij de gemeente.  

Vervolgens heeft St. Podium De Vorstin enige vorm van eigen vermogen nodig. De subsidieverordening 

van de gemeente geeft hiervoor een richtlijn, deze stelt dat een gesubsidieerde instelling een algemene 

reserve maximaal 15% van de totale jaarlasten mag hebben (in het geval van St. Podium De Vorstin is de 

algemene reserve gelijk aan het eigen vermogen). Redelijk is te stellen dat 50% van die 15% een gezonde 

algemene reserve is.  Hiertoe is bij St. Podium De Vorstin afgerond een algemene reserve van € 150.000 

(7,5% van iets meer dan € 2 miljoen jaarlasten) vereist. Hiertoe kan St. Podium De Vorstin een subsidie 

aanvragen bij de gemeente. 

Werkkapitaal 

De aanzuivering van het eigen vermogen, de vorming van een algemene reserve, de overdracht van de 

voorziening groot onderhoud en de vergoeding van de transitiekosten (zie punt 7 hieronder) leiden bij St. 

Podium De Vorstin ook tot het omzetten van een negatief werkkapitaal (onvoldoende liquide middelen om 

op korte termijn alle rekeningen te kunnen betalen) in een positief werkkapitaal. Hierdoor is de financiële 

positie van St. Podium De Vorstin (bij een sluitende meerjarenbegroting) zowel op de korte als de lange 

termijn verbeterd. 



 

 

 

Ad 7. Transitiekosten 

Uit bovenstaande transitie van St. Podium De Vorstin, d.w.z., de transitie waartoe het College zoals 

genoemd onder Inleiding besloten heeft, vloeien transitiekosten (o.a. wisseling directie, juridisch advies, 

advies toekomstplannen) voort. St. Podium De Vorstin heeft zelf geen buffer om deze op te vangen. In 

2016 heeft St. Podium De Vorstin al kosten gemaakt met betrekking tot de transitie. Deze bedroegen € 

83.429 en zijn onderdeel van het negatieve eigen vermogen ultimo 2016. In 2017 heeft St. Podium De 

Vorstin naar verwachting € 145.000 aan transitiekosten en € 7.000 in 2018. Hiertoe kan St. Podium De 

Vorstin een subsidie aanvragen bij de gemeente. Volgend uit de kadernota 2016 worden deze kosten voor 

€100.000,- gedekt uit de bestaande begroting 2017. 

 

 

Ad 8. Achtergestelde lening 

Mocht uit de liquiditeitsbegroting van St. Podium De Vorstin blijken dat na het inlopen van de 

huurachterstand er onvoldoende liquide middelen over zijn voor een gezonde bedrijfsvoering, dan kan de 

stichting een achtergestelde lening aanvragen bij de gemeente.  

 
Het college van B&W zal indien noodzakelijk deze lening verstrekken. Hierbij wordt dan wel afgeweken 

van het huidige Treasurystatuut, sowieso omdat er geen onderpand is. Deze lening zal dan worden 

opgenomen in de risicoparagraaf in de financiële (jaar)stukken van de gemeente. Mocht deze lening pas is 

2018 verstrekt worden, dan zal conform de nieuwe financiële verordening (ingaande 2018) er een 

voorziening van 50% van de waarde van die lening getroffen dienen te worden. 

 
Ad 9. Schets balanspositie na voorstel 1,2,3,6 en 7 

 
Effect op de balans van St. Podium De Vorstin 

 

 

 

B A L ANS PER 31 DECEMBER 

2016     

      

ACTIVA   PASSIVA   

Vaste activa   Reserves en fondsen (5)   

Materiële vaste activa (1)   28.510 Overige reserves   -321.583 

      

Vlottende activa   Kortlopende schulden (6)   

Voorraden (2)  26.740  Crediteuren  531.615  
Vorderingen (3)  268.371  Overige belastingen en premies   

Liquide Middelen (4)  109.269   sociale verzekeringen 40.104  

 404.380  Overige schulden en    

   overlopende passiva  182.754  

    754.473  

      

Totaal 432.890  Totaal 432.890  

      
  



 

B A L ANS PER 1 JANUARI 2017 (NA UITVOERING RAADSVOORSTEL excl. evt. achtergestelde 

lening)) 

      

ACTIVA   PASSIVA   

Vaste activa   Reserves en fondsen (5)   

Materiële vaste activa (1)   677.903 Overige reserves   150.000 

      

Vlottende activa   Kortlopende schulden (6)   

Voorraden (2)  26.740  Crediteuren  531.615  
Vorderingen (3)  268.371  Overige belastingen en premies   

Liquide Middelen (4)  1.115.849   sociale verzekeringen 40.104  

 1.410.960  Overige schulden en    

   overlopende passiva  182.754  

    754.473  

      

   Langlopende schulden   

   Lening aanschaf installaties 649.393  

      

   Voorzieningen   

   Voorziening groot onderhoud 534.997  

      

Totaal 2.088.863  Totaal 2.088.863  

      

      

      

   Solvabiliteitsratio 7,18%  
 

 

 

Werkkapitaal  
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:  

 31-12-2016 

€  

  

  

Dit bedrag is als volgt aangewend:  
Voorraden  26.740 

Vorderingen  268.371 

Liquide Middelen  109.269 

 404.380 

Af: kortlopende schulden  754.473 

Werkkapitaal  -350.093 

  

  

  
  



 

Werkkapitaal na uitvoering raadsvoorstel (excl. evt. achtergestelde lening) 

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:  

 1-1-2017 

€  

  

  

Voorraden  26.740 

Vorderingen  268.371 

Liquide Middelen  1.115.849 

 1.410.960 

Af:  kortlopende schulden  754.473 

Werkkapitaal  656.487 

 


