
NG HILVERSUM

Begroti ng en meerja reninvesteringspla n U itvaartstichti ng H ilversu m

1. lnleiding
ln juni 2016 is door de gemeenteraad het besluit genomen voor de opr¡chting van de UiWaartstich-
ting Hilversum (statutair bekend als Stichting Begraafplaatsen en crematorium Hilversum), de stich-
ting moest per 1 augustus opentioneel zijn en per l januari volledig los staan van de gemeente. De

U¡waertstichting is nu een half jaar operationeelen van de periode 1-8-2016 t/m3t-t2-2017 is nu de
jaarrekening opgemaakt. Op basis van dc jaarrekcning en het eerste half jaar operet¡oneel zijn is een
meerjarenbegrot¡ng cn mcerjarenin\rÊster¡ngsplan opgesteld.

Ten tijde van de oprichting van de stlchting is cen bcgroting opgcsteld en vestgesteld door de ge-

meenteraad. Deze ls gebascerd op de bcgrot¡ng €n jaanekening van de afdeling openbare ruimte,
team Beheer en onderhoud van de gemeente Hilwrsum aangwuld met prognoses voor de ontwikke-
ling van het crematorium en begrafenissen. Voor de uitgangspunten wordt venvezen naar het raads-
voorstel (gemeentcblad I nr.: 46; açnda nr.: 12). De U¡Waartst¡cht¡ng is echter verantwoordelijk wor
de volledþe exploitatie van dc begraafplaatscn en het rematorium. Hierbij worden de voþnde
doelstellingen gehanteerd zoals deze zijn gcfiormulcerd bij de oprlchting van dc st¡cht¡ng:

- lnstandhoudlng dan wel verbctering en borging van sellce, kwalitelt cn dienstverlening op
de gemccntelijke begraafplaatscn en ln hct crÊmator¡um;

- Optimaliserlng van dc synergic tusscn begraafplaatsen en crematorium door het positiew
exploitatlerusultaat lan de st¡chtlrg ean tc wenden ten behoave van de kwaliteit en de be-

taalbaarhcid van de dlenswcrlening op de begnafplaatsen en in het crematorium;
- Het volgcns dc wcns van de ovcrledcne en/of dicns nabestaande(n) op passende wijze facili-

teren van uitvaartplechtþhcdcn, condoleances (nazlt) en herdenkingen;
- Het beheer van de gemeentclljke bcgnafplaatsen en crematorla;
- Het bieden van tijd, rulmte en dicnstverlening om sterven-rouwen-uitvaart-tedenken zo

goed mogelijk te facilitercn;
- Al detgcne wat met bovenstaande doelstellingen in de ruimste zin verband houdt en/of daar-

aan bevorderlljk kan zljn.

Met de meerjarenbcgrotlng en hct mcerJarcninvcstcrlngsplan gecft de Ultvaartst¡cht¡ng een per-

spectief voor de flnanciële situatie van de stichting voor de vollcdlge exploltatie.

ln deze toelichting worden de volgendc onderdclen bchandeld:

1. Toelichtingbegroting
2. Meerjareninvesterinçplan
3. Afwijking ten opzlchte van vastgestelde begrotlng juni 2016

4. Oplossingsrichtingen

2. Toelichting begroting
Voor het opstellen van de meerJarenbegrot¡ng en investeringsplan ls gebruik gemaakt van de voþ
gende getevens:

Jaarrekening U¡tveartst¡chting Hilversum 2016

Meerjarenonderhoudsplan gebouwen gemeente Hilversum
Eerekening gebruikvergocding gemeente Hilversum
Contracten en opdrachten
Personeelsbegroting gedetacheerd personeel gemeente Hilversum
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- PersoneelsbegrotingUitvaartstichting
- Aanwezigeinventarisenaftchrijvingstermijnen
- lnventarisatie om seruice en dienstverlening op kwalitatief hoogwaardig niveau te krljgen
- lnventarlsatie om aen wet- en regelgeving te voldoen (o.a. Arbo-omstandigheden, Rislco-ln-

venterisat¡e en -evaluatie)

' Verplichtingen uit overyedragen investeringskrcdieten voor begraafplaats Bosdrift en urnen-
voonhnlngcn op begraaþlaats Zuidertrof

Toellchting posten mecrJarcnbegrotin& de begroting is opgenomen in biJlagc 1.

1. Belastingen en Premies: hlerin zijn de verschillende wettelijke vcrplichtingen opgenomen. De
omzethlasting en de Vennootschapsbelasting (VPB) ¡s afhankelijk van de winst- en verliesre-
kening van dc stlchting dus deze zal de komende jaren varlåren. De St¡cht¡ng is aangemerkt
als VPB-plichtig en kan de verliezen verrekenen met de wlnsten van maximral 9 voþcnde ja-
¡en. Dit wordt carry funrard of voonrvaartse verlieryerrekenlng genocmd. Dc prrmies cn
loonhcfflng zijn afhankelljk van wet- en regeþeving en aannam€beleld binncn dc stlchting.
Ook deze zullen komende jaren variëren. De bedragen die zijn opgenomcn zfn gebaseerd op
de cxtrapolat¡e van de rusultaten van het lc kwartaal 201.7.

2. Personeelskostcn: de post personeelskosten is opgedeeld in 3 verschillendc onderdelcn:
a) Bruto salarissen stichting: dit zijn de salarisscn van de medevverkers in dlenst van de

stlchting deze salarlssen zijn gebaseerd op de CAO ultvaartbranche 2017.
b) Bruto salariss€n gedetacheerd personeel: dlt zijn de salarlssen ven de medewerkers

van de temeente die zijn çdetacheerd blj de stlchting. Dezc salarissen z[n geba-

secrd op de CAO gemeente 2017.
c) Overiç personeelskosten: dcze kosten bestaan uit de inhuurvan gespecialiseerd

personeel zoals controlfunctie, personeelszaken. Dit zijn functies dle een bepaalde
mate van deskundigheid wagen maar niet als rendabele FTE in te vullen is binnen de
stichtirg. Ook is hierin bijvoorbeeld het oplcidlngsplan cn dc bcdrljßkleding voor de
stichting opgenomen.

3. Huiwestingskosten: de gebrulksvergoeding die door de gcmeente blj de stlchting in rekening
wordt Sebracht is het grootste component uit de huisræstingskosten. Verder bestaan de huls-
vest¡nSskosten u¡t kosten per locatie voor onderhoud gebruikersdeel vastgocd, onderhoud
inventaris, vaste lasten, beveilþing, schoonmaak en venekeringcn.

4. Kantoorkosten: in de kantoorkosten zijn de kosten ondergebracht voor ict, telefonÞ en kan-
toormaterialen. De Srootste component hþrin wordt gevormd door licenties en ondersteu-
ning voor het administrat¡esysteem van de begraafplaatsen.

5. Verkoopkosten: ten bchoeve van de representatie en de terkoop" ven onze dienswerlening
zijn kosten opgenomen voor de open dag herdenkingsbijeenkomst(en), folders etc.

6. Kosten vervoermiddelen: door de ligging en de omvang van de begraafplaatsen en de aard
van de we.rkzaamheden op de begraafplaatsen is het noodzakelljk om vervoermiddelen te
hebben. De kosten voor onderhoud, reparatle en keurlngen zijn in deze post opgenomen.

7. Algemene kosten: in de algemene kosten zijn de kosten voor de accountant cn het invorde-
ringskantoor optenomen. Tevens is hierin voor 2018 een post opgenomen voor het uitvoeren
van 8en haalbaarheidsonderzoek voor de exploitatie van de horeca in eigen beheer van de
st¡chting. Op dlt moment is de exploitatie van de horeca uitbesteed. Het haalbaarheidsonder-
zoek is crop gericht om in beeld te brengen of het voor de st¡cht¡ng haalbaar (= rcndabcl) is
om de horeca zelf te exploiteren op basis van de aanwezige ruimtes inclusief lnventer¡s en de
afienomen hoevealheden horeca{iensten. Tevens wordt hiennee ln beeld gebncht welke
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noodzakelüke ople¡d¡ngen/certificaten/keuringen noodzakelijk zijn voor de stichting om de

horeca zelf te kunnen exploiteren.

8. Totaal afschrijvingkosten: de afschrijvingskosten is de financiële vertel¡ng van het meerjaren-

investeringsplan in de vorm van kapitaallasten. De sticht¡ng heeft geen beschikking over in-

vesteringskredieten voor inventaris, grootschalige renovaties, vervanging materieel etc. Om

deze reden is het meerjareninvesteringsplan omgezet in een jaarlijkse kapitaallast. Er zal op

deze post een jaarlijks fluctuerend saldo zijn, dit wordt b¡j de toel¡chting op het meerjarenin-

vesteringsplan verder in beeld gebracht.

9. Financiële baten en lasten: dit zijn de bankkosten en kosten voor de fiscus.

10. Kostprijs per locatie: Per locatie is bepaald wat de kostprijs is voor het beheer en onderhoud

van de locaties exclusief reeds eerder genoemde kosten.
11. Vooniening onderhoud begraafplaatsen: door de gemeente is in het rrerleden een voonþ-

ning voor het onderhoud van de begraafplaats ingesteld. Het saldo van de voorziening ten
tijde van oprichting van de stichting is overgedragen ean de stichting. De htaalde onder-

houdsgelden voor de lange termijn (afkoop onderhoud > l jaar) worden in deze vooniening
gestort. Jaarlijks vindt een onttrekking aan de vooniening plaats op basis van historische ge-

gevens van de gemeente. Met deze onttrekk¡ng wordt een deel van de onderhoudskosten

voor de begraafplaatsen gedekt.

Risico's

Er is een aantal risico-s voor de toekomst te benoemen die hun effect hebben op de meerjarenbegro.

t¡nt:

1. Terugloop aantal begrafenissen

ln de afgelopen jaren heeft er een terugloop van het aantal begrafenissen plaats gevonden in

verband met de toename van de belangstelling voor cremeren. Op basis van stetistische ana-

lyses is een voorspelling gedaan voor de ontwikkeling van het aantal begrafenissen, deze is

hieronder weergegeven. lndien dit verder doorzet zal de inkomsten van de begraafpleats€n

blijven dalen en hiermee de kostendekkendheid van de verschillende begraafplaatsen verder

afnemen.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20L7 20L8 2019 2020 202L 2022
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2. Effect komst crematoria in regio (o.a. Laren)
De markt voor crematies is nog niet vezadigd, concreet houdt dlt in dat er nog steeds
nieuwe crematoria worden gebouwd. ln de regio zal in 2018 crematorlum Laren worden teo-
pend. Aangezien er een duidelijk concurerende markt is tussen cremetorla zal de openlng
mn het crcmatorium in taren een negatief efhct hebben op het aantal crematies op Zuider-
hof.

3. Kostendekkendheid voonhning onderhoud begraaþlaatsen
Door de gemeentc is een voorzienlng onderhoud ingesteld. Hieruit worden de kosten gedekt
voor het jaarliJks onderhoud dat op de begraaþlaatsen moet worden uitgevoerd samen m€t
de geinde iaarlijkse onderhoudryelden. Dc omvang van dc vooniening is overgedngen aan
de st¡cht¡ry om dit voort te zetten. De toevoegint aan en onttrekking uit dc voorzienlng ls
gebaseerd op hct aantal tri¡ven dat betaalt voor onderhoud. Er is echter ecn groot aantel
gñven die nlct betalen voor het onderhoud in verband met andere regelganing ten tljde van
uitglfte van het graf. Tevens is het aantal begnfenissen teruggclopen in de aftelopen jaren
waardoor de toevoeglng aan dc voonicning is tcruggelopen. Als gekekcn wordt naar de ont-
trekking aan de vooziening op basis van dc huidfe systematþk dan is de hoogte van de ont-
trekking € 219.187. De kosten voor hct onderhoud van de bcgraafplaatscn bedragen €
694.274 (kostprijs begraafplaatsen, kosten vervoermiddelen en dce! pcrsoncclslasten; af-
schrlivingslasten niet m€egenomen). Deze kosten worden gcdckt door de inning van dc Jaar-
lijkse onderhoudslasten en dc onttrekking ult de voorziening. D€ onttrukklng uit de voor¿ie.
ning en de inning van de jaarlljksc lasten dekt niet de kosten om het gewcnste onderhouds-
niveau te rcaliseren op de begraafplaatsen.

Kostpr{s bcgraafplaatsen e 69d'.274
lnning jaarlijksc lasten € 391.755
Onttrckk¡ng vooniening €2t9.1û

Tekort € 83.332

3. Meerjareninvesteringsplan
Op basis van de aanwezige inventaris, het gewenste serviceniveau en niveau van dienswerhning en
gefnventariseerde wcnscn van nabestaanden is ccn meerJarenlnvesteringsplan opgesteld voor de
Uitvaartstichting. ln dtt meerjareninvesteringsplan zljn ¡jg! de irwesteringen opgenomcn die de ge-
me€nte Hilversum nog moet u¡Woeren op de begraafplaatsen als gevoþ van wrplichtingen vanuit
het verleden/als eigenaar. Hierbij gaat het o.a. om:

- Ondenoek naar en venrijdering van aanwezþe asbest op de bqraafplaatsen
- Archief conform regelgeving realiseren
- Administratieveachterstand
- Vervanging tijdelfke opslag en kantlnc Zuiderhof
- Afrondingspunten project bouw crematorium
- Schadeclaims van nabestaanden als gevolg van onrechtmatige veru{derlng van grafmonu-

menten

ln biilage 2 is het totaaloverzicht van het meerjareninvesterinçplan opgenomen. Het meerjaren-
investeringsplan is vertaald in een kapitaallast die is opgenomen in de begrotlng. Op deze post
zaljaarlijks een overschrijding/onderschrijding plaatwfnden. Het verloop hiervan is in navolgende
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grafiek weergegeven. Door de Uitvaartst¡cht¡ng wordt een voorfinanciering aan de gemeente te-
vraagd in de vorm van een lening, aangezien het merendeel van de investeringen in de beginperi-

ode van het meerjareninvesteringsplan zijn en de stichting onvoldoende liquide middelen heeft.
De lening zal worden terugbetaald door middelvan de kapitaallast.

Ontwikkeling kosten vs saldo
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Navolgend worden de verschillende onderdelen van het meerjareninvesteringsplan toegelicht.

Modernisering geluidsinstalloties/realisatie beeldflivestream: Op dit moment is er uitsluitend weer-
gave ven beeld mogelijk bij een uitvaart in de aula op begraafplaats Zuiderhof. ln de andere gebou-

wen en op de Noorderbegraafplaats is uitslu¡tend geluid mogelijk bij een u¡tvaart. De st¡chting wil
een complete vorm van dienstverlening kunnen bieden, dus ook voor kleinere u¡waarten in het cre-

matorium/de condoleanceruimte en op de Noorderbegraafplaats. Ook is modemisering in bediening

en opname van diensten gewenst. Hiervoor dient er een invester¡ng plaats te vinden van € 45.000.

Vervanging auto's/groot materieel: Op de begraafplaatsen zijn verschillende vervoermiddelen en

groot materieel aanwezig (auto's, tractoren, grafdelfmachines), deze zijn in de komende jaren afge-

schreven. lndien de huidige werkwijze wordt voortgezet dan díent er over verschillende jaren ge'ih-

vesteerd te worden in auto's en groot materieel.

Verbouwing fomìliekamer oulo:in de aula is geen familiekamer aanwezig die voldoet aan de wensen

van de nabestaanden: er is geen mogelíjkheid om een overledene te plaatsen, de inrichting van de

AfschriJvings-
termiin 2017 2018 2019 2020 20zt 2022

modernisering gelu idsinstal-
laties/reallsatie
beeld/livestream 5 iaar € 45.000

Afschrijvings-
termiin 20L7 2018 20L9 2024 2A2t 2022

Vervanging auto's/materieel 10 jaar € 100.000 €200.000 € 17.500
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ru¡mtG is níct flexibel, te klein, te donker en verouderd. Om aan de wensen van de nabestaande tege-
moct ta korncn en mogelijk in dc tockomst ook een service zoals een 2¡þuurs kemcr aan te bleden is
door de archltcct van het crematorium cn de condoleanceruimtc (Bierman-llentct ¡rchtiæcten) een
schctsontw"rp gcmaakt voor cen nicuwc familickam¿r in l{n mct hct gcdachtcgoed van archltect
Dudok en het nieuw gerealiseerde ontwerp in het crcmatorium en de condoleanceruimtc. Voor de
reallsatic wn dit schetsonn'rrcrp dlencn nog verschillcndc vergunningsprocedures doorlopen te wor-
dcn, ultvoerlng ls dan ook pas gcpland in 202O de kostenramlng bcdraagt f so.0o0.
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HILVERSUM
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Vervanging garderobekasten: ln dc condolcancaruimte z[n garderobekasten gcreallsccrd wclke in
aftelopcn pcrlode optimealgebruik van de rulmte in næg staan. De kasten zijn æ groot, belemmeren
opt¡maelgcbrulk door de medewerkcrs, bcperken flexlbllltelt van hct çbrulk van da rulmte voor zo-
wel uiùn¡rtcn als condoleancc. Om dczc rcdcn ls bcslotcn tot hct vrruangen rran de kastcn door an-
derc kastcn dle\ua fndellng en phatslng in de ruimtc bcter ptsscn bij het geElnstc çbrulk van de
ruimtc. i

¡ula

IEN

Afschrfivln¡r
tcrmlln 2017 20r8 201!¡ 2020 2021 2022

Vcrbouwlng hmlllek¡mcr
aul¡ 20lerr f 50.000

AßchrlJvlngr
termlln 20L7 2018 2019 2020 202t 2022

Vervanglng garderobekes.
tên 5.laar € 20.000
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Aanpak olgemene graven: op de Noorderbegraafplaats en begraafplaats Zuiderhof zijn algemene gra-

ven aanwezig. Door de uitgifte in drie lagen en de gekozen methode met een frame voor de monu-

menten treden er veel venakkingen op in de velden wat zorgt voor een storend beeld. Tevens zijn de

velden te groot en in het verleden maar beperkt ondergronds geruimd. Een andere methode van be-
graven en mogelijk ook een andere locatie op de begraafplaats zorgt voor een netter beeld en effici-
entere werkmethodes.

Aanbrengen bewegwijzering gebouwen/velden/vervanging mededelingborden: Op de begraafplaat-

sen is een historische nummering van de velden aanwezig die niet overal duidelijk en logisch is, te-
vens missen er aanduidingen voor de verschillende gebouwen, urnenvoorzieningen en bijzondere
velden zoals de kindergraven en de islamitische graven. De aanwezige mededelingenborden op de

begraafplaatsen zijn verouderd en dienen vervangen te worden.

AfschriJvings-
term¡in 20L7 2018 20L9 zCIzCI 2CI2t 2022

Aanbrengen bewegwij-
zering/ Vervangen me-
dedelingenborden

5 jaar

€ 2s.000

Vervanging inventaris: ln de aula's op de Noorderbegraafplaats en Zuiderhof is inventaris aanwezig

die inmiddels is afgeschreven (stoelen, raambekleding). Ook is een deel van de inventaris in kantoren

en kantines afgeschreven, de nieuwe Ínventaris die is aangeschaft in het project Zuiderhof is door het
intensieve gebruik naar verwachting na 5 jaar afgeschreven. Hier zullen op verschillende momenten

investeringen in gedaan moeten worden.

Afschrijvings-
termiin 2CIL7 2018 2019 2020 2021 2022

Vervanginc inventaris 5 iaar € 10.000 € 80.000

Aanpassen tijdelijke opslag Zuiderhof: op begraafplaats Zuiderhof is een tijdelijke opslag aanwezig in

de vorm van zeecontainers. Gezien de ligging van de opslag en de gevoeligheid voor vandalisme is

afscherming van de opslag door middel van een afsluitbaar hek noodzakelijk. ln overleg met de ge-

meente Hilversum dient bepaald te worden op welke wijze de tijdelijke opslag vervangen wordt door
een p€rmanente opslag.

Onttrekking porkeerploots Zuiderhof aan openbare ruimte/realisotie hek: Het gehele terrein aan de

voozijde van de gebouwen van Zuiderhof inclusief de ruimte om het crematorium is openbare

ruimte en niet afsluitbaar door middel van een hekwerk. Hiermee is het terre¡n niet afsluitbaar con-

form artikel 3 in de Beheersverordening 2010. Naast dat d¡t zorgt voor gebruik van de parkeerplaats

GI Ur*jrARlSTrcHr

Afschrijvings-
termiin 20L7 20L8 2019 2020 2021 2022

Aanoak altemene qraven 10 iaar € 25.000

AfschriJvings-

termiin 20t7 2018 20L9 202þ 202t 2022

Aanpassen tijdelijke op-
slac Zuiderhof

20 jaar
€ 10.000
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door andere personen dan bezoekers en gebruiken¡ van de begraafplaats en het crematorium, is er
ook veel sprake van overlast. Er li6 veel zwerfafval, er is sprake van drank- en drugsgebruik en de ga-

lerlj en aanwezige banken rond de condoleanceruimte worden beschadigd of oneigenlijk gebruikt.

Door middel van het onttrekken van het voorgedeelte aan de openbare ruimte en de realisatie van

een aßluítbaar hekwerk kan deze problematiek worden verminderd en de begraafplaats worden af-
gesloten conform de vastgestelde regelgeving van de bcgnafplaats.

G 1:-:L:iI',.-_1,..-¡- . ---a

Ltà^r,.'cH'Nc

.--.l.--- f-* r' .l- I :

/---'..--- -

Afschrijvlngs-
termiin 20t7 201ß 201S' 2020 202! 2022

Onttrekklng parkeer-
plaats aan openbare
rulmte/reallsatle hek

20 Jaar

€200.000

Adnpassen/uitbreiden urnenvoonieningen: Met de komst van het crematorium neemt de behoefte
aan urnenvooníeningen toe op begraafplaats Zulderhof. Hierbij taat h€t met name om umengraven
zoals in het urnenbos en in een formelere s€ttfng. Door de teme€nte is een beschikbaar krediet over-
gcdregcn van € 42.000 voor de realisatie/uitbreiding r¡an de urnenvoorzieningen op begraafplaats
Zuidcrhof. ln onderstaande afteelding is aangegeven voor welke 4 delen van de begraafplaats een

uitbrciding van de urnenvoor¿ieningen wordt voorzien. Deze uitbrciding van de urnenvoonieningen
zal in overleg met de geme,lente Hilverum worden uitgewerkt. Voor dc Noordcrbegraafplaats zal in

de toekomst ook een investering in de umenvoonieningen moêten worden uitgevoerd. Hiervoor is
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een investering opgenomen ín 2022. Met de investering in de urnenvoorzieningen zal naar verwach-

ting het gebruik van de begraafplaats toenemen. Een inschatting van deze toename is lastig te maken

f ffi"- (r.. z..r r,) !f,| qûdr'ffierùúr ('')

aangezien de invloed van het crematorium op de bewaring van as door nabestaanden b€perkt is.

Afschrilvlngs-
termlln 20t7 20t8 20t9 2020 202t zo22

Aanpassen/uitbreiden
umenvoonieninÍen

20 jaar krudlct
ssmGcntc € 25.000

Renovatie/gebruik Bosdrift: ln 1980 is de Bosdrift officieelgesloten en werden er alleen nog b'rjzettin-

gen gedaan. Op 23 oktober 2003 heeft de gemeenteraad van Hilversum besloten om de Algemene

Eegraafplaats aan de Bosdrift opnieuw open te stellen voor begravingen. Tewns was dcstijds hct be-

sluit om de monumentale aula van dc bcgraafplaats te verkopen en m€t de opbrengsten de rcstau-
rat¡e van de grafoelden te b€kost¡ten. Voor herstelvan vak 4 op begraafplaats Bosdrift is in 2003 een

krediet beschikbaar gesteld van € 378.0@. De verkoop van de aula is niet doorgegaen mear is inmid-
dels wel grotendeels gerestaureerd. Het herstel van vak 4 heeft niet plaats gevonden, wcl hebben er
uit het krediet o.a. andere werkzaamheden op begraafplaats Bosdrift ten behoare van herstel plaats

gevonden. Het resterende krediet van € 288.000 is overgedragen aan de stichting om herstel verder
u¡t te voeren. lnmiddels is in 2013 door de toenmalige beheerder van de begraafplaatsen van de ge-

meente een herstelplan voor de Bosdrift opgesteld. Dit herstelplan is niet vastgesteld maar wel door
verschillende afdelingen van de gemeente Hilversum (beheer en onderhoud, monumenten) als ak-

koord bevonden. Het herstelplan is los biigevoegd als bijlage. Dit herstelplan vormt de basis voor de

uitnutting van het beschikbaar krediet. Om het gehele herstelplan te realiseren is dit echter niet vol-

doende, in het meerjare¡investeringsplan is dan ook voor meerdere jaren een investeri¡g opgeno-

men.

Zoals aangegeven is het pand van de Bosdrift deels gerestaureerd. ln gebruikname als aula en kan.

toor geeft aan de st¡cht¡ng de mogelijkheid om weer diensten te gaan ver¿orgen op de Bosdrift en

om in een tekort aan geschikte kantoor- en opslagruimte te voonien. D¡t betekent wel dat er in de

inventarís van het pand zal moeten worden geinvesteerd.

Renovatie en gebruik van zowel het pand als de begraafplaats Bosdrift heeft tot gevolg dat in de be-

groting de structurele kosten zoals huiwestingskosten, gebruiksvergoeding en beheerkosten omhoog
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gaan, dit is in de meerjarenbegroting opgenomen. Naar ven¡vachting zal het gebruik van de Bosdrift
voor begrafenissen toenemen. Dit zal echter een negatief effect hebben op de andere begraafplaat-
sen in de gemeente Hilversum. ln de opbrengsten zal dit effect uitsluitend een verschuiving van op
brengsten tussen de begraafplaatsen tot gevolg hebben.

4. Afwijkingen ten opzichte van vastgestelde begroting juni 2016
Zoals reeds aangegeven is de meerjarenbegrot¡ng 2OL7 -2022van de Uitvaartsticht¡ng afwijkend van

de begroting die in juni 2016 is vastgesteld ten behoeve van de opríchting van de stichting.
De afrrijkingen worden hieronder kort toegelicht.

1. De begroting van juni 2016 was gebaseerd op de begroting van de afdeling Beheer en onder-
houd van de gemeente Hilversum. De sticht¡ng is verantwoordelijk voor de volledlge bedrijfs-
voering van de begraafplaatsen en crematorium in Hilversum, dit omvat meer dan alleen de

taken van de afdeling Eeheer en onderhoud van de gemeente. Hierdoor is een aantal posten

niet opgenomen in de begroting die in juní 2016 is vastgesteld:
- Belastingen en premies
- Overigepersoneelskosten
- Huiwestingskosten
- Kantoorkosten
- Verkoopkosten
- Algemene kosten

2. Voor de begraafplaatsen en het crematorium was geen meerjareninvesteringsplan aanwezig
waardoor de benodigde investeringen niet in beeld waren ten tijde van oprichting van de

stichting. Tevens zijn er bij de gemeente geen reserveringen gedaan voor vervanting van ma-

terieel of inventaris, indien sprake was van een dergelijke investering dan werd hiervoor kre-

diet aangevraagd door de betrokken afdeling in de gemeentel¡jke planning en controlcyclus.

3. Voor het crematorium is in de begroting 2016 als uitgangspunt genomen dat in 5 jaar het
door de gemeenteraad gestelde maximum van 600 crematieplechtigheden zou worden gere-

aliseerd. De behoefte aan een crematorium in Hilversum en omgeving blijkt echter dusdanig

Broot dat in2Ot7 het maximum aantal plechtigheden zal worden gerealiseerd in het crema-

torium. ln de meerjarenbegroting is dan ook geen groei van de inkomsten uit het cremato-
rium meer opgenomen.

5. Oplossingsrichtingen
ln de meerjarenbegroting is te zíen dat de stichting de komende jaren een structureel tekort heeft.
Vanuit de stichting is reeds een aantal maatregelen in gang gezet die hun effect kunnen hebben op

de begroting. Hierbij gaat het om:

Vacature coördinator bedrijfsburo (voorlopíg) niet invullen
BTW teruggave

G
LI#rnrsr

Afschrijvings-
termijn 20t7 2018 20t9 2CI20 202L 2022

Herstelplan Bosdrift 20 iaar

krediet

8e'
meente € 300.000 € 300.000

Realisatie kantoor/aula
Bosdrift 5 iaar € 100.000
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- Venekeringen herzien

- Contracten kritisch bekijken en waar mogelijk herzien
- Eff¡c¡ëntíe inzet personeel optimaliseren
- Afbouwen inhuur personeel

- Uitbesteden werkzaamheden met kostenbesparend effect
- lnkomsten u¡t horece genereren
- Promoten van de aanwezige urnenvoonieningen

Dit z'rjn echter maatregelen met maar een beperkt effect op de begroting. Om het structurele tekort
op te kunnen lossen zijn grotere maatregelen noodzakelijk. Deze maatregelen hebben effect op het
gemeentelijk beleid en/of de gemeentelijke begroting dus deze maatregelen kunnen niet door het

bestuur van de stichting worden genomen. Navolgend worden de maatregelen en hun effect op de

begroting van de stichting weergegeven.

Gedetacheerd personeel pensionering 53 ¡aar
De stichting heeft personeel dat bij de gemeente werkzaam was op de begraafplaatsen via een deta-

cheringsconstructie in dienst genomen. Het personeeldat binnen de stichting wordt aangenomen

valt onder de CAO-uiwaartbranche met een verschil in salarishuis. Medewerkers in dienst van de

stichting kosten jaarlijks minder dan medewerkers gedetacheerd bij de gemeente. Op 1 medewerker

na zijn de gedetacheerde medewerkers 57 jaar of ouder. Door middel van het aangaan van een rege-

ling met de medewerkers dat zij op 63 jarige leeftijd met pensioen gaan zorgt d¡t voor een verlaging

van de personeelslasten van de st¡cht¡ng.

Tabel Huidige personeelslasten in meerjarenbegroting

Tabel Personeelslasten b¡j 63 - regellng

Bosdrift afstoten
Begraafplaats Bosdrift is de begraafplaats waar de minste begrafenissen plaatwinden en waar de

grootste opgave ligt om het tot een exploitabele begraafplaats te maken. Door mi ddelvan het aßto-

ten van de Bosdrift uit de exploitatie van de stichting worden de jaarlijkse kosten bespaard. Tevens

-
I UI¡¿AARTSTICHTING

€.247.671.36
Gedetacheerdperso- I I I I Ineet le sct.tzt,ts le zgt.æz,azle zgt.otzdzle zgtan,szle zgtøtt,oz

€ 259.1,79,50
Reallsatieeigenperso-I I I I Ineer le ßqttt,ac le zgg.stg,zzle zEg.stg,ttle zzg.stg,tzle zgg.srs,zz

c 140.200.00
overlgepersoneelskos-l I I I Iren le r¿o.zoo,oo le r¿o.zoo,oole r¿o.zoo,oo le r+o.zoo,oole r¿o.zoo,oo

€t76.477.00 € 84.794,38 € 84.794,38
Gedetacheerd perso'
neel €34L.L27,75 e247.67L,36 €176.477,00

€tu.777.84 €257.5L8,77 €293.5L8,77 €293.5t8,77 €329.s18,77 €329.578,77
Realisatle eigen perso-

neel

€140.200.00 €l¿m.200,00
Overlge personeels-

kosten €l/m.200,00 €140.200,00 €140.200,00 €140.200,00
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zal de investering in de begraaþlaats en het pand ín de toekomst niet gedragen hoeven te worden
door de stichting. De inkomsten uit de Bosdrift worden niet meer door de sticht¡ng onwangen. Toch
heeft dit een positief resultaat op de begroting.

Afwijking van maximum gesteld aantal plechtigheden
Bij raadsbesluit van 11 december 2013, G813.130 is besloten tot de realisatie van een klcinschalig
crematorium in de bestaande monumentale gebouwen op begraafplaats Zu¡derhof. ln het raadwoor-
stelzljn de volgende uitgangspunten benoemd:

a. Uitgangspunten met betrekking tot de bouw:
- Geur- en kleurloze lucht
- Monumentale waarden gebouwen onaangetast

b. Uitgangspunten m€t beïekking tot het gebruik:
- Voozien in de Hilvercsmsa behoefte
- Exclusiviteit gebrulk gebouwen (maximaal l gezelschap aanwezig in gebouwen)
- Geen tljdsdruk voor nabestaanden
- Gemiddeld 3 uiwaarten per dag met een maximum van 5 per dag

ln het raadwoorstelvan december 2013 is tcnrens aangegeven dat op Crailo cen rcglonaal cremato-
rium gerealiseerd gaat worden om in de behoefte in de regio voor wat betreft crumercn te voorzien
(1.2m cremati€s). Uit de gehouden informatieavond voor omwonenden in het kadervan de realisa-
tie van het cr€matorium is gebleken dat met name verkeersoverlast de grootste zorg is van orwo-
nenden. Op 1 augustus 2016 is Crematorium Hilversum in gebruik genomen en vocrt Ultvaartstich-
ting Hilversum de exploitatie van de begraafplaatsen en het crematorium uit. De Uiwaartstichtíng
hanteert bovengenoemde uitgangspunten met betr€kking tot het gebruik in de exploitat¡e door strikt
agendabeheer, waarbiJ hct gestelde gemiddelde en maximum per dag wordt gehanteerd. En door
tussen plechtigheden mlninnaaleen 0,5 uur in te plannen, zodat uitloop voor nabestaanden.mogelijk
is en gezelschappen elkaar nÍet ontmoeten in één van de aanwezige gebouwen. Tevens is in de afge-
lopen periode dat de stlchting operationeel is 1 klacht binnen gekomen over verkcersorærlast ln de
buurt, dit was een uitzonderlijk grote uitvaart.

De Uitvaartst¡cht¡ng zou graag willen añrijken van de volgende in 2013 vastgestelde uitgangspunten:

1. maximum van 600 crematþplecht¡gheden per jaar

Z. gemiddeld 3 u¡Waarten perdag met een maximum van 5

@^*.TrcHrNG

HuisvestinSskosten Bosdrift € 25.500 €75.m0 € 75.m0 € 75.000 € 7s.000 € 75.000

Afschriivingskosten € 55.725 € 55.725 € 55.725 € 55.725 € 55.725 € 55.725

Bosdrift € 62.200I € 162.200I € 162.200 € 162.200 e 162.240 € 162.200I
Jaa rlfks onderhoudslnkomsten
Bosdrlft € 42.835 € 42.E35 € 42.835 € 42.835 € 42.83s € 42.835

Omzet Bosdrift

R€sultaat maatregel: besparlnn

€ 23.0¡18

€T7.æ2

€ 23.048

e 227.U2

€ 23.048I
e 227.U2

€ 23.0,.18I
€,227.æ2

€ æ.048I
c227.042

€ 23.0¡18I
€,227.042
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De overige uitgangspunten blijven gehandhaafd. Op deze wijze kan Uitvaartstichting Hilversum:

Voorzien in de naar nu blijkt grotere behoefte aan cremeren in Hilversum dan in 2013 werd
verwacht, aangezien de stijging van het crematiecijfer landelijk en regionaal doonet.
Meer inkomsten genereren uit crematies. De inkomsten uít een cremat¡e zijn lager dan uit
een begrafenis. Gezien de terugloop in begrafenissen dienen er meer crematíes uitgevoerd
te worden om dit te kunnen compenseren.
de monumentale Dudok gebouwen optimaal blijven exploiteren, ook nu het aantal begrafe-
nissen terugloopt
voorzien in de toenemende behoefte aan kleinere plechtigheden

voorzien in een beperkt deel van de regionale behoefte aan cremeren, nu er nog geen regio-

naal crematorium is gerealiseerd op Crailo. ln de toekomst gaat dit mogelijk veranderen met
de komst van een crematorium in Laren.

Jaarlijks aanvullen tekort onderhoud begraafplaatsen
Zoals reeds aangegeven in het voorgaande zijn de inkomsten voor het onderhoud van de begraaf-
plaatsen niet voldoende om de begraafplaatsen kostendekkend te onderhouden. Tevens is de ver-
wachting dat verdere terugloop van het aantal begrafenissen plaats zal vinden waardoor minder in-
komsten voor het onderhoud van de begraafplaatsen worden onwangen. Het tekort op het onder-
houd van de begraafplaatsen is uitsluitend te bepalen op basis van nacalculat¡e. Dit tekort zou jaar-

lijks door de gemeente aangevuld kunnen worden na indiening van de jaarrekening.

Tariefsverhoging
Het verhogen van de tar¡even zorgt direct voor het genereren van meer inkomsten. Als voorbeeld
zijn twee opt¡es doorberekend: verhoging alle tarieven met 5%. Met het verhogen van de tarieven
komen de tarieven van de Uitvaartstichting boven de tarieven in de regio en zal mogelflk het aantal
plecht¡gheden teruglopen op de verschillende locaties. De verhoging met 57o is acceptabelaangezien
er in2At7 en 2018 geen verhoging van de tarieven heeft plaatsgevonden.

iaarlijkse onderhoudsaanslagen

Zuid € 200.681

Noord € 148.239

Bosdrift € 42.835

Omzet Zuid € 377.755

Omzet Noord € 190.804

Omzet Bosdrift € 23.048

Omzet Crematorium

5% verhocinc alle tarieven

€ 1.095.224

€ 2.182.515

Herziening gebru iksvergoed ing

Aan de stichting wordt een gebruiksvergoeding doorberekend op basis van integrale kostprijs bere-

kening, bestaande uit de volgende onderdelen:

a. Kapitaallasten

b. Zakelijke lasten

c. Beheerskosten

Â
9o*tt
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d. Venekering
e. Onderhoudskosten

Bü dc bcpaling van de hoogte van de vergocding worden in ieder geval in aanmerking genomen de

operatlonele kosten, dc aßchrilvlngs- en onderhoudskosten en de rærmogenskosten. De grootste

component van de gebrulkweryoeding bestaat uit de kapitaallasten voor de ¡nvester¡ng in het pro-
ject Zulderhof cn kapitaallasten u¡t investerlngen in het rærleden. Met de hoge investering in de ge-

bouwen op begnafplaats Zuiderhof, de monumentenståtus en Jret hoge kwaliteitsniwau waaraan de
gebouwen moeten voldoen is de gebruikwergoeding hoog. De activiteit begraven valt onder de reik-
wiJdte van de Wet Markt en Overheld. Het explolteren van betnafplaatsen ls een economische actl-
viteit dia ook door private onderncmers wordt verricht. Dc st¡cht¡ng wordt bij de exploitatie tecon-
fronteerd mtt lasten uit het verleden omdat er een percentage eeuwigdurcnde of aftekochte graven

zijn dle geen baten meer oplcver?n meer r'r,el onderhoud veryen, ook het onderhoud van dc monu-
mentale panden en het dragen van kapitaalslasten uit het verleden vormen een erfienis. De exploita-
tie is nu verlhslatend. llet doorbelasten van de integnle kosten in de tarieven kan vanult maatschap
pelijk oogpunt als niet wensel[k worden geacht. Het b€þalbear houden van de mogelijkhcid tot be-
graven tn crtmer€n kan in hct aþemeen belang worden geacht. Dit is ook de richting die de ge-

meentÊ heeft vasqelegd in de nota nBegraræn en Cremenn in Hilversum". Dit belang kan zwaarder
worden tcwogen dan de gemeente te houdcn aan het doorrekenen van de ¡ntegrele kosten en de
commcrciële bclangcn van de exploitanten ven pðrt¡cul¡crr bcgnafplaatsen.

Effect maatregelen
Navoþend is hct efiectvan de maatregelcn weergegacn die efhct hebbcn op gÊmcentellß b€l€¡d
cn/of de bcgroting. De rroorgestelde investerirgen cn de maatregelen die reeds door de Uitvaart-
stichtlry in gang zljn gezet hebbcn tot docl om komende jarcn ecn positiever fin¡nciecl resultaat te
realiscrcn. Door mlddclvan monitoring in & planning- en controlcyclus van de stichting zal bijstelling
van dc meerþrenbcgrot¡rÌg plaetn lndcn.

€ -537.467 €. -732.167 €-727.L67 €{97.349 € -697.349 €-672.949

4l.Fh^.rrrcHrNc

Saldo tekort

Besperln¡ aßtoten Bosdrlft € 77.æ2 3227.U2 e227.U2 €,227.U2 ç,227.U2 e 227.U2
Eesparlng Personcclslast
63 regellns € € 26.@6 € 61.200 € 61.2ff) c 116.883 3 72.E76

Verhodns tãrleven 596 € 103.929 f, 103.929 € 103.929 € 103.929 € 103.929 € 103.929
Aanvulllng tekort onder-
houd

Saldo aan te vullen door
middel van aanpassing
huurpriis

€ 83.332I
€ -272.564

€ 83.332

€ -291.8s8

€ 83.332

€ -251.564

€ 83.332

€ -22!.846

€ 83.332

€ -166.163

€ 83.332

€ -185.7ç9

7 iull20t7 Pegina t¡ van 17



I

0 Bruto salarissen stldrtlng
0 Bruto salarlssèn gedat¡óêerd p€rsoneêl

HILVERSUM

u4.8m€ z¡9.600€ 239.600€ r¡9.6æ€ 239.6CX1€ 259.200

:t4r2me æ1'7úe ut1.7!0€ ær.æ0€ æ.L,l$e u7.7æ

G**rrrtcHtNG

Bijlage 1

Begroting

4(m €
€
e

0

41æ
4119

4139

4159

Personeelskosten

0 Huur

5 Hulsvest¡ngskosþn A¡ld
5 Hulsvestlngskost.n Noord
5 HulsvrstingskoltÊn Eosdrift

€

c
€

€

:xB.589€ ¿r¡!4.5S'€ ¿¡34.5&l€ M.nt€ 4M,nte 4m.nt
u3.2m€ u3.2m€ ü:¡.2û e ül3.2æf 123.Znr U12m
7O,¿¡@€ 70.4@€ æ.¡100€ 70.¡me 7û.4æ€ 70.@
25.flþ€ 75.æOe 75.m€ 75.m€ 75.m€ 75.æ0

7û15

7036

7055

5 Kosrpdjs Zuid
S Ko¡tprljs Noord

5 Ko3tprll¡ Eosdrlft

e
€
c

2æ.6æ € 2G'.6m € æ9.m €
186.2m € 186.2fþ. t 1S.2fþ e
6:L2æ € 16¡.2æ € 1æ.2m €

2æ.6æ €
$5.2m €
ú¿:tm €
Ínm c

æg.flA, €
$6.2(a, e
\ñ¿.?fxJ'e

209.6m
,Æ.M
1f,2(I)

e

:xn,750 € :F0.760 € :F0.760 € ï'0.7Ë0 € :¡90.760,c *þ,750Torvoe¡lng voonl.n¡ n¡ ondsrhoud e
fonderhoud

jaarlllkse onderhoudsaanslaçn
Zu¡d

Noord
80¡drlft

5 Om¿et Zuid
5 Omzet Noord

5 Omz€t Bosdrlft
S Om¿et Crematorium

377,755 e 377,755 e m.755 €, m.755 e 3n,755 C m.755
Ín.&!0 € üro.8o4 € 190,804 € lfþ.@r c 1!þ.9)4'€ 190.804

23.048C 23.û18€ 23.ø8€ 23.048€ 23.0¡A€ rì.048
,-ffi.224 €L,Aß,224 Ct,W,224 €1,æ5.2zr e L.W,224 eL.Ê5,2U

€
€
f

€
{
€
€

2æ.581 €
1¡18.2!tfl €
42.8:F e

2æ.681 C

!¡8.2:ì!' €
42.&5 €

2m.681 €

1¡t8.2!þ €
42.&F €

200.681 €
1¿18,239 €
¡t2.E35 €

2d].581 , €
1¡ß.2:þ €
¡üLß5 €

200.681

1¿l8,2:Et

42.8¡]S

701!)

io39
7U9
70n

5aldo € -sl7.6t r. -ß2.L6't €. -727.L67 e .697.y9 e -697.349 € -62.949
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Bijlage 2 Meerjareninvesteringsplan
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€10.(m
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€ fl¡.(xþ

€50.(m
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€ãn000
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5þar

10 laer

5 þar

lflla¿r

5 iear
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ã) ¡e.r

20þar

ãllaar

5 har

Verbanwlng famllldramer a¡la

modemberlry gieluldslmtdlaüelrealisatþ
bee{dflwtream
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Verv¿n3fuE Sarderobelcæten

Aanprk aþ¡emengraren

Âanbrer¡en bewegwalzerlq¡/ Veffangen
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Vernnglng lnventarls

Aanpassen tildelllke opslas Zulderhot
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