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Nummer: 417-87

De gemeenteraad van Hilversum in vergadering bijeen op 6 december 2O17,

Gelezen het voorstel van het college d.d. 31 oktober 2O17 tot oprichting Citymarketingorganisatie:

Overwegende dat:

het college voornemens is de Stichting Hilversum Marketing op te richten en daarom op basis van
artikel 160, tweede lid Gemeentewet de raad gevraagd heeft om daarover wensen en

bedenkingen kenbaar te maken;
het Startdocument Marketing, dat als bijlage bij het raadsvoorstel Oprichting
Citymarketingorganisatie is gevoegd, de kaders en uitgangspunten formuleert voor de oprichting
van die stichting;
de wensen en bedenkingen daarom betrekking hebben op kaders en uitgangspunten zoals die
staan in het Startdocument Marketing;

Besluit

Het raadsbesluit onder 1 als volgt te wijzigingen:

1. Op grond van art. 160 tweede lid 2 Gemeentewet de volgende wensen en bedenkingen kenbaar
te maken bij kaders en uitgangspunten neergelegd in het Startdocument Marketing:
a) niet de derde volzin in paragraaf 2.1 te benadrukken als vetgedrukte passage, maar de eerste

volzin van paragraaf 2.1:
b) in paragraaf 5.1 onder het kopje

. 'stadsfonds' (pag. 19): in principe als uitgangspunt te hanteren dat het Stadsfonds
een zelfstandige organisatie bl ijft;

o 'Partners' (pag. 19): als uitgangspunt te hanteren dat er een basispartnerschap is dat
voor alle ondernemers gratis is en mogelijkheden voor een pluspartnerschap tegen
betaling;

c) in hoofdstuk 6, Meerjarenbegroting Hilversum Marketing van het Startdocument als algemene
post op te nemen gebiedsmanagement zonder deze uit te splitsen naar diverse
gebiedsgerichte onderdelen zoals centrum, de Gijsbrecht van Amstel en in bijlage 2 onder 5

aan te vullen met een gebiedsmanager voor minimaal 0,5 fte, voor de overige winkelgebieden;
d) de Raad van Advies evenwichtig samen te stellen door daar vertegenwoordigers van de

volgende stakeholders in af te vaardiger: het zakelijk toerisme, het MKB, vastgoed en de grote
bedrijven;
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Motivering

Bij de oprichting van een stichting is het college verplicht om aan de raad te vragen of hij wensen en
bedenkingen heeft bij de voorgenomen oprichting. Als de raad die wensen en bedenkingen heeft dan
kunnen die het beste expliciet worden benoemd. Daardoor zal het college daar bijde oprichting
rekening mee moeten houden.
ln het Startdocument Marketing staan de kaders en uitgangspunten geformuleerd voor de oprichting
van de Stichting. Dit is geen document dat de raad vaststelt. Niettemin is juist het Startdocument
maatgevend voor de verdere vormgeving van de stichting. De wensen en bedenking betreffen daarom
de inhoud van het Startdocument.

Ad a:
ln paragraaf 2.1 van het Startdocument wordt in de derde volzin met een vetgedrukte passage tot
uitdrukking gebracht dat het bij citymarketing gaat om het verwerven van een hoger marktaandeel en
hogere omzetten. Dat is een te eenzijdige economisch benadering. Juister is om te benadrukken dat
citymarketing gaat om het versterken van het welbevinden van de Hilversumse inwoner en gebruiker.
Dit kan tot uitdrukking worden gebracht door niet de derde volzin, maar de eerste volzin met een vet
lettertype te benaderukken.

Ad b, eerste bullet:
Het Stadsfonds is een organisatie waar gebiedsgericht ondersteuning en financiën kunnen worden
aangevraagd. Het opgaan van deze organisatie in de Stichting Citymarketing mag er niet toe leiden tot
het uitkleden of anders besteden van de gelden die voor het Stadsfonds bedoeld zijn. Dit wordt ook
door het Stadsfonds zelf en diverse winkeliers in de zienswijze onderschreven.

Ad b, tweede bullet:
De Stichting Citymarketing is een overheidsstichting die gefinancierd wordt met publiek geld van de
Hilversumse belastingbetaler. Het Startdocument gaat alleen uit van een partnermodel met een
bijdrage van €500 tot €1500. Dat betekent dat een ondernemer de Stichting (indirect) door middel van
de belastingen financiert en (direct) door een eigen bijdrage. ledere ondernemer dient waar te krijgen
voor de belastingen die hij/zij betaald. Er moet daarom sprake zijn van een basispartnermodel voor de
ondernemer dat gratis is. Daarnaast kan de mogelijkheid worden geopend voor verschillende
pluspartnerschappen waar een vergoeding voor moet worden betaald.

Ad c:
De Stichting Citymarketing dient zich niet eenzijdig te richten op het centrumgebied. ln de begroting en
de uitwerking daarvan in bijlage 2 is alleen voorzien in een gebiedsmanagement voor centrum. Dat
het centrumgebied bijzondere aandacht krijgt is gelet op de functie van het centrum voorstelbaar en
aanvaardbaar. Voor de overige gebieden is geen geld beschikbaar. De praktijk zal zrln dat - zoals nu
de ervaring ook is - zij van gebiedsmanagement verstoken blijven, lenzij zij daar zelf voor gaan
betalen. Dit is een ongerechtvaardigd onderscheid. ln de begroting van de Stichting Citymarketing en
bij de beschrijving van de formatie moet ook in het gebiedsmanagement voor andere delen van de
stad worden voorzien. De dekking daarvoor kan worden gevonden in de herschikking van de in de
begroting voorziene personele budgetten.

Ad d:
ln de governance van de Stichting wordt gewerkt met een Raad van Toezicht en een Raad van
Advies. De Raad van Advies is een belangrijke rol toebedeeld bij de advisering van de
directeur/bestuurder over jaarplannen en de uitvoering van de concrete activiteiten die hieruit
voortkomen. Als de Raad van Advies negatief over het jaarplan adviseert dan moet dit worden
aangepast. Het is daarom van belang om bij de samenstelling van de Raad van Advies niet alleen
rekening te houden met de 6 werkgroepen, maar ook dat sprake is van een evenwichtige
samenstelling qua stakeholders.




