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Van 
Burgemeester en 

Wethouder/Burgemeester 
Zaak nr. 494980 

Aan Gemeenteraad RIB nr. 2018 - 58 

Portefeuillehouder M.W. Jaeger Datum 9 november 2018 

Informatie bij Astrid van Mierlo Tel. nr. (035) 629 2826 

 

Onderwerp 

Subsidieaanvraag Stichting Hilversum Marketing 2019 

Kernboodschap 

Het college heeft in de commissie Economie en Bestuur van 10 oktober jl. de raad toegezegd de 

subsidieaanvraag en aanvullende stukken van de Stichting Citymarketing Hilversum via de normale 

procedure beschikbaar te stellen aan de raad, voor 14 november 2018 (T18/127). 

Middels deze raadsinformatiebrief wordt u geïnformeerd over de subsidieaanvraag 2019 van Stichting 

Hilversum Marketing en de toekenning aan de organisatie van de gevraagde subsidie van €850.000,- voor 

2019 door het college op 9 november 2018.  

Tevens wijzen wij u er graag op dat naar aanleiding van de beeldvormende sessie d.d. 7 november jl., de 

presentatie van Stichting Hilversum Marketing is toegevoegd aan de stukken van deze sessie.  

 
 

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

 

 

D. Emmer 

 

 

P.I. Broertjes 

 

 

Bijlage:  

1. Subsidieaanvraag Hilversum Marketing 2019 d.d. 13 oktober 2018 

2. Begeleidende brief van SHM d.d. 14 oktober 2018 

3. Plan van Aanpak SHM 2019-2020 

4. Begroting SHM 2019-2020 

5. Collegevoorstel SHM 2019 

 

 

 

 

Deze raadsinformatiebrief is digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”, 

B & W-vergadering van 6 november 2018. 
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Onderwerp 

Inning eigen bijdrage maatschappelijke ondersteuning 

Kernboodschap 

Na controle door de regio is gebleken dat niet alle aanbieders van huishoudelijke hulp en maatschappelijke 

ondersteuning de gegevens voor de inning van de eigen bijdrage in 2017 en 2018 juist hebben aangeleverd 

bij het Centraal Administratiekantoor. Daardoor heeft een deel van de inwoners die gebruik maken van 

maatwerkvoorzieningen geen of onvoldoende eigen bijdrage betaald. Voorgesteld wordt gedeeltelijk af te 

zien van invordering bij inwoners. Hierdoor lopen gemeenten inkomsten mis.  

 

Inwoners betalen een eigen bijdrage voor de kosten van maatwerkvoorzieningen die zij op basis van de 

Wet maatschappelijke ondersteuning ontvangen. Hier heeft uw gemeenteraad regels over vastgesteld in de 

Verordening Wet Maatschappelijke Ondersteuning. De hoogte van de bijdrage is afhankelijk van het 

inkomen en het (eventuele) vermogen van de inwoner en zijn/haar echtgenoot en wordt namens de 

gemeente door het Centraal Administratie Kantoor vastgesteld en geïnd. Het Centraal 

Administratiekantoor  draagt de geïnde eigen bijdrage af aan de gemeente.  

 

Om ervoor te zorgen dat inwoners een factuur voor de eigen bijdrage krijgen, is aanlevering van cliënt- en 

zorggegevens bij het Centraal Administratiekantoor  door aanbieders die ondersteuning aan inwoners 

bieden, van belang. Tijdige, juiste en volledige aanlevering van gegevens zorgt ervoor dat de inwoner op 

tijd, in één keer de juiste factuur ontvangt. 

 

Inwoners 

Naar schatting hebben 470 inwoners uit het Gooi en Vechtstreek over 2017 geen of niet alle facturen voor 

de eigen bijdrage ontvangen. Dit jaar gaat het om ongeveer 340 mensen. Voor |Hilversum gaat het om 281 

inwoners in 2017 en 203 inwoners in 2018. Ongeveer 10.000 inwoners van Hilversum hebben een Wmo 

indicatie. Het betreft derhalve een kleine groep van inwoners met een indicatie, waar vanuit de aanbieders 

onjuist is gehandeld. Het is niet mogelijk exact te berekenen hoeveel eigen bijdrage niet is geïnd, omdat de 

gemeente niet weet wat het inkomen van inwoners is en of inwoners – in het geval van combinatie met 

andere voorzieningen – al een maximale eigen bijdrage betalen. De Regio Gooi en Vechtstreek heeft een 

schatting gemaakt van de maximale omvang van de gemiste inkomsten  per gemeente. De ingeschatte 

gederfde inkomsten bedragen voor Hilversum € 116.000 voor 2017 en € 84.000 voor 2018. In 2017 is in 

totaal voor € 1,1 miljoen aan eigen bijdragen Wmo binnengekomen en voor €1,4 miljoen eigen bijdrage 

Beschermd Wonen in Hilversum.  

 

 

 



Schatting aantal inwoners en gemiste inkomsten uit eigen bijdrage gemeenten 

Gemeente 

2017 2018 

Inwoners Gemiste inkomsten Inwoners Gemiste inkomsten 

Gooise Meren 34 14.248 25 10.307 

HBEL1 97 40.004 70 28.939 

Hilversum 281 116.177 203 84.043 

Weesp 42 17.536 31 12.686 

Wijdemeren 16 6.576 11 4.757 

Totaal 470 194.542 340 140.733 
Een Wmo-huishouden in Nederland betaald gemiddeld € 413,92 eigen bijdrage per jaar2. 

 

Aanbieders 

Aanbieders zijn contractueel verplicht tot aanlevering van gegevens bij het centraal administratiekantoor 

voor de inning van de eigen bijdrage. Regio Gooi en Vechtstreek constateerde in juni 2018 fouten in de 

aanlevering van deze gegevens. Direct na deze constatering is de Regio gestart met onderzoek naar de 

omvang van het probleem. Uit dit onderzoek is gebleken dat veertig van de 88 aanbieders geen, 

onvolledige of foutieve gegevens hebben aangeleverd over 2017. Over de perioden in 2018 waren er 

achtendertig van de 102 aanbieders met een onjuiste aanlevering.  

 

Maatregelen 

Om de gevolgen van het geschetst probleem te beheersen en om te voorkomen dat de situatie zich 

opnieuw voordoet, is  in samenwerking met de regiogemeenten de volgende maatregelen genomen. 

Maatregel 1.  Begeleiden van aanbieders om onjuiste aanlevering in de toekomst te voorkomen. 

Maatregel 2.  Aanbieders opdracht geven om over de perioden in 2018 alsnog de juiste gegevens bij 

het centraal administratiekantoor aan te leveren, zodat de eigen bijdrage geïnd kan 

worden. 

 

Per 1 januari 2019 voert de Rijksoverheid het abonnementstarief voor eigen bijdragen in de zorg in. Dat 

betekent dat huishoudens die gebruik maken van maatschappelijke ondersteuning, een vast tarief van 

€17,50 per vier weken betalen. Dit is ongeacht het inkomen, vermogen of gebruik. Het abonnementstarief 

maakt de uitvoering van de eigen bijdrageregeling een stuk eenvoudiger voor alle partijen. Het risico op 

herhaling is hiermee een stuk kleiner geworden.  

Het blijft echter mogelijk dat bij de aanbieders van zorg administratieve fouten worden gemaakt en dat 

daardoor geen of niet juiste gegevens worden aangeleverd bij het CAK. Hierop zal actief gemonitord 

worden door de regio en het CAK om er voor te zorgen dat inwoners met een indicatie hier geen nadeel 

van ondervinden. 

 

Over dit jaar moeten de aanbieders alsnog de juiste gegevens voor de inning van de eigen bijdrage bij het 

Centraal Administratiekantoor aan te leveren. Het Centraal Administratiekantoor brengt de gemiste eigen 

bijdrage over de eerste perioden van 2018 in één factuur bij de inwoner in rekening met  de mogelijkheid 

voor inwoners om de factuur in termijnen te betalen. Door de eigen bijdrage 2017 niet en 2018 wel te 

innen, zetten de gemeenten in op een middenweg die realistisch en administratief uitvoerbaar is. 

 

Tenslotte 

Uiteraard accepteren wij niet dat inwoners door bovengenoemde maatregel in de problemen raken. Daar 

waar een termijnregeling met het Centraal Administratiekantoor  dit niet voldoende voorkomt, zoeken wij 

per situatie naar passende maatwerkoplossingen. De mogelijkheid om tot dergelijke maatwerkoplossingen 

te komen, zullen wij dan ook actief met inwoners communiceren. 

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

 

 

D. Emmer P.I. Broertjes 

 

                                                      
1 Huizen, Blaricum, Eemnes en Laren (gezamenlijk één uitvoeringsdienst HBEL) 
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Onderwerp 

Aanvullende voorfinanciering voorbereidingskosten project Crailo  

Kernboodschap 

De colleges van Hilversum, Laren en Gooise Meren hebben in 2017 onderzocht of zij gezamenlijk de 

gronden van Crailo kunnen aankopen van de provincie Noord-Holland. In de raadsbijeenkomst van 18 

december jl. heeft de raad zich positief uitgesproken over de aankoop van Crailo door de drie gemeenten. 

De gemeenteraden van Hilversum, Laren en Gooise Meren hebben het Ambitiedocument: Buurtschap 

Crailo en de Intergemeentelijke grondexploitatie Crailo, met inachtneming van de moties en 

amendementen, en hun zienswijze en bedenkingen op de Samenwerkingsovereenkomst 

Gebiedsontwikkeling Crailo en de oprichting van GEM Crailo BV kenbaar gemaakt.  

 

Voor de ontwikkeling en realisatie van een duurzame, groene, woon- en werkwijk in ’t Gooi werken de 

gemeenten Gooise Meren, Laren en Hilversum sinds 1 mei 2018 samen vanuit een gezamenlijke entiteit: 

GEM Crailo BV. Op verzoek van de Stuurgroep Crailo heeft de gemeente Hilversum sinds 1 januari 2018 

opgetreden als procuratiehouder omdat de BV nog geen eigen financiering en gronden heeft. Als 

procuratiehouder dient de gemeente Hilversum onder meer zorg te dragen voor de voorfinanciering van de 

voorbereidingskosten en de bijbehorende opdrachtverlening aan derden en administratie. Vorig jaar 

vervulde gemeente Gooise Meren deze rol en in 2018 voert gemeente Hilversum dit uit.  

 

Naar verwachting zal GEM Crailo BV voor het eind van 2018 over eigen middelen beschikken door het 

aantrekken van externe financiering bij BNG. Het voornemen daartoe met verzoek tot garantstelling door 

gemeenten wordt in december 2018 aan de drie raden voorgelegd, opdat eventuele wensen en 

bedenkingen op het verlenen van garantstelling kenbaar kunnen worden gemaakt. Totdat GEM Crailo BV 

over eigen liquide middelen zal beschikken zal Hilversum als procuratiehouder de voor de 

gebiedsontwikkeling benodigde middelen voorfinancieren.  

Aanleiding 

Het is nodig om de voorbereidingskosten voor te financieren. De gemeente Hilversum heeft het mandaat 

om namens de 3 gemeenten als procuratiehouder op te treden. 

Consequenties 

Voor 2018 is de verwachting dat er in totaal € 2.260.000,- aan voorfinanciering nodig is. Hiervan is 

€ 650.000 al beschikbaar gesteld, waardoor een bedrag van € 1.610.000,- resteert. Er wordt daarbij een  

geprognosticeerde opbrengst in 2018 verwacht van € 431.000,- zodat aan aanvullende liquide middelen 

ten bedrage van € 1.179.000,- benodigd zijn.  

 



 

 

De aanvullende voorfinanciering heeft geen effect op het gemeentelijk begrotingssaldo. Er is uiteraard wel 

een effect op de hoogte van de lasten en baten. Een en ander zal verwerkt worden in de jaarstukken van 

2018. 

Vervolgtraject 

De voorbereidingskosten over 2018 omvatten o.a.: 

a. Eerste aanbetaling/tranche voor opstellen van de benodigde RO producten 

(Masterplan/stedenbouwkundig plan, bestemmingsplan/MER); 

b. personeelskosten c.q. kosten inhuur projectdirecteur en -medewerkers GEM Crailo BV; 

c. onderhouds- en beheerkosten (o.a. gas, water en licht, OZB, waterschapsbelasting en 

legionellabestrijding); 

d. tijdelijk beheer (o.a. contractmanagement); 

e. opzet ontwikkelingsstrategie; 

f. sloop en sanering (incl. aanvullende onderzoeken). 

De opbrengsten betreffen huuropbrengsten van de bij de aankoop van de gronden en opstallen door de 

gemeenten gecontinueerde huurovereenkomsten..  

 

Nu de aanbesteding van de benodigde RO producten (Masterplan/stedenbouwkundig plan, 

bestemmingsplan/MER) is afgerond en gegund aan bureau Team C (samenwerking van SVP, OKRA, 

Arcadis en Bureau voor Gebiedscommunicatie), wordt het plan van aanpak en planning inclusief 

communicatie- en participatieplan opgemaakt. Zodra dit gereed is, zullen wij u hierover informeren, zodat 

u meer zicht hebt hoe wij het vervolgtraject met alle belanghebbenden gaan vormgeven. 

 

Hopend u hiermee voldoende geïnformeerd te hebben, 

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

  

D. Emmer P.I. Broertjes 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Deze raadsinformatiebrief is digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”, B&W-vergadering van 13 november 

2018. 
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Onderwerp 

Melding financiële afwijking parkeerinkomsten. 

Kernboodschap 

Volgens de financiële verordening moeten financiële afwijkingen van de begroting van het lopende jaar 

hoger dan € 250.000,- gemeld worden aan uw raad. Op de parkeerinkomsten verwachten we circa € 

600.000,- meer inkomsten dan begroot. 

Aanleiding 

Voor 2018 waren de totale parkeerinkomsten (straat parkeren, garage parkeren, vergunningen en 

naheffingsaanslagen) geraamd op € 4,9 miljoen. Op basis van de realisatie tot en met augustus verwachten 

we voor 2018 circa € 600.000,- meer inkomsten. Deze extra inkomsten komen bijna volledig uit de 

inkomsten voor het parkeren op straat (maaiveldparkeren). De afgelopen jaren is een landelijke trend 

zichtbaar dat de inkomsten uit maaiveld parkeren toenemen. Ook in Hilversum is deze trend zichtbaar. Bij 

het opstellen van de begroting is hier rekening mee gehouden, echter is de toename aan inkomsten groter 

dan verwacht. Een exacte oorzaak weten we niet, maar de tarieven zijn al jaren niet verhoogd (zelfs een 

keer verlaagd), dus dat is in ieder geval geen oorzaak. Het ligt in de lijn der verwachting dat de extra 

inkomsten een gevolg zijn van een combinatie van een gestage uitbreiding van het gebied betaald 

parkeren, een aantrekkende economie, succes van het programma centrum en het gemak van het 

belparkeren 

Consequenties 

Het financiële effect voor 2018 is niet meegenomen in de tweede tussenrapportage en wordt als afwijking 

zichtbaar in de jaarrekening 2018. Dan wordt het exacte bedrag verwerkt. 

Vervolgtraject 

De begroting 2019 ligt in november voor in uw raad. De parkeerinkomsten zijn daar al naar boven 

bijgesteld. Als de huidige trend structureel is zullen we ook in 2019 meer inkomsten hebben dan begroot. 

Indien deze afwijking majeur is (groter dan € 250.000,- ) zullen wij uw raad daarover conform het 

financieel beleid informeren.  

Plan 

De te verwachten extra inkomsten die we nu voorzien (de circa € 600.000,- ) zullen worden betrokken bij 

het plan naar aanleiding van de aangenomen motie om de overschotten parkeren binnen verkeer te 

benutten, met name voor elektrisch parkeren (elektrische laadpalen). Hierbij kijken we breed naar 

mobiliteit en het oplossen van onveilige knelpunten in het verkeer.  

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

  

D. Emmer P.I. Broertjes 
 

 

Deze raadsinformatiebrief is digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”,  

B & W-vergadering van 13 november 2018. 
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Onderwerp 

Gastheerschap financiële administratie ten behoeve van de gemeente Wijdemeren 

Kernboodschap 

Gemeente Hilversum zal vanaf 1 januari 2019 het gastheerschap ‘financiële administratie’ ten behoeve 

van de gemeente Wijdemeren gaan uitvoeren. 

 

Het gastheerschap van Hilversum aan Wijdemeren bestaat uit werkzaamheden over de in -en uitgaande 

factuurstroom (debiteuren en crediteuren), betalingsverkeer, verplichtingen en memoriaalboekingen. De 

gemeente Wijdemeren verzorgt zelf financieel bestuurlijk advies, uitkeringsadministratie, interne controle 

en de P&C producten zoals begroting en jaarrekening. 

 

Het gastheerschap van de financiële administratie door Hilversum per 1 januari 2019 gebeurt op basis van 

een dienstverleningsovereenkomst met een looptijd 1 jaar (met verlengingsmogelijkheid) die met 

inachtneming van de daaraan verbonden voorwaarden opzegbaar is. 

 

Alle door Hilversum gemaakte eenmalige en structurele kosten van het gastheerschap financiële 

administratie worden door de gemeente Wijdemeren vergoed. De lasten en baten in 2018 zullen 

budgetneutraal worden verantwoord in de jaarrekening 2018. Voor 2019 worden de structurele kosten en 

vergoeding in de begroting worden opgenomen via de Kadernota 2019. 

Aanleiding 

Gemeente Wijdemeren ervaart dat haar financiële administratie kwetsbaar is. Op 20 maart heeft het 

college van Wijdemeren aan het college van Hilversum gevraagd om het gastheerschap uit te voeren voor 

de financiële administratie en bijbehorende applicatiebeheer. 

 

Het College van Hilversum heeft op 27 maart 2018 welwillend gereageerd om de gemeente Wijdemeren 

te helpen. Hierover bent u in april met de wethouders brief geïnformeerd. 

 

De afgelopen weken is gewerkt aan alle voorbereidingen zoals een apart IT platform waarop de financiële 

administratie van de gemeente Wijdemeren zal plaatsvinden. Dit zal in een gescheiden database zijn zodat 

er geen data vermenging tussen de gemeenten plaatsvindt en later, indien nodig ontvlechtbaar en 

omkeerbaar is. 

Consequenties 

De Colleges van Wijdemeren en Hilversum tekenen binnenkort een dienstverleningsovereenkomst over 

taakuitvoering, privacy waarborgen, de IT -en facilitaire ondersteuning, te declareren kosten, aansturing en 

de service tijden, om zodoende bestuurlijk en juridisch houvast te hebben bij het gastheerschap. 

 



De betreffende medewerkers (2,25 fte) blijven in dienst bij de gemeente Wijdemeren. De rechtspositie 

blijft gelijk. De medewerkers krijgen een standplaats, inhoudelijke begeleiding en IT platform bij 

Hilversum. 

 

Vervolgtraject 

Het gastheerschap financiële administratie gaat per 1 januari 2019 in en hierbij de gemeente Wijdmeren 

goede ondersteuning bieden op de uitvoering van de financiële administratie. 

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

  

D. Emmer P.I. Broertjes 

 

 

 

 

 

 

 
 

Deze raadsinformatiebrief is digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”,  

B & W-vergadering van 13 november 2018. 
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Onderwerp 

Rapportage 213a Onderzoek Rechtmatigheid PGB's 

 

Aanleiding 

In de vorige verslagjaren 2015, 2016 en 2017 heeft de SVB niet kunnen komen tot een goedkeurende 

accountantsverklaring over de pgb-bestedingen voor gemeenten, die door haar boeken zijn gelopen. Dit 

heeft er bij veel gemeenten, waaronder Hilversum, toe geleid dat de gehele PGB-kostenpost door de 

gemeentelijke accountant als onzeker moest worden aangemerkt.  

Het college heeft op 19 december 2017 het besluit genomen om een rechtmatigheidsonderzoek te laten 

uitvoeren naar de uitgaven betreffende PGB (Persoons Gebonden Budget). De uitkomsten van dit 

onderzoek zijn meegenomen in de verantwoording over het jaar 2017. De doelstelling van het 

rechtmatigheidsonderzoek pgb is dat gemeente Hilversum een onderbouwde uitspraak kan doen over de 

rechtmatigheid en doelmatigheid van de pgb-bestedingen. 

Kernboodschap 

Een extern bureau, de ToetsPraktijk (TP) heeft een onderzoek verricht naar de rechtmatigheid en 

doelmatigheid van de PGB-bestedingen.  

Om een onderbouwde uitspraak te kunnen doen heeft de TP op locatie van de cliënten een  

waarneming uitgevoerd. De keuze is door de gemeente Hilversum en haar accountant EY gemaakt om 15 

cliënten te bezoeken als representatieve steekproef, zodat de bevindingen kunnen worden geëxtrapoleerd 

naar de totale pgb-populatie. Om dit te realiseren zijn 27 cliënten geselecteerd en aangeleverd. De 

ToetsPraktijk heeft in de periode van 26 februari 2018 tot en met 30 maart 2018 in totaal 17 huisbezoeken 

uitgevoerd.  

 

In het huisbezoek stelt de huisbezoeker vast of de levering wel heeft plaatsgevonden, conform afspraken 

(rechtmatigheidstoets). Daarnaast wordt getoetst of de ondersteuning aansluit op de hulpvraag van de 

cliënt, of de ondersteuning efficiënt en effectief wordt ingezet en of de kwaliteit van de geleverde 

ondersteuning in verhouding staat tot het tarief (doelmatigheidstoets). Ook toetst de huisbezoeker of de 

cliënt bekwaam is om een pgb te beheren en of de cliënt regie heeft over de ondersteuning (bekwaam-

heidstoets).  

 

De uitkomsten van het uitgevoerde onderzoek hebben ertoe geleid dat de onzekerheid omtrent de 

verantwoording van de uitgaven PGB over het jaar 2017 vrijwel geheel is weggenomen en bijgedragen 

aan het positieve oordeel van de accountant over de jaarstukken 2017. 

Resultaten/conclusies extern onderzoek 

 Bij alle 17 cliënten (100%) is er geen vermoeden van fraude bij de geleverde ondersteuning 

geconstateerd  

 Bij 2 van de 17 cliënten (12%) is er een vermoeden van onrechtmatigheid bij de geleverde 

ondersteuning geconstateerd  



 Bij alle 17 cliënten (100%) is de ondersteuning doelmatig geleverd  

 16 van de 17 cliënten (94%) zijn voldoende bekwaam om de plichten van het pgb uit te voeren 

conform de kaders van de Wmo of Jeugdwet 

Vervolgonderzoek 

17 PGB dossiers zijn door de ToetsPraktijk beoordeeld. In 15 gevallen is op basis van het 

huisbezoek/gesprekken en de aanwezige documenten bij de cliënt (beschikkingen, ZOK’s 

(zorgovereenkomsten), ondersteuningsplannen, declaraties, facturen, urenspecificaties e.d.) vastgesteld dat 

de prijs/het tarief/de uren juist zijn en de prestaties geleverd. De kosten zijn daarmee rechtmatig qua 

prestatielevering/vaststelling levering. 

In 2 gevallen was de administratie tijdens het huisbezoek niet aanwezig. Door nader onderzoek van de 

interne organisatie is alsnog vastgesteld dat de prestatie als zodanig is geleverd en zijn er geen 

onregelmatigheden geconstateerd ten aanzien van de rechtmatigheid. 

Reactie op rapportage 

Ons college heeft met belangstelling kennis genomen van het rapport. De uitkomsten van het rapport 

komen overeen met onze perceptie omtrent de PGB-bestedingen, die overall gekwalificeerd worden als 

positief. De gemeente krijgt een positief oordeel over de rechtmatigheid en doelmatigheid van de PGB-

bestedingen. Daarnaast is er een positief oordeel over de bekwaamheid van de cliënten voor wat betreft 

het beheer van de PGB. Wij zijn verheugd te constateren dat voor wat betreft het 

rechtmatigheidsonderzoek er bij geen enkele cliënt een vermoeden van fraude is geconstateerd. Met deze 

resultaten scoort de gemeente Hilversum beter dan gemeenten waarbij de ToetsPraktijk vergelijkbare 

aantallen huisbezoeken heeft uitgevoerd. Desalniettemin hechten wij waarde aan het verder verbeteren van 

de kwaliteit in de zorgverlening en nemen de geïnventariseerde suggesties en/of aanbevelingen ter 

overweging mee. 

Suggesties/aanbevelingen 

Het uitgevoerde onderzoek en de uitkomsten zijn besproken met de interne organisatie. Het eindrapport 

bevat als dusdanig geen suggesties en/of aanbevelingen. De afgelopen periode is er op initiatief van de 

ToetsPraktijk wel een landelijke evaluatie uitgevoerd met deelnemende gemeenten. Op basis van de 

evaluatie en gevoerde gesprekken over de uitkomsten zijn een aantal suggesties en/of aanbevelingen 

geïnventariseerd. Deze zijn geen onderdeel van het rapport, maar worden hieronder weergegeven. 

 

Toegang 

 Voer in het toekenningsproces van het pgb een pgb-vaardigheidstoets uit.  

Borg in je beleid dat een pgb mag worden afgewezen wanneer de cliënt niet pgb-vaardig blijkt. 

 Toets in de aanvraag van het pgb de motivatie van de cliënt voor het pgb. Ga na of het een 

weloverwogen en onafhankelijke keuze is. 

 Toets ook of de cliënt of diens wettelijk vertegenwoordiger de Nederlandse taal beheerst. 

 Zorg dat je toegangsmedewerkers geëquipeerd zijn (vaardigheden en back-up vanuit beleid) 

 

Vertegenwoordiging 

 Wanneer er sprake is van vertegenwoordiging mag dit niet dezelfde persoon zijn als de zorgverlener. 

Zorg dat je als gemeente hierop toetst. 

 Leg de eventuele pgb-vertegenwoordig (centraal) vast, zodat dit gemeentebreed inzichtelijk is. Leg het 

maximaal aantal cliënten vast waarvoor een vertegenwoordiger vertegenwoordiger mag zijn en 

monitor hierop. 

 

Uitvoering 

 Zorg dat de aanvullende werkzaamheden onderdeel zijn van een grotere set aan beheersmaatregelen. 

 Voer controles gedurende het jaar uit in plaats van achteraf, zodat je tijdig signalen kunt opvolgen. 

 Neem ook ZIN (Zorg in Natura) mee in je controle; ga niet blind uit van productieverantwoording van 

aanbieders. 

 De focus moet liggen op doelmatigheid/kwaliteit. Rechtmatigheid moet bijvangst zijn. 



Vervolgtraject 

Na toezending van dit rapport aan de raad wordt dit geagendeerd in de Audit- en  Rekeningcommissie ter 

bespreking van de uitkomsten en de voorgestelde suggesties en/of aanbevelingen.  

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

  

D. Emmer P.I. Broertjes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Bijlage: 

1. Eindrapportage Hilversum rechtmatigheidsonderzoek pgb v2.0 

 

Deze stukken zijn, samen met de raadsinformatiebrief, digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”, B&W-

vergadering van 13 november 2018. 



 

Raadsinformatiebrief 
 

Van 
Burgemeester en 

Wethouder/Burgemeester 
Zaak nr. 456473 

Aan Gemeenteraad RIB nr. 2018 - 64 

Portefeuillehouder K.J. Walters Datum 21 november 2018 

Informatie bij M. Volbers Tel. nr. (035) 629 2119/ 06-

53414055 

 

Onderwerp 

Subsidie Versa Welzijn 2019 

Kernboodschap 

De gemeente wil een buurtgericht een netwerk van partners tot stand brengen. Samen realiseren zij de 
doelstellingen op het gebied van Welzijn en Zorg. Het college heeft op basis van dit uitgangspunt de 
subsidieaanvraag van Versa beoordeeld. Versa heeft in haar subsidie-aanvraag concreet aangegeven 
welke bijdrage ze levert aan dit sterke netwerk in de wijken. Het college heeft besloten een subsidie te 
verlenen van 3,45 miljoen euro voor 2019. De nadere afspraken staan in de uitvoeringsovereenkomst 
2019, die onderdeel uitmaakt van de beschikking. Conform de toezegging aan de raad, sturen we u 
hierbij de stukken van de beschikking. 

Aanleiding en doel 

Na de bezuinigingen heeft Versa Welzijn zich herpakt. Vanuit hun professionaliteit en met de nieuwste 
landelijke inzichten wordt vorm gegeven aan een sociale basis in de wijken. Dit gebeurt in opdracht van, 
en in afstemming met de wethouder. Hierbij is Versa Welzijn open en transparant over kosten en 
bestedingen.  

Vanuit de kadernota’s Sociaal Domein en Sterke Buurten investeert de gemeente bewust in een sociale 
basis in de stad die de gemeenschapsvorming versterkt. Hierbij verschuift de focus van individuele 
problematieken naar collectieve mogelijkheden. De sociale basis bestaat uit een fysiek deel 
(ontmoetingsmogelijkheden in bijv. wijkcentra en informatiepunten) en een relationeel deel: sociaal 
werkers die in wijken inwoners stimuleren en waarderen in wat ze voor elkaar doen en betekenen. Het 
doel is dat de gemeenschap zoveel mogelijk ondersteuningsvragen met elkaar op kan vangen. 

Proces 
Met Versa Welzijn is in 2017 afgesproken om in 2018 en 2019 in nauwe samenwerking met de gemeente 
vorm te geven aan de sociale basis. Voor de monitoring van de voortgang worden we vanaf oktober 2018 
begeleid vanuit het landelijke programma “Versterken sociale basis, hoe laten we zien dat het 
werkt?”.  Voor een goed vervolg wil de gemeente sterker inzetten op haar eigen opdrachtgeverschap: 
welke concrete doelstellingen geven we de partijen mee bij het welzijnswerk en hoe monitoren we dit?  

Inhoud 
Versa Welzijn draagt op de volgende punten bij aan de sociale basis: een aantal wijkcentra ondersteund 
door sociaal verbinders; opbouwwerkers in de wijken; maatschappelijk werkers en sociaal juridische 
dienstverleners die zoveel als mogelijk collectief  individuele vragen oppakken; kinder-, tiener- en 
jongerenwerkers voor jeugdigen en de sociaal werkers die werken met en voor vrijwilligers. 

 



Hieronder ziet u een overzicht per wijk. 

                                wijk 
voorziening 

Noord 
oost 

Oost Zuid Zuid 
Oost 

Meent Cen 
trum 

Noord 
west 

Zuid 
west 

Ste-
delijk 

Opbouwwerk X X X X      X   

Maatschappelijk werk  X * X X * * * X   
Wonen, welzijn, 
mantelzorg  

 **  X ** ** ** X   

Jeugdwerk X X X X X ** ** X  X 

Jongerencentrum Lopes 
Dias 

Mix   ‘t Web   Keet  

Kinderwerk/ 
opvoedondersteuning  

X X X X X    X 

Sociaal juridische 
dienstverlening 

X X ** ** ** ** ** ** X 

Extra tbv 
schuldpreventie  

         

Wijkcentrum Lopes 
Dias 

St Jo-
seph 

Kleine 
Lelie 

Rie-
beeck 

   Koe- 
pel 

 

Beheer X X X X    X   

Sociaal verbinder           

Burenbemiddeling X 

Huiselijk Geweld signaleren, melden en opvolgen  X 

Maatschappelijk werk intensief, stedelijke achtervang van de wijkinzet X 

Vrijwilligerscentrale, Vrijwilligersacademie, Maatschappelijke Stage X 

Vrijwilliger thuishulp, praktisch en intensief  
Coördinatie statushouders X 

Impuls ABCD (asset based community development)  X 

Huis van Fatima  
AWARE (Hilversum is centrumgemeente) regio 

Artikel 1 (Hilversum is centrumgemeente, bijdrage naar rato van aantal inwoners)  regio 

X  voorziening bekostigd via voorliggende hoofdbeschikking, te honoreren binnen €3,45 miljoen  

  voorziening bekostigd via programma van zorg naar welzijn, waarbij we sturen op samenwerking 
en Versa voor onderdelen penvoerder is voor partners, voor 2019 € 482.944 beschikt  

*  wijkgericht algemeen maatschappelijk werk in deze vier wijken met medewerkers van partners,  
              en stedelijke achtervang. Onder andere via de inzet van MEE 
** inzet in deze wijken werkt niet als relationele sociale basis (opbouwen verbindingen) maar is in 

individuele situaties beschikbaar vanuit stedelijke inzet of uit andere wijken.  
 
Voorzieningen die we niet meer in uitvoering geven / elders bekostigen / (nog) geen uitvoering aan 
geven betreffen: 

 Peuterspeelzaalwerk: vanuit het onderwijsprogramma separaat beschikken, 

 Tweede kans wonen: stoppen, wordt volgens nieuw regiobeleid integraal opgepakt bij situaties 
met meervoudige problematiek, 

 Steunouders en uitbreiding jeugdwerk: in 2019 afwegen tegen andere begrotingsposten om dit 
al dan niet mogelijk te maken. Aangevraagde uitbreiding: € 365.000. 

 
Op dit moment kunnen we het extra aangevraagde jeugdwerk niet honoreren, aangezien dit niet binnen 
ons budget past. We kiezen ervoor om in 2018 en 2019 vooral in te zetten op opbouwwerk, sociaal 
verbinders, maatschappelijk werk en sociaal juridische dienstverlening.  



Door op die punten de sociale basis te versterken kan de eerste stap van de transformatie van Zorg naar 
Welzijn, namelijk op het gebied van individuele begeleiding en dagbesteding, goed ondersteund worden. 

Ook voor Jeugd zal verkend gaan worden wat de beweging van Zorg naar Welzijn kan betekenen. Indien 
er van daaruit dekking kan worden gevonden, leidt dit tot een extra subsidiebeschikking. 
 
Financiën 
Deze beschikking van de hoofdsubsidie aan Versa Welzijn bedraagt 3,45 miljoen euro. Deze wordt als 
volgt gedekt: 3,4 miljoen euro uit het Welzijnsbudget en 0,05 miljoen euro uit het onderwijsbudget 
(organisatie maatschappelijke stage). 

In 2018 is er reeds een beschikking afgegeven vanuit het programma van Zorg naar Welzijn voor de jaren 
2018 en 2019. In deze beschikking is enerzijds de uitbreiding van opbouwwerk van 4 naar 8 wijken, 
sociaal verbinders en de coördinatie van vrijwilligers en mantelzorgers geregeld. Anderzijds staat in de 
beschikking de samenwerking centraal en is Versa voor onderdelen penvoerder voor enkele andere 
partners, waar dus een deel van het geld terecht komt. Voor 2019 is er vanuit dit programma 482.944 
euro beschikt. 

Binnen het programma van Zorg naar Welzijn wordt verwacht voor 2019 nog enkele aanvragen te 
honoreren. We houden u daarvan op de hoogte. 
 
Vervolg 
De subsidiebeschikking wordt samen met de uitvoeringsovereenkomst naar Versa Welzijn verstuurd en 
er wordt tot uitvoering overgegaan. 

Onderdeel van de uitvoeringsovereenkomst zijn viermaandelijkse evaluatiegesprekken, die gevoerd 
worden in de wijken met alle betrokkenen. De afspraken die op grond van deze evaluatiegesprekken 
gemaakt worden met Versa Welzijn maken direct onderdeel uit van de uitvoeringsafspraken. Zo groeien 
we samen toe naar een steeds sterkere sociale basis. 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 
de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

  

D. Emmer P.I. Broertjes 

 

 

 

 

 

 
Bijlagen: 

1. Beschikking Versa Welzijn 2019 

2. Uitvoeringsovereenkomst Versa Welzijn 2019 

 

Deze stukken zijn, samen met de raadsinformatiebrief, digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”, B&W-

vergadering van 20 november 2018. 



    

 

 
 

Raadsinformatiebrief 
 

Van 
Burgemeester en 

Wethouder/Burgemeester 
Zaak nr. 484943 

Aan Gemeenteraad RIB nr. 2018-65 

Portefeuillehouder K.J. Walters Datum 22 november 2018 

Informatie bij B. Pedawi Tel. nr. (035) 629 2456 

 

Onderwerp 

Pilot vroegsignalering huurschulden (Vroeg Eropaf)  

 

Kernboodschap 

Uithuiszettingen en problematische schulden leiden tot hoge maatschappelijke kosten.  

De drie grote woningbouwverenigingen van Hilversum (Dudok Wonen, De Alliantie en Het Gooi en 

Omstreken) gaan daarom een samenwerking aan met de gemeente zodat het aantal gedwongen 

uithuiszettingen afneemt en  inwoners minder problematische schulden ontwikkelen. Zij dragen de kosten 

gezamenlijk. 

 

Aanleiding 

Binnen het programma Van Zorg naar Welzijn voeren wij in het kader van Vroeg Eropaf diverse pilots uit 

om de dienstverlening binnen het sociaal domein te verbeteren. Daarbij willen we van een reactieve naar 

een meer responsieve dienstverlening, samen met onze sociale partners.  

 

Gedwongen uithuiszettingen hebben grote schadelijke effecten. Naast de kosten van begeleiding en 

opvang is er vaak ook sprake van andere maatschappelijke kosten zoals verzuim- en ziektekosten. Ook 

zijn er vaak opvoedproblemen door chronische stress, verwaarlozing, depressie en onbenut 

arbeidspotentieel. Er is een zeer sterke correlatie tussen gedwongen uithuiszettingen en de genoemde 

problemen.  

Omdat veel mensen pas hulp inschakelen als de problemen geëscaleerd zijn, bieden we bij 

vroegsignalering hulp aan voordat iemand met schulden daar zelf om vraagt.  

 

Samenwerken met woningbouwverenigingen om schulden te voorkomen in het kader van Vroeg Eropaf 

past binnen de transformatie sociaal domein. Hierbij streven we ernaar om zware geïndiceerde zorg waar 

mogelijk te voorkomen door in een vroeger stadium laagdrempelige ondersteuning te bieden 

 

Doel 

Na afronding van de pilot bedraagt het aantal crisismeldingen bij het Sociaal Plein wegens een dreigende 

uithuiszetting maximaal 10 meldingen per jaar. (In 2017 waren er 60 meldingen.) 
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Financiën 
De kosten om de pilot gedurende een jaar uit te voeren bedragen naar schatting € 272.156. 

De woningbouwverenigingen doen een bijdrage van € 40.000,00. De gemeente draagt € 232.156,20 bij. 
Dit verschil is gerechtvaardigd omdat het merendeel van de baten neerslaat bij de gemeente. Dit blijkt uit 

onderzoek van Panteia. (Panteia is een onafhankelijk onderzoeksbureau voor economisch en sociaal 

beleidsonderzoek en specialist op het gebied van onderzoek op het brede terrein van armoede en 

schulden.) 

 

De kosten voor de pilot vroegsignalering huurschulden worden gedekt vanuit het budget van het 

programma Van Zorg naar Welzijn. 

Vervolgtraject 

De pilot Vroegsignalering huurschulden gaat 1 januari 2019 van start. De wethouder en de directeuren van 

de woningbouwverenigingen tekenen gezamenlijk het convenant in aanwezigheid van de pers.  

Na afronding van deze pilot evalueren wij de resultaten en brengen wij u daarvan op de hoogte.  

Op korte termijn gaan wij vroegsignalering van schulden ook toepassen bij andere groepen inwoners. 

 

In februari 2019 is er een beeldvormende sessie ter voorbereiding op het nieuwe beleidsplan 

schuldhulpverlening.  

 

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

  

D. Emmer P.I. Broertjes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Deze raadsinformatiebrief is digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”,  B&W-vergadering van 20 november 

2018. 
 

 



 

Raadsinformatiebrief 
 

Van 
Burgemeester en 

Wethouder/Burgemeester 
Zaak nr. 492134 

Aan Gemeenteraad RIB nr. 2018 - 66 

Portefeuillehouder M.W. Jaeger Datum 23 november 2018 

Informatie bij Astrid van Mierlo Tel. nr. (035) 629 2826 

 

Onderwerp 

Convenant 2019-2020 Museum Hilversum 

 

Kernboodschap 

Het college heeft overeenstemming bereikt met Museum Hilversum over het convenant 2019-2020. Bij 

het opstellen van het convenant is het advies van de Cultuurraad betrokken.  

Aan de gemeenteraad is toegezegd dat de commissie Zorg en Samenleving over het concept convenant zal 

worden geïnformeerd alvorens het convenant door het college wordt vastgesteld en ondertekend 

(toezegging nr. T17/124 en T17/125), zodat de commissie dit desgewenst voor de eerstvolgende 

commissie (28 november 2018 ) kan agenderen. 

Middels deze raadsinformatiebrief wordt u geïnformeerd over het convenant en de daarin opgenomen 

afspraken tussen de gemeente en het museum. Het convenant zal gelet op de toezegging niet vóór 29 

november 2018 ondertekend worden. 

 

 

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

 

 

D. Emmer 

 

 

P.I. Broertjes 

 

 

Bijlage:  

1. Convenant 2019-2020 Museum Hilversum inclusief bijlage: overzicht match prestaties museum 

Hilversum met gemeentelijk cultuurbeleid  

 

 

 

 

Deze raadsinformatiebrief is digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”, 

B & W-vergadering van 20 november 2018. 

 



    

 

 
 

Raadsinformatiebrief 
 

Van Burgemeester en Wethouders Zaak nr. 500633 

Aan Gemeenteraad RIB nr. 2018-67 

Portefeuillehouder A. Scheepers Datum 28 november 2018 

Informatie bij Michael van Riet Paap Tel. nr. 035-629 2966 

 

Onderwerp 
Start ontwikkeling vastgoed- en grondbeleid 2019-2023 

 

Kernboodschap 
Op dit moment ontbreekt het Hilversum aan vastgoedbeleid. Het grondbeleid stamt uit 2009 en is 

verouderd. In het ruimtelijke domein staat Hilversum voor een aantal grote transitievraagstukken, zoals de 

energietransitie, het uitbreiden van de woonvoorraad in de verstedelijkte omgeving en de invoering van de 

Omgevingswet. Vastgoed en grond zijn belangrijke instrumenten om deze gemeentelijke doelstellingen te 

helpen realiseren. Het college heeft op 27 november 2018 het centrale uitgangspunt voor het nieuwe 

vastgoed- en grondbeleid vastgesteld (‘Geen vastgoed en grond, tenzij’) en op welke termijn de 

gemeenteraad de nota vastgoed- en grondbeleid 2019-2023 aan de gemeenteraad presenteert (vóór het 

zomerreces 2019). 

  

Aanleiding voor nieuw vastgoed- en grondbeleid 
In Hilversum bestaat momenteel geen vastgoedbeleid of actueel grondbeleid. Diverse ontwikkelingen in 

het Hilversumse ruimtelijk domein en daarbuiten geven aanleiding om vastgoedbeleid te ontwikkelen en 

grondbeleid te actualiseren:   

1. Ambities om gebieden te ontwikkelen 

De gemeente is gestart met een aantal grote gebiedsontwikkelingen, zoals Crailo, de Spoorzone en 

het Stationsgebied. De omvangrijke woon- en verstedelijkingsopgave zijn hiervoor belangrijke 

aanleidingen. Het gevolg van de ruimtelijke ambities is een actievere houding van de gemeente op 

de vastgoed- en grondmarkt. Grondexploitaties worden gestart, vastgoed wordt aangekocht of 

afgestoten. Ook bij potentiële ontwikkelgebieden kan in de toekomst een actieve of regisserende 

positie op de vastgoed- en grondmarkt worden ingenomen. Het verdient aanbeveling om de 

uitgangspunten en het instrumentarium van vastgoed en grondgebruik op orde te hebben, om 

flexibel op dergelijke gebiedsontwikkelingen in te kunnen springen. 

2. Verduurzaming gemeentelijk vastgoed 

Onderdeel van de gemeentelijke energietransitie-opgave is het verduurzamen van het eigen 

vastgoed. Om de eigen vastgoedportefeuille CO2 neutraal te maken is op dit moment €2,6 mljn 

begroot. Binnen de vastgoedportefeuille zal goed moeten worden gekeken naar wat eerste 

prioriteiten en lange termijn doelstellingen zijn.  

3. Strategische inzet van de bestaande vastgoed- en grondportefeuille  

De gemeente heeft ongeveer 700 locaties in bezit, wisselend van versnipperd groen tot weilanden 

en panden. Het strategisch omgaan met deze portefeuille op basis van gedeelde uitgangspunten is 

de volgende stap. Dit gaat ervoor zorgen dat de gemeente bij iedere locatie die zich aandient een 

gemotiveerde en snellere afweging kan maken. 
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4. Invoering van de Omgevingswet 
Met de invoering van de omgevingswet wordt een groot deel van de ruimtelijke wetgeving 

samengevoegd. In de ‘Aanvullingswet grondeigendom Omgevingswet’ worden de belangrijkste 

wetten die van invloed op grondbeleid zijn verweven, te weten: de Wet ruimtelijke ordening, de 

Onteigeningswet, de Wet voorkeursrecht gemeenten en de Wet inrichting landelijk gebied. Deze 

veranderingen zijn van invloed op de instrumenten die de gemeente kan inzetten bij haar 

grondbeleid. Gepland is dat de Aanvullingswet in 2019 aan de Omgevingswet wordt toegevoegd. 

 

Met de ontwikkeling van nieuw vastgoed- en grondbeleid wordt voldaan aan een prestatieafspraak uit de 

Programmabegroting 2019: initiëren van nieuw grondbeleid en bijbehorende instrumenten waarbij we 

rekening houden met de invoering van de omgevingswet.   

 

De gemeenteraad heeft tenslotte in haar financiële verordening (2018) vastgelegd dat de nota grondbeleid 

iedere vier jaar wordt vernieuwd. Met daarin drie componenten verwerkt:  

 De strategische visie van het toekomstig grondbeleid van de gemeente;  

 De uitgangspunten voor de verkoopprijzen van gronden;  

 De kaders voor tussentijdse winstneming bij grondexploitatie.  

 

Vastgoed en grond gecombineerd 
Vastgoed en grond worden door de gemeente vaak gezamenlijk ingezet bij gebiedsontwikkeling. Bij het 

project Stationsgebied is bijvoorbeeld zichtbaar dat het plaatsen van gemeentelijk voorkeursrecht op de 

grond en de aankoop van het GAK gebouw, verpakt zitten in dezelfde strategie; het mogelijk maken van 

een totale gebiedsontwikkeling. De nota vastgoed- en grondbeleid 2019-2023 moet ervoor zorgen dat 

beide instrumenten de komende jaren effectief – en waar nodig in samenhang – kunnen worden ingezet.  

 

Centrale uitgangspunten vastgoed- en grondbeleid 
Vastgoed- en grondbeleid sec beperken tot het onderhoud van ‘stenen’ of een gunstig financieel 

exploitatieresultaat, is gezien de grote opgaven in het ruimtelijk domein een gemiste kans. 

Maatschappelijke rendement en zichtbare ruimtelijke kwaliteitsverbetering in de stad moeten centraal 

staan bij de inzet van vastgoed en grond. Vastgoed en grond staan daarmee als middel in dienst van de 

realisatie van gemeentelijke beleidsdoelstellingen.  

 

De kernportefeuille vastgoed en grond zal worden ingezet vanuit de gedachte ‘Geen vastgoed en grond, 

tenzij’. Panden en grond die niet nodig zijn voor het bijdragen aan gemeentelijke doelstellingen worden 

afgestoten. Panden en grond met maatschappelijk nut krijgen juist een actieve aanpak. Daarmee wordt de 

totale portefeuille, nu bestaande uit ongeveer 700 locaties, kleiner van omvang, maar groter van betekenis. 

Het maatschappelijk rendement per locatie neemt toe. Onderzocht wordt of het mogelijk is om de winsten 

uit vastgoed en grond ten behoeve van nieuwe gebiedsontwikkelingen in te zetten.     

 

Een belangrijk onderdeel van het beheren van de kernportefeuille is het verduurzamen van gemeentelijk 

vastgoed. De eigen bedrijfsvoering krijgt daarbij de eerste prioriteit. De rest van het gemeentelijk vastgoed 

wordt gelabeld (bijvoorbeeld ‘onderwijshuisvesting’ of ‘monument’). Aan ieder label wordt vervolgens 

een verduurzamingsambitie gekoppeld. Bij vastgoed dat wordt afgestoten zou een 

verduurzamingsvoorwaarde bij de verkoop kunnen worden bedongen.  

 

Vastgoed- en grondbeleid in de Omgevingswet 
Bovenstaande uitgangspunten hebben consequenties voor de verschillende vastgoed- en grondstrategieën 

die de gemeente kan voeren. Naast een actief en faciliterend vastgoed- en grondbeleid, lijkt in het kader 

van de Omgevingswet in sommige gevallen een regisserende rol voor de gemeente weggelegd. De Raad 

voor de Leefomgeving en Infrastructuur (Rli) verwees hier in juni 2017 al naar in het uitgebreide rapport 

‘Grond voor gebiedsontwikkeling’. In de ontwikkeling Spoorzone behoort een dergelijke regierol tot de 

mogelijkheden. Een uitwerking van de verschillende strategieën krijgt een centrale plek in de nota 

vastgoed- en grondbeleid 2019-2023.  

Ook de inzet van het instrumentarium1 bij vastgoed- en grondbeleid komt in de nota aan bod. Door het 

ontwikkelen van een beslisboom wordt het mogelijk het juiste instrument bij iedere locatie te gebruiken. 

                                                      
1 Zoals verwerving, uitgifte, erfpacht, voorkeursrecht, onteigening, kostenverhaal, anterieure overeenkomst, exploitatieplan, 

grondexploitatie, subsidiëring en tijdelijk beheer van gronden en gebouwen. 
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Aandachtspunt bij het instrumentarium is dat er moet worden aangesloten bij de filosofie en verruimde 

reikwijdte van de Omgevingswet. De Omgevingswet vraagt immers vaker om open planprocessen. In die 

gevallen zijn uitkomsten van een gebiedsontwikkeling minder op voorhand bepaald en vaker onderdeel 

van een participatieproces. Vastgoed- en grondinstrumenten dienen herzien te worden om hierop aan te 

sluiten.  

In de nota wordt ook aandacht besteed aan het nieuwe grondinstrument ‘vrijwillige stedelijke 

herverkaveling’, die met de invoering van de Aanvullingswet aan het bestaande instrumentarium wordt 

toegevoegd. Stedelijke herverkaveling houdt in dat gronden tussen eigenaren worden uitgeruild, waarbij 

oude kavelgrenzen vaak worden herschikt tot nieuwe, functionelere kavels. Sinds een jaar wordt met deze 

methode in verschillende gemeenten geëxperimenteerd. 

In de Aanvullingswet is het de bedoeling ook de financiële risico’s die gebiedsontwikkelingen 

meebrengen te verkleinen. Bijvoorbeeld door een betere regeling voor de verdeling van kosten en baten in 

grondexploitaties en een snellere regeling rond kostenverhaal (de vergoeding van de inzet door de 

gemeente ten behoeve van een ontwikkeling van een private partij). Dit wordt vertaald naar de 

Hilversumse nota vastgoed- en grondbeleid. 

Verandert er iets in de grondprijssystematiek?  
De systematiek rond de verkoopprijzen van vastgoed en gronden in Hilversum wordt in de nota vastgoed- 

en grondbeleid 2019-2023 geëvalueerd. Dit houdt in dat de gemeente, conform Europese wetgeving, 

marktconforme vastgoed- en grondprijzen hanteert. Reeds vastgelegde uitzonderingen hierop zijn 

grondverkopen ten behoeve van de realisatie van sociale huurwoningen, maatschappelijk vastgoed en de 

verkoop van snippergroen, waar vaste grondprijzen voor gelden.  

 

Het is mogelijk om in de nota vastgoed- en grondbeleid 2019-2023 te onderzoeken of deze 

uitzonderingsregeling moet worden uitgebreid of herzien, bijvoorbeeld voor wat betreft buurthuizen of 

middeldure huurwoningen. In ieder geval zal over de uitzonderingsregeling transparant wordt 

gecommuniceerd. In de jaarlijkse memo grondprijzen (gepland in januari 2019) worden de grondprijzen 

van de vaste grondprijzen (dus het niet marktconforme gedeelte) geactualiseerd.  
 

Financiën, capaciteit en uitvoering 
Bij de ontwikkeling van de nota zullen verschillende ambtelijke disciplines binnen de gemeente nauw 

betrokken zijn. Externe partijen, zoals ontwikkelaars of bestaande huurders met een maatschappelijke 

functie, worden via een werktafel bij het opstellen van de nota betrokken. De raad wordt in een 

beeldvormende sessie in het voorjaar van 2019 meegenomen. 

 

De nota staat vóór het zomerreces van 2019 gepland ter vaststelling door de raad. Er is een bedrag van 

€45.000 beschikbaar voor externe inhuur om de nota te ontwikkelen. Dit bedrag komt voor €25.000 ten laste 

van het budget uit 2018 voor de invoering van de Omgevingswet en voor €20.000 in 2019 uit budgetten 

voor extern advies van de betreffende vakafdelingen. 

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 

 

 

 

 

 

D. Emmer P.I. Broertjes 

 

 

 

 

 
Deze raadsinformatiebrief is digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”, B&W-vergadering van 27 november 

2018. 
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Onderwerp 

Stand van zaken toezegging T17/209 - Inpandig fietsparkeren centrum.  

Kernboodschap 

Met deze brief informeren wij u over de stand van zaken omtrent toezegging T17/209 - het blijven zoeken 

naar mogelijkheden voor inpandig of ondergronds fietsparkeren in het centrum. Vandaag is het college 

akkoord gegaan met de huurovereenkomst Zeedijk 33A, hiermee is een belangrijke stap gezet in het 

proces om te komen tot een inpandige fietsenstalling in het centrum. 

Aanleiding 

In verband met het uitblijven van geschikte locaties voor inpandige fietsparkeervoorzieningen heeft de 

gemeenteraad op 27 september 2017 besloten investeringen in de openbare ruimte te doen, in plaats van 

panden tijdelijk te huren voor stallingen. Door wethouder Voorink is de toezegging gedaan te blijven 

zoeken naar mogelijkheden voor inpandig of ondergronds parkeren (T17/209). Inmiddels doen zich 

verschillende kansen voor in het centrum. Op basis van een integrale vergelijking heeft het college op 02 

oktober 2018 de voorkeur uitgesproken voor de kelder onder Zeedijk 33A. Dit pand biedt voldoende 

ruimte voor de benodigde capaciteit (ca. 700 fietsparkeerplaatsen), heeft een voetgangersentree centraal in 

het centrum en een entree voor fietsers aan een hoofdfietsroute (zie afbeelding 1 voor een 

situatietekening). Het college is vandaag akkoord gegaan met ondertekening van de huurovereenkomst.  

 

 
Afbeelding 1: Situatietekening inpandige fietsenstalling Zeedijk 33A 

 

 



 

 

Consequenties 

Ondertekening van de huurovereenkomst verschaft duidelijkheid over de beschikbaarheid van de 

gewenste locatie. Hiermee heeft het college een belangrijke stap gezet richting de realisatie van een 

inpandige fietsenstalling in het centrum.  

 

De huurvoorwaarden, bijkomende kosten, beheer en exploitatie passen binnen het structureel 

exploitatiebudget van €375.000,- dat is opgenomen in de gemeentelijke begroting voor fietsparkeren.  

In de begroting van 2019 is daarnaast een investeringskrediet van €500.000,- opgenomen, ten behoeve van 

verbouw en inrichting van de inpandige stalling. 

Vervolgtraject 

Door een architect met ruime ervaring op het gebied van inpandige fietsenstallingen wordt de inrichting, 

het voorzieningenniveau en de decoratieve aankleding ontworpen. Wij zullen u hierover nader informeren 

zodra de ontwerpen verder zijn uitgewerkt.  

Ook de aanbesteding voor het beheer en de exploitatie wordt op dit moment voorbereid.  

 

In het voorjaar van 2019 worden aannemers en de beoogde beheerder geselecteerd. Sleuteloverdracht is 

gepland in juli 2019. Streven is om in september 2019 de fietsenstalling te openen. 

 

 

 

 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 
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Deze raadsinformatiebrief is digitaal beschikbaar op internet onder “Vergaderstukken”,  
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