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2                BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(na winstbestemming)

31 december 2018

€ €

31 december 2017

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1) 380.505 514.068

Vlottende activa

Voorraden  (2)

Voorraad horeca 20.961 23.449

Vorderingen  (3)

Handelsdebiteuren 56.910 37.462
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 16.458 68.024
Overige vorderingen en overlopende
activa 124.222 114.900

197.590 220.386

Liquide Middelen  (4) 1.089.087 1.143.313

 1.307.638 1.387.148

TOTAAL ACTIVA 1.688.143 1.901.216

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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31 december 2018

€ €

31 december 2017

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (5)

Bestemmingsreserve aanvulling eigen
vermogen - 471.000
Overige reserves 181.724 -320.904

181.724 150.096

Voorzieningen  (6) 653.002 596.561

Langlopende schulden  (7)

Schulden aan kredietinstellingen 520.498 -

Kortlopende schulden  (8)

Crediteuren 124.146 908.925
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 11.060 10.459
Overlopende passiva 197.713 235.175

332.919 1.154.559

TOTAAL PASSIVA 1.688.143 1.901.216
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3                WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2018

Realisatie
2018

€

Begroting
2018

€

Realisatie
2017

€

Baten

Gebruikersinkomsten  (9) 1.358.570 957.326 1.128.008
Subsidiebaten  (10) 580.472 574.000 591.519

Totale baten 1.939.042 1.531.326 1.719.527

Lasten

Activiteitlasten  (11) 982.504 638.945 834.937

Indirecte lasten

Personeelskosten  (12) 583.839 559.043 566.846
Afschrijvingen 50.000 53.259 52.090
Huisvestingskosten  (13) 98.476 91.500 89.782
Inventariskosten  (14) 8.277 5.500 7.238
Kantoorkosten  (15) 43.491 50.000 48.967
Verkoopkosten  (16) 74.894 57.800 59.870
Algemene kosten  (17) 46.816 46.000 55.166
Kosten/opbrengsten voorgaande jaren/onvoorzien  (18) - 10.000 -508

905.793 873.102 879.451

Totale lasten 1.888.297 1.512.047 1.714.388

Financiële baten en lasten  (19) 8.015 17.741 4.460

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 42.730 1.538 679
Incidentele subsidies  (20) 7.000 - 1.151.000
Buitengewone baten en lasten  (21) -18.102 - -680.000

Resultaat 31.628 1.538 471.679

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve aanvulling eigen vermogen -471.000 - 471.000
Overige reserves 502.628 - 679

31.628 - 471.679

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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4                GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

 ALGEMEEN

De stichting heeft de jaarrekening opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor Jaarverslaggeving 640
Organisaties zonder winststreven. 

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voorzover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.
Winsten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.

Activiteiten

Stichting Podium de Vorstin is opgericht op 29 juni 2005 en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel
Gooi- en Eemland onder nummer 32109455.

De stichting stelt zich ten doel door onder meer het exploiteren van een of meer culturele accommodaties
ruimte te bieden aan publieksvoorstellingen en activiteiten van hedendaagse podiumkunst en jongerencultuur,
in het bijzonder popmuziek en popcultuur. Zij wil zulks aanbieden voor een zo breed mogelijk publiek,
voornamelijk afkomstig uit Hilversum en aansluitende regio. 
De stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door het:
a. organiseren van optredens van bands, dee-jays, theatergroepen, dichters, audio-visuele ontwerpers en
crossovers tussen deze en andere kunst/cultuurdisciplines,
b. organiseren van multimedia activiteiten,
c. stimuleren en begeleiden van lokaal en regionaal talent,
d. organiseren van (internationale) acts (festivals) ter bevordering van uitwisseling, informatie, inspiratie en
samenwerking,
e. produceren, opvoeren en distribueren van (eigen) culturele en multimedia produkties,
f. ontwerpen, maken en distribueren van publiciteitsmateriaal,
g. verwerven van registergoederen, (ver)huren en exploiteren daarvan, waaronder begrepen het verstrekken
van spijs en drank,
h. samenwerken met anderen (culturele) instelingen die op hetzelfde doelgebied werkzaam zijn,
i. het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of
vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.
Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen
die op balansdatum worden verwacht. Voor de vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een
bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar de desbetreffende paragraaf.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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Voorraden

Voorraden horeca worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs.

Vorderingen/liquide middelen en schulden

De liquide middelen zijn in de balans opgenomen tegen de nominale waarden. 
De vorderingen en schulden zijn in de balans opgenomen tegen de reële waarde. Waar nodig is op de
vorderingen een voorziening wegens oninbaarheid in mindering gebracht.

De liquide middelen staan, voor zover niets anders vermeld, ter vrije beschikking van de stichting. 

Alle kortlopende vorderingen en kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan één jaar.

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

In overeenstemming met het BBV worden op verzoek van gemeente Hilversum de niet levensduur
verlengende of waarde verhogende vervangingsinvesteringen die in het kader van het meerjarig onderhouds -
en investerings programma opgenomen zijn direct ten laste gebracht van voorziening groot onderhoud.
In overeenstemming met het BBV worden op verzoek van gemeente Hilversum de niet levensduur
verlengende of waarde verhogende vervangingsinvesteringen die in het kader van het meerjarig onderhouds -
en investerings programma opgenomen zijn direct ten laste gebracht van voorziening groot onderhoud.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.

 GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de netto-omzet en de kosten en andere lasten van het
verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.
Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht. Verliezen
welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Gebruikersinkomsten

De gebruikersinkomsten omvatten de op het verslagjaar betrekking hebbende entreegelden, horecagelden,
sponsorgelden en andere opbrengsten in verband met aan derden geleverde goederen en diensten na aftrek
van kortingen en omzetbelasting.
Opbrengsten voortvloeiend uit de verkoop van goederen worden verantwoord op het moment dat alle
belangrijke rechten op economische voordelen alsmede alle belangrijke risico's zijn overgegaan op de koper.
De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode toegerekend.

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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Exploitatiesubsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. 

Vennootschapsbelasting

Stichting Vorstin is belastingplichtig voor de vennootschapsbelasting. Conform artikel 6 van de Wet op de
Vennootschapsbelasting is  de winst vrijgesteld indien deze niet meer bedraagt dan € 15 000, dan wel van het
jaar en de daaraan voorafgaande vier jaren tezamen niet meer bedraagt dan € 75 000. Vanwege de
winstverwachting wordt geen aangifte uitgereikt.

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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5                TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

ACTIVA

VASTE ACTIVA

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

1. Materiële vaste activa

Machines en installaties 14.149 8.593
Inventaris 28.798 5.853
Overgenomen inventaris gemeente 327.963 488.678
Computers en software 9.595 10.944

 380.505 514.068

Machines en
installaties

€

Inventaris

€

Overgenomen
inventaris
gemeente

€

Computers en
software

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2018
Aanschaffingswaarde 28.984 48.235 649.393 106.287 832.899
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -20.391 -42.382 -160.715 -95.343 -318.831

8.593 5.853 488.678 10.944 514.068

Mutaties 
Investeringen 9.269 27.469 - 1.699 38.437
Afschrijvingen -3.713 -4.524 -160.715 -3.048 -172.000

5.556 22.945 -160.715 -1.349 -133.563

Boekwaarde per 31 december
2018
Aanschaffingswaarde 38.253 75.704 649.393 107.986 871.336
Cumulatieve afschrijvingen en
waardeverminderingen -24.104 -46.906 -321.430 -98.391 -490.831

Boekwaarde per 31 december
2018 14.149 28.798 327.963 9.595 380.505

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
- 26 -

___________________________________________________________________________________________________________



�

�

Stempel voor identificatiedoeleinden. 

�

Afschrijvingspercentages
%

Machines en installaties  10-20
Inventaris  10-20
Overgenomen inventaris gemeente  24,75
Computers en software  20-33

2. Voorraden

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Voorraad horeca

Voorraad horeca 20.961 23.449

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren

Debiteuren 56.910 37.462

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 16.458 68.024

Overlopende activa

Nog te ontvangen bedragen 2.865 4.622
Nog te ontvangen subsidies 6.863 11.361
Vooruitbetaalde bedragen 61.722 45.749
Nog te ontvangen inzake samenwerkingscontract Inbev 45.207 50.357
Overige vorderingen 7.565 2.811

124.222 114.900

4. Liquide Middelen

ABN Amro spaarrekening 948.807 1.100.399
ABN Amro kas rekening 584 587
ABN Amro credit card - -4.959
ABN Amro lopende rekening 83.356 3.350
Kas 47.005 43.936
Gelden onderweg 9.335 -

1.089.087 1.143.313

De per 31 december 2018 aanwezige liquide middelen staan de onderneming ter vrije beschikking.

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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PASSIVA

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

5. Eigen vermogen

Bestemmingsreserve aanvulling eigen vermogen - 471.000
Overige reserves 181.724 -320.904

181.724 150.096

2018

€

2017

€

Bestemmingsreserve aanvulling eigen vermogen 

Stand per 1 januari 471.000 -
mutaties bestemmingsreserve aanvulling eigen vermogen -471.000 471.000

Stand per 31 december - 471.000

Gemeente Hilversum heeft in 2017 € 321.000 subsidie toegekend ter aanvulling van het negatieve eigen
vermogen. Daarnaast is € 150.000 subsidie toegekend ter versterking van de liquiditeitspositie. Beide
bedragen zijn in de bestemmingsreserve aanvulling eigen vermogen gedoteerd om een basis voor een
gezonde financiele toekomst te vormen.

Overige reserves

Stand per 1 januari -320.904 -321.583

-320.904 -321.583
Bij: mutaties resultaatbestemming overige reserves 502.628 679

Stand per 31 december 181.724 -320.904

6. Voorzieningen

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Voorziening groot onderhoud

653.002 596.561

Stand per 1 januari 596.561 -
Overdracht voorziening groot onderhoud gemeente Hilversum - 535.000
Dotatie 175.000 175.000
Onttrekking -118.559 -113.439

Stand per 31 december 653.002 596.561

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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Per 1 januari 2017 is de voorziening groot onderhoud overgenomen van Gemeente Hilversum. Hiertoe heeft
de gemeente de aanwezige reservering en het aanwezige meerjarige onderhoudsplan overgedragen aan
Stichting podium de Vorstin. Tevens zijn de jaarlijks beschikbare middelen overgedragen ten behoeve van het
groot onderhoud voor € 175.000

De vervangingsinvesteringen in met name geluid- en lichtinstallatie lopen achter bij de planning in het MOP. In
2018 zijn investeringen gedaan in de vervanging en aanpassingen van de bars. Hiermee is in de vaststelling
van het MOP geen rekening gehouden, daarom zijn deze investeringen geactiveerd.

7. Langlopende schulden

Schulden aan kredietinstellingen

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Lening BNG

Lening BNG 520.498 -

2018

€

2017

€

Lening BNG

Stand per 1 januari 649.393 -
Aflossing -128.895 -

Langlopend deel per 31 december 520.498 -

Deze annuitaire lening ad € 649.393 is verstrekt door BNG ter financiering van de overgenomen inventaris van
gemeente Hlversum. Aflossing vindt plaats over een periode van 5 jaar. De eerste termijn is betaald op 20
december 2018. De tweede termijn is verschuldig voor 04 januari 2020. Het rentepercentage bedraagt 0.38%
vast. De jaarlijkse aflossing- en rentetermijn bedraagt € 131.362,96 .
Voor de lening is door Gemeente Hilversum een borgstelling afgegeven.

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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8. Kortlopende schulden

31-12-2018 

€

31-12-2017

€

Crediteuren

Crediteuren 124.146 908.925

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 10.371 9.968
Pensioenen 689 491

11.060 10.459

Overlopende passiva

Reservering vakantiegeld 18.628 14.311
Reservering vakantiedagen 20.612 7.899
Vooruitontvangen entree 54.686 51.816
Vooruitontvangen bedragen sponsoring - 1.000
Vooruitontvangen bedragen activiteitenbijdragen 4.697 13.500
Vooruitgefactureerde bedragen - 5.320
Nog te betalen gemeente Hilversum - 25.332
Nog te betalen kosten 99.090 115.997

197.713 235.175

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Huur

Stichting Vorstin heeft voor het pand aan Koninginneweg 44 een meerjarig huurcontract afgesloten dat loopt
van 01-01-2017 tot 01-01-2022. Na deze periode kan het contract verlengd worden met 5 jaren. De huurprijs
bedraagt € 304.200 excl. btw op jaarbasis. De huur kan per einde huurcontract opgezegd worden en na
verlenging is opzegging mogelijk met een opzegtermijn van een jaar.

Niet opgenomen rechten

Subsidie gemeente Hilversum 2018

Gemeente Hilversum heeft een subsidie toegekend voor 2019 van € 1.142.000.

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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6                TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Realisatie
2018

€

Begroting
2018

€

Realisatie
2017

€

9. Gebruikersinkomsten

Horeca omzet 500.693 415.177 455.790
Entree opbrengsten 568.305 371.344 448.498
Opbrengsten verhuringen 168.167 101.950 148.709
Verhuur oefenruimtes 26.004 30.000 27.522
Sponsoring 14.000 17.000 20.437
Diverse opbrengsten/doorberekening kosten 1.488 - -4.233
Garderobe opbrengsten 24.722 21.855 23.758
Vergoeding organisatiekosten 55.191 - 7.527

1.358.570 957.326 1.128.008

Doordat er meer programma is geweest dan begroot zijn de gebruikersinkomsten hoger dan begroot. Deze
stijging is ook terug te zien bij de activiteitenlasten. Zowel bij verhuringen als bij programma is een
verschuiving te zien van shows en vehuringen van de kleine naar de grote zaal, waardoor de
bezoekersaantallen stijgen en de opbrengsten verhogen.

De post vergoeding organisatiekosten bestaat grotendeels uit bijdragen van Stadsfonds en Hilversum
citymarketing ten behoeve van het Live 2000 evenement rondom de Top 2000.

10. Subsidiebaten

Subsidie gemeente Hilversum programmering en vaste lasten 545.000 545.000 545.000
Subsidie Fonds Podium Kunsten 29.669 29.000 46.519
Overige programmasubsidies 5.803 - -

580.472 574.000 591.519

Gemeente Hilversum heeft over 2017 en 2018 een reguliere jaarsubsidie toegekend van € 1.142.000. Hiervan
is € 545.000 subsidie ten behoeve van programmering en vaste lasten,  € 300.000 is bestemd als bijdrage in
de huurkosten. € 175.000 is ter dekking van de dotatie voorziening groot onderhoud en € 122.000 ter dekking
van de kapitaalslasten van de activa.

De overige subsidiebedragen zijn opgenomen bij de diverse kostenposten. 

De subsidie is volledig ontvangen.

De subsidie van Fonds Podium Kunsten betreft een tekort subsidie op programmering van Nederlandse
artiesten in het kader van de kernpodia regeling.

11. Activiteitlasten

Inkopen horeca

Inkopen horeca 116.652 83.401 109.337
Inkoop barbenodigdheden en garderobe 13.788 11.500 13.917
Inhuur personeel horeca en beheer 30.847 29.166 28.427

161.287 124.067 151.681

In het nieuwe contract met de leveranciers zijn hogere kortingen op de inkoopprijs afgesproken, waardoor de
marge op de horeca verbeterd in 2018.

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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Realisatie
2018

€

Begroting
2018

€

Realisatie
2017

€

Programmalasten

Gages artiesten 471.919 303.450 394.557
Reis- en verblijfkosten artiesten 39.080 28.675 35.162
Buma/Stemra 30.876 24.058 27.345
Inhuur security 36.892 27.918 36.771
Inhuur personeel geluid/licht 72.847 36.180 67.975
Overige programmakosten 65.913 26.475 23.325

717.527 446.756 585.135

Door de stijging van het aantal activiteiten en het hogere aantal shows in de grote zaal, zijn de kosten hoger
dan begroot.

Het dekkingspercentage (entree/programmakosten exclusief personeel) is verbeterd, en is nu 107.5%.

De stijging in de kosten personeel geluid/licht wordt behalve het grotere aantal shows ook veroorzaakt door
verminderde inzet van stagiaires en vrijwilligers.

De stijging in de overige programmakosten wordt veroorzaakt door de kosten voor het Live 2000 evenement.
Dit vond extern plaats, de locatiekosten zijn onder de overige programmakosten opgenomen.

Kosten verhuringen

Inhuur personeel verhuur horeca/security 48.670 27.732 42.914
Inhuur personeel geluid/licht verhuur 26.316 15.390 24.866
Overige kosten verhuur 11.473 7.000 13.419

86.459 50.122 81.199

De kosten van verhuur zijn hoger doordat er meer verhuringen zijn geweest. Het resultaat van de verhuringen
is beter dan begroot.  

Kosten verhuur oefenruimtes

Beheer oefenruimtes 16.177 15.000 15.530
Overige kosten oefenruimtes 1.054 3.000 1.392

17.231 18.000 16.922

12. Personeelskosten

Lonen en salarissen 502.333 474.543 491.809
Overige personeelskosten 81.506 84.500 75.037

583.839 559.043 566.846

Stichting Podium de Vorstin te Hilversum
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Realisatie
2018

€

Begroting
2018

€

Realisatie
2017

€

Lonen en salarissen

Bruto lonen 307.607 371.844 282.855
Pensioenen 31.201 37.000 26.309
Sociale lasten 56.167 64.000 52.160
Reservering vakantiegeld 25.813 30.000 21.863
Management vergoeding 24.334 - 112.800
Reservering vakantiedagen en nog te betalen overwerk 20.105 - -1.068
Externe inhuur personeel programma 66.045 63.000 53.239
Externe inhuur personeel horeca, promotie  en productie 56.078 - 73.657
Ontvangen ziekengelduitkeringen -37.666 - -59.899
Doorbelaste personeelslasten activiteiten -26.842 -66.301 -47.207
Doorbelaste personeelskosten -20.509 -25.000 -22.900

502.333 474.543 491.809

De begrote uitbreiding van het personeel in loondienst is pas in de loop van het jaar ingezet, hierdoor zijn de
gerealiseerde loonkosten lager.

Vanwege langdurig zieken zijn veel extra uren externe vervanging ingezet. Dit wordt gedekt door de uitkering
van de ziekte verzuim verzekering.

In de loop van het jaar werd duidelijk dat de begrote bezuiniging op de vrijwilligerscoordinator niet werkbaar is.
Na externe inhuur is deze functie eind 2018 omgezet naar een loondienstverband. Deze kosten waren niet
begroot en veroorzaken hogere lasten bij externe inhuur.

Overige personeelskosten

Reis- en verblijflasten 9.093 10.000 6.641
Vrijwilligersvergoedingen 4.777 2.500 3.025
Deskundigheids bevordering 4.845 6.000 4.844
Consumpties en maaltijden medewerkers 33.740 30.000 35.781
Premie ziekteverzuimverzekering 16.066 26.000 14.862
Overige personeelskosten 12.985 10.000 9.884

81.506 84.500 75.037

Doordat de begrote salariskosten voor een deel met externe krachten ingevuld is, is de ziekteverzuimpremie
lager dan begroot.

Personeelsleden

Bij de stichting waren per ultimo 2018 14 mensen in loondienst (11 ultimo 2017). Het aantal FTE in loondienst
in 2018 was  9.78 fte ten opzichte van 9.34 fte in 2017.

De stijging komt voornamelijk door de invulling van de vacature van de directeur per 1 mei 2018.
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Afschrijvingen

Realisatie
2018

€

Begroting
2018

€

Realisatie
2017

€

Afschrijvingen materiële vaste activa

Machines en installaties 3.713 5.000 5.466
Inventaris 4.524 5.000 4.807
Overgenomen inventaris gemeente 160.715 160.715 160.715
Computers en software 3.048 5.000 1.251

172.000 175.715 172.239
Boekbaten/lasten - - 1.851
Subsidie ter dekking kapitaallasten -122.000 -122.456 -122.000

50.000 53.259 52.090

Overige bedrijfskosten

13. Huisvestingskosten

Huur pand 304.200 300.000 300.000
Huur opslag ruimte 10.403 11.000 10.260
Gas water en licht 50.598 43.000 48.072
Belastingen 12.061 12.000 9.900
Schoonmaakkosten 14.033 13.000 10.346
Beveiligingskosten 1.342 2.000 2.693
Onderhoud gebouw 1.983 5.500 5.185
Container huur 3.856 5.000 3.326
Dotatie voorziening groot onderhoud gebouwen 175.000 175.000 175.000
Subsidie tbv dotatie voorziening GO -175.000 -175.000 -175.000
Subsidie tbv huisvestingslasten -300.000 -300.000 -300.000

98.476 91.500 89.782

14. Inventariskosten

Onderhoud inventaris/geluid/licht 7.351 2.500 801
Kleine aanschaffingen 926 3.000 6.437

8.277 5.500 7.238

De kosten voor onderhoud geluid/licht zijn hoger vanwege de inhuur van een aggregaat  om stroompieken op
te vangen, ter voorkoming van beschadiging van de geluidsinstallatie. Het probleem is in de loop van het jaar
verholpen.

15. Kantoorkosten

Kantoor lasten 1.436 3.000 2.532
Abonnementen en contrbuties 7.796 9.500 7.694
Automatiseringskosten 25.921 25.000 29.279
Telefoon en internet 3.794 4.500 4.463
Drukwerk en kopien 4.544 8.000 4.999

43.491 50.000 48.967

16. Verkoopkosten

Reklame- en advertentielasten activiteiten 48.285 27.800 37.711
Maandoverzichten 2.532 10.000 1.480

transporteren 50.817 37.800 39.191
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Realisatie
2018

€

Begroting
2018

€

Realisatie
2017

€

Transport 50.817 37.800 39.191

Kosten website 1.633 5.000 5.226
Oninbare vorderingen 173 - 1.114
Corporate marketing 740 15.000 181
Doorberekende publiciteitkosten -110 - -917
Lasten ticketverkoopsysteem 21.641 - 15.075

74.894 57.800 59.870

De reclamelasten voor activiteiten zijn hoger vanwege het hogere aantal te promoten activiteiten.

Voor corporate marketing was voor 2018 een bedrag van € 15.000 begroot. Dit is nog niet ingezet, de
werkzaamheden worden in 2019 uitgevoerd.

De lasten voor het in 2017 in gebruik genomen ticket- en planingssysteem waren nog niet in de begroting van
2018 opgenomen. 

17. Algemene kosten

Administratie- en controllerslasten 20.154 17.000 21.220
Accountantskosten 9.234 8.000 9.000
Advieskosten 3.504 5.000 3.804
Verzekeringen 12.762 12.000 13.012
Representatielasten 273 2.000 253
Kas- en betalingsverschillen -418 - 5.749
Naheffingskosten belasting 65 - -
Bestuurslasten 842 - 2.098
Overige algemene kosten 400 2.000 30

46.816 46.000 55.166

18. Kosten/opbrengsten voorgaande jaren/onvoorzien

Baten/lasten voorgaande jaren/onvoorzien - 10.000 -508
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OVERIGE GEGEVENS



Utrechtseweg 51

Postbus 2003

1200 CA Hilversum

Telefoon 035 - 623 98 19

BTW nr. NL8175.87.822.B.01

Rabo bank 11.41.66.579

BIC  RABONL2U

IBAN  NL19RABO0114166579

Jan Willem Brouwersstraat 16-I 

1071 LJ  Amsterdam

Telefoon 020 - 379 26 00

www.kamphuisberghuizen.nl
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