
 

VOORSTEL

Voorstel

1. De regeling Generatiepact 2020-2021 vast te stellen. Deze tijdelijke regeling geldt voor de 
periode 1.1.2020 tot en met 31.12.2021.

Samenvatting
Het Generatiepact 2020-2021staat open voor medewerkers die bij start van deelname tijdens de looptijd 
van de regeling 3 jaar en 4 maanden of minder verwijderd zijn van de wettelijke AOW-gerechtigde 
leeftijd. Deelname is op vrijwillige basis.
Bij deelname blijf je 60% van je dienstverband werken, met behoud van 80% salaris voor functies t/m 
schaal 7 resp. 75% salaris voor functies in schaal 8 of hoger, en met behoud van 100% pensioenopbouw.
De minimale resterende arbeidsduur is 18 uur per week.
De regeling voorziet in de behoefte om (delen van) de organisatie te verjongen en de duurzame 
inzetbaarheid van senioren te vergroten. Het Generatiepact 2020-2021 kan hieraan bijdragen.

De bestaande regeling Generatiepact 2016-2019 eindigt per 31.12.2019. Deelnemers aan deze regeling 
blijven deelnemen aan deze regeling tot de AOW-gerechtigde leeftijd en/of einde arbeidsovereenkomst of 
kunnen aan de regeling Generatiepact 2020-2021 deelnemen, indien zij aan de voorwaarden voldoen. 
Vanaf 1 januari 2020 kunnen nieuwe deelnemers geen aanspraak meer maken op de regeling 
Generatiepact 2016-2019. Over de nieuwe regeling Generatiepact is overeenstemming bereikt met het 
Georganiseerd Overleg d.d. 31-10-2019.
   
Inleiding
Hoofdpunten van het Generatiepact 2020-2021:

 Deelname op vrijwillige basis voor medewerkers (met arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd) 
met een leeftijd van maximaal 3 jaar en 4 maanden voor de AOW-leeftijd. 

 Verzoek zal gehonoreerd worden, tenzij zwaarwegende redenen zich daartegen verzetten. Om die 
reden kunnen bijvoorbeeld hiërarchisch leidinggevenden niet deelnemen, omdat reductie van de te 
werken uren een dusdanige impact heeft op de bedrijfsvoering en een te groot afbreukrisico 
vormt. Dit is anders als de leidinggevende een andere functie gaat vervullen. 

 Bij deelname: 60% werken, 75% (vanaf schaal 8) resp. 80% (tot en met schaal 7) en 100% 
pensioenopbouw.

 Minimale resterende arbeidsduur is 18 uur per week. Dit geldt voor fulltime en deeltijd.
 Deelname na AOW-gerechtigde leeftijd is niet mogelijk.
 Vakantieopbouw op basis van feitelijke arbeidsduur
 Bij ziekte, in tweede helft van eerste jaar, geen loondoorbetalingskorting
 Ambtsjubileum-uitkering op basis van oorspronkelijke salaris.
 Tijdelijke regeling voor de periode 1.1.2020-31.12.2021. Deelnemers mogen van deze regeling 

gebruik maken tot de AOW-leeftijd. 
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Verschillen met Generatiepact 2016-2019
Deelname aan Generatiepact 2016-2019 is mogelijk vanaf 10 jaar voor de pensioen richtleeftijd (oftewel 
68 jaar). Hierbij blijf je 80% werken, met behoud van 90% salaris en 100% pensioenopbouw.
Met andere woorden, Generatiepact 2016-2019 is een “light” variant van Generatiepact 2020-2021, maar 
daarentegen kon een medewerker vanaf 58 jaar deelnemen aan Generatiepact 2016-2019.
Generatiepact 2020-2021 staat open vanaf 3 jaar en 4 maanden voor de AOW-gerechtigde leeftijd. 
Deelname is minder lang. Je werkt dan 60% in plaats van 80%.
Voordeel van het nieuwe Generatiepact 2020-2021 is dat het meer mogelijkheden biedt voor herbezetting 
door jongere medewerkers, omdat er meer formatieruimte vrijkomt. Het generatiepact bevordert de 
duurzame inzetbaarheid van oudere medewerkers. 

Probleemstelling/doel
Er is behoefte om (delen van) de organisatie te verjongen en de duurzame inzetbaarheid van de senioren te 
vergroten. Het generatiepact 2020-2021 kan hier aan bijdragen. 

Argumenten 
De regeling zorgt voor minder werkbelasting van de oudere medewerker. Naar verwachting wordt 
daarmee de duurzame inzetbaarheid vergroot (verlaging risico op uitval). Er is behoefte aan verjonging en 
jongeren krijgen hiermee een kans in te stromen. De regeling leidt niet tot meer personeelskosten. De 
herbezetting blijft in het team van de deelnemende medewerker waardoor het de verwachting is dat de 
werkdruk niet zal stijgen bij de deelnemer en naaste collega’s. 

Kanttekeningen
De invoering van deze regeling vergt inspanning van het management. De managers moeten anticiperen 
op de verandering en kijken naar de taken van het team, taken worden mogelijk verschoven etcetera. 

Financiën, middelen & capaciteit
Het voorstel heeft geen directe financiële gevolgen. Herbezetting van de vrijvallende loonsom dient op 
concernniveau budgetneutraal plaats te vinden. De regeling past binnen de fiscale regels.

Uitvoering
De regeling Generatiepact 2020-2021wordt door het college van B&W vastgesteld en opgenomen in het 
personeelshandboek van de Gemeente Hilversum. De nieuwe regeling is al aangekondigd en afgestemd 
met portefeuillehouder P&O. Het management is al deels geïnformeerd. Medewerkers worden 
geïnformeerd en krijgen voorlichting.
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