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Beleidsplan 2020: beheerste groei: management summary 
 
In dit beleidsplan bouwen we voort op de in 2019 doorlopen groeipaden. De thema’s die we steeds 
centraal hebben gesteld, blijven dat ook in 2020. Wel (voor-)zien we twee trends: 

• Groei van sommige thema’s en daarmee meer evenwicht in de portefeuille; 
• Groei van thema-overstijgende projecten, waardoor er meer dwarsverbanden ontstaan. We 

duiden deze aan als cross-overs.  
 
Ten opzichte van 2019 zien we in concreto vooral:  

1. Doorgroei van het energie-advies (inzet e-coaches en adviseurs, uitbouw 
samenwerking met bedrijven in 035 energie, gebouwgebonden financiering.  
Dit wordt mede mogelijk gemaakt door opdrachten en subsidies, en de beleidsmatige 
inbedding in 2020 in het regionale Energie Deinsten bedrijf).  

2. Invulling van het al langer voor ogen staande project duurzame warmte 
Kerkelanden. 
Dit wordt mogelijk gemaakt vanuit de opdracht van gemeente en aanvullende provinciale 
subsidie hiervoor. En zal (naar verwachting) leiden tot uitbouw op basis van verdere in 
bedding in de landelijke aanpak Proefwijken Aardgasvrij.  

3. Uitbouw van de activiteiten voor Duurzame Bedrijventerreinen, vooral in 
samenwerking met de Ondernemersvereniging Hilversum Zuid-West. 
Dit wordt mogelijk gemaakt door gemeentelijke en provinciale subsidies voor de OV-HZW 
en aanbesteding van werkzaamheden naar HET.    

4. Uitbouw activiteiten voor duurzame VvE’s: zon op VvE en bredere verduurzaming 
(deelauto’s voor VvE’s en isolatie). 
Dit vloeit mede voort uit beleid van de gemeente en de regio, en van sommige 
WoningBouwCorporaties, en HET wordt gevraagd daar bijdragen aan te leveren. 

5. Uitbouw deelauto-project naar twee nieuwe wijken.  
Dit vloeit voort uit de Green Deal met de gemeente en is in die zin voortzetting van staand 
beleid. Nieuw is dat HET meer grip ontwikkeld op de inzet van auto’s en app, en daarmee 
zowel kosten bespaart als meer eigen gezicht ontwikkeld in de markt. Daarnaast geven we 
in 2020 invulling aan rijden op zon: directe koppeling van laadpalen in eigen beheer aan 
zonnedaken. 

 
In bijgaande matrix staan deze activiteiten, afgezet tegen klantgroepen, weergegeven. 
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