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Accountantskantoor

Van Middelkoop

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25 maart 2019.

Aan het bestuur en de directie van

Stichting Museum Hilversum

Kerkbrink 6

1211BX HILVERSUM

Betreft: Accountantsrapport hij de jaarrekening 2018

Uw kenmerk:

Ons kenmerk: 190108

Nijkerk, 25 maart 2019

Geachte dames en heren,

Hierbij bieden wij u het jaarrapport 2018 aan van Stichting Museum Hilversum te Hilversum. Het

jaarrapport bestaat uit de jaarrekening 2018, die vooraf wordt gegaan door het accountantsrapport waarin

de samenstellingsverklaring van de accountant is opgenomen. De controleverklaring van de onafhankelijke

accountant Stolwijk Accountants is opgenomen onder de bijlagen.

Het boekjaar 2018 is afgesloten met een positief resultaat van € 200 (2017: € 18.800 negatief). In de

herziene begroting 2018 was het resultaat € 1.400 negatief. Het eigen vermogen is in 2018 gestegen van

€ 100.600 naar € 100.800 als gevolg van de toevoeging van het resultaat over 2018.

In voorgaande jaarrapporten is melding gemaakt van liquiditeitskrapte die wordt berekend als het verschil

tussen het totaal van de schulden minus het totaal van de vorderingen en de liquide middelen per

balansdatum. In 2018 is de krapte afgenomen van € 26.000 per 31 december 2017 naar een overschot van

€ 37.000 per 31 december 2018, een verbetering van € 63.000. Hoewel het resultaat over 2018 op een

kleine bate is uitgekomen, is de geldstroom uit de activiteiten in 2018 in veel grotere mate positief. Dat

komt met name doordat de afschrijvingen ad € 60.000 ten laste van de exploitatie komen, maar geen

gelduitstroom teweeg brengen. Anderzijds zijn er nagenoeg geen investeringen geweest die wel uitstroom

van liquiditeiten tot gevolg zou hebben.
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Accountantskantoor

Van Middelkoop

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25 maart 2019.

1. Analyse van de staat van baten en lasten 2018

2018 2017

€ € %

OPBRENGSTEN

Subsidies 490.000 53,6 590.000 59,6

Fondsen en bijdragen 258.175 28,3 250.458 25,3

Museum 118.513 13,0 92.054 9,3

Winkel 23.807 2,6 20.196 2,1

Zalen en horeca 23.254 2,5 27.041 2,7

Events - - 9.752 1,0

913.749 100,00 989.501 100,0

DIRECTE KOSTEN

Winkel 14.685 1,6 18.544 1,9

Zalen en horeca 20.728 2,3 30.199 3,0

Festivals en Events - - 21.091 2,2

35.413 3,9 69.834 7,1

BRUTO MARGE 878.336 96,1 91967 92,9

BEDRIJFSKOSTEN

Afschrijvingen 59.824 6,6 56.758 5,7

Vergoeding uitbestede werkzaamheden 232.044 25,4 254.824 25,8

Presentaties & Manifestaties 197.268 21,6 294.997 29,8

Kosten van Projecten 57.326 6,2 - -
Overige bedrijfskosten 339.122 37,1 331.036 33,5

Incidentele baten en lasten -/- 7.303 -1- 0,8 850

Rentebaten en -lasten -/- 155 0,0 -/- 1 0,0

878.126 96,1 938.464 94,8

EXPLOITATIE RESULTAAT 210 0,0 -/- 18.797 -/.. 1,9
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Accountantskantoor

Van Middelkoop

Sam enstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d. d. 25 maart2019.

2. Meerjarenoverzicht van de staat van baten en lasten

2018 2017 2016 2015 2014

€ € € € €

Opbrengsten 913.749 989.501 1.072.499 934.112 928.113

Directe kosten 35.413 69.834 95.680 110.826 73.044

BRUTO MARGE 878.336 919.667 976.819 823.286 855.069

Af: bedrijfskosten 878.126 938.464 949.013 830.182 794.703

RESULTAAT 210 -/- 18.797 27.806 -/- 6.896 60.366

3. Analyse van de balans per 31 december 2018

31 december 2018 31 december 2017

€

Vlottende activa

Voorraad 1.726 6.365

Debiteuren en overige vorderingen 164.186 122.780

Liquide middelen 133.774 139.367

A 299.686 268.512

Kortiopende schulden 8 260.498 287.843

NETTO WERKKAPITAAL (A -/- B) C 39.188 -/- 19.331

Bij: vaste activa D 61.581 119.890

Af: langlopende schulden en voorzieningen E - -

EIGENVERMOGEN(C+D-E) F 100.769 100.559
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Accountantskantoor

Van Middeikoop

Samenstellingsverkla ring en controleverklaring afgegeven d. d. 25 maart 2019.

4. Meerjarenoverzicht van de balans

31dec.2018 31dec.2017 31dec.2016 31dec.2015 31dec.2014

€ € € €

Eigen vermogen 100.769 100.559 119.356 91.550 98.446

Balanstotaal 361.267 388.402 421.533 257.686 296.795

5. Enkele kengetallen

31december2018 31december2017

Solvabiliteit 28% 26%

Current ratio (liquiditeit) 1,15 0,93

Quick ratio (liquiditeit) 1,14 0,91

De solvabiliteit is berekend als het eigen vermogen in procenten van het totale vermogen (balanstotaal).

De current ratio is berekend als de vlottende activa gedeeld door de kortlopende schulden met inbegrip

van eventuele aflossingsverplichtingen voor het komende jaar.

De quick ratio is berekend als de vlottende activa minus de voorraad gedeeld door de kortiopende

schulden met inbegrip van eventuele aflossingsverplichtingen voor het komende jaar.

6. Fiscale positie

De Stichting is niet onderworpen aan vennootschapsbelasting in verband met de vrijstelling ex artikel 2,

letter e van de Wet op de vennootschapsbelasting 1969.

-5-

A.P. van Middelkoop AA Langestraat 9 Telefoon: 033— 247 01 23
info@accountantskantoorvanrniddelkoop.nl 3861 BM Nijkerk Kamer van Koophandel: 32141704

Lid van de Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants www.accountantskantoorvanmiddelkoop.nl



Accountantskantoor

Van Middelkoop

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25 maart2019.

7. Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Museum Hilversum te Hilversum is door ons samengesteld op basis van de

van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2018 en de

exploitatierekening over 2018 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een

overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor

accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt

van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in

overeenstemming met de bepalingen van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder

winststreven en met in achtneming van de regelgeving van subsidieverstrekker Gemeente Hilversum. Wij

hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële

verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle

relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor

geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid

heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal

nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Museum

Hilversum.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische

voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers

van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en

zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u

verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen

wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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Accountantskantoor

Van Middeikoop

Samenstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d. d. 25 maart2019.

8. Ondertekening

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van een nadere

toelichting zijn wij graag bereid.

Met vrieidelijke groet,

Account kantoor Van Middelkoop

van Middelkoop

Accountant-Adrninjstratieconsulent
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MUSEUIT1HILVERSUM
Directieverslag 2018

1. Inleiding

Het afgelopen jaar was voor Museum Hilversum opnieuw een positief jaar. Het kan worden

opgemaakt uit de volgende zaken:

• Het bereik nam toe en groeide tot 40.000 bezoekers. Het aantal bezoekers is sinds

2013 spectaculair gegroeid, toen het iets meer dan 10.000 bezoekers mocht

verwelkomen. Museum Hilversum heeft vijf jaar na de verzelfstandiging een

herkenbare nieuwe positie verworven;

In 2018 was 48% van de bezoekers met een Museumkaart afkomstig uit Hilversum;

het doel om van het museum een platform voor de Hilversummer te maken is

overtuigend bereikt;

• Het online bereik groeide ook dit jaar opnieuw. In 2018 deden 17.000 kijkers mee aan

een livestream;

Ondanks de bezuiniging van 100.000 euro door de subsidieverstrekker heeft Museum

Hilversum 2018 afgesloten met een sluitende exploitatie;

Museum Hilversum werd met ingang van het schooljaar 2018-2019 een erkend

leerbedrijf. In september kon Museum Hilversum de eerste twee stagiaires

verwelkomen. Met deze erkenning wil Museum Hilversum een maatschappelijke rol

vervullen voor jonge mensen zodat zij van waarde worden voor de samenleving en

leren geloven in zichzelf.

Zorgvuldig ambtelijk en politiek overleg ten spijt, kon het Convenant 2018-2022 in het

afgelopen jaar niet vastgesteld worden. In de Raadsvergadering van december 2018 werd

besloten de vaststelling uit te stellen.

2. Partnership

Beeld&Geluid

In 2018 ging de samenwerking van start met de collega’s van het Nederlands Instituut voor

Beeld&Geluid. De aanvankelijke keuze om in 2019 gezamenlijk twee tentoonstellingen te

maken werd omgezet in het besluit om één grotere tentoonstelling te maken. Als thema

werd gekozen: ‘Pioniersters in de media’. De aanleiding was het overlijden van Mies

Bouwman begin 2018. In de tentoonstelling komen vrouwen die belangrijke bijdragen

hebben geleverd aan zowel de mediacultuur als de mediakunst aan bod. Beeld&Geluid en
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Museum Hilversum versterken hiermee samen de Mediastad en delen hun

marketinginspanningen en creativiteit.

VVV Gooi en Vechtstreek

Het VVV, dat sinds 2005 was gehuisvest aan de Kerkbrink 6, verliet begin maart het pand. Er

kwam zo een einde aan een jarenlange intensieve en mooie samenwerking. De

medewerkers van het VVV vertegenwoordigden het museum voluit, trokken samen op met

de vrijwilligers en fungeerden in voorkomende gevallen als achtervang. De museumwinkel

en de VVV-winkel waren al die jaren geïntegreerd.

Het Filmtheater

De samenwerking met het Filmtheater werd net als in de afgelopen jaren gecontinueerd. Bij

elke nieuwe tentoonstelling verzorgde het museum in het Filmtheater een ‘wall of fame’,

een pop-up tentoonstelling als ‘teaser’ voor de expo in het museum. Bij de afsluiting van het

jaar werden de vrijwilligers van het museum ontvangen in het Filmtheater. Bij de start van

het nieuwe jaar ontving Museum Hilversum de vrijwilligers van het Filmtheater.

Hogeschool voor de Kunsten Utrecht

In 2018 werd de basis gelegd voor een nieuwe samenwerking met de Hogeschool voor de

Kunsten Utrecht. De reizende expositie ‘Chinese Happines’, over het Nederlands grafisch

ontwerp was in 2012 een initiatief van beide organisaties. De directeur van Museum

Hilversum begeleidde tweedejaarsstudenten Kunst en Economie bij de studie-opdracht: Hoe

kan mediakunst nog meer de ‘look and feel’ van Museum Hilversum gaan bepalen?

3. Vrijwilligers

Vrijwilligers vormen een belangrijke verbinding met de Hilversumse samenleving en zijn van

onschatbare waarde voor de continuïteit van het museum. Eind 2018 werkten er in Museum

Hilversum vierenveertig vrijwilligers. Verdeeld over teams ‘Museumbalie’, ‘Rondleidingen’,

‘Inrichting tentoonstellingen’, ‘Events’ en ‘Administratieve ondersteuning’ vonden zij allen

een plek en rol die zij ambieerden. Het geheel van vrijwilligers veranderde continue. Er was

een vaste kern van ongeveer vijfentwintig vrijwilligers. Een enkeling vertrok omdat zij op

basis van de in het museum opgedane ervaring een plek vond op de arbeidsmarkt. Een

andere enkeling kwam om juist werkervaring op te doen.

In 2018 werd gestart met het systeem van dagcoördinatoren; vrijwilligers die openen,

sluiten, de kassa opmaken en de andere vrijwilligers instrueren. De dagcoördinatoren

worden begeleid door de vrijwilligerscoördinator.

De directie ontving de vrijwilligers elke vierde maandag van de maand om hen bij te praten

over de lopende en komende tentoonstellingen, met hen van gedachten te wisselen over

het museum en de onderlinge band te versterken. Op deze bijeenkomsten wordt de nodige

aandacht aan interne training en coaching besteed.
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Ook in 2018 was er een uitgebreide kerstborrel. De vrijwilligers van Museum Hilversum

hebben binnen de in 2014 opgerichte Vriendenstichting de status van ‘actieve vriend’

waardoor zij gebruik kunnen maken van de voordelen die voor alle vrienden gelden.

4. Collectiebeleid

Museum Hilversum stelde het collectieplan 2018-2022 waar de doelen en beoogde

samenstelling van de media-collectie in werden geformuleerd, vast. Het collectiebeleidsplan

was door de gemeente Hilversum als voorwaarde gesteld voor het sluiten van het convenant

2018-2022 met het Museum Hilversum. Collectiebeleid is ook nodig om de status van erkend

museum te behouden.

De collectietaak van Museum Hilversum, zo is vastgesteld, richt zich op:

- Werk van lokale en regionale mediakunstenaars;

- Afstudeerwerk van talentvolle mediakunstenaars;

- Nationale mediakunst in samenhang met de Collectie Nederland.

Museum Hilversum oefent haar collectietaak uit in afstemming met het Nederlands Instituut

voor Beeld&Geluid. Aankopen met een landelijk karakter worden gedaan in samenhang met

de Collectie Nederland. Elke aankoop loopt via de Vriendenstichting die deze financieel

mogelijk maakt. De exploitatie van het museum wordt niet aangewend voor de collectie-

aanschaf.

In 2018 ontving Museum Hilversum schenkingen van Annabel Oosteweeghel en Carla van de

Puttelaar. Carla van de Puttelaar schonk de video Galateas. Het is een werk dat in 2017-2018

is gemaakt en waarvan Paul Cupido de audio deed. De schenking van Annabel Oosteweeghel

betrof twee foto’s, zonder titel, uit de serie Old Love. Zij zijn in 2016 gemaakt.

5. MediaCultuurCiuster

De Bibliotheek Hilversum, Scenecs, Grafisch Atelier, Radio 6 FM, Beeld&Geluid, Museum

Hilversum en de Gemeente Hilversum hebben in 2018 veelvuldig met elkaar over de vorming

van een MediaCultuurCluster gesproken. Het cluster is voorzien aan de Kerkbrink. Om het te

kunnen vormen zal de Bibliotheek Hilversum moeten gaan verhuizen. Het voornemen is de

Bibliotheek te huisvesten in het BCC-pand en bij de huisvesting van de andere instellingen de

winkels naast het BCC-pand te betrekken. De gedachte is om rondom het thema

Mediawijsheid de programma’s te stroomlijnen en een landelijke pilot te starten waar

bibliotheken en musea uit heel Nederland voor naar Hilversum komen. In maart 2018 werd

een eerste haalbaarheidstudie gepresenteerd. Die vormde de basis voor een presentatie aan

de Raadscommissie Samenleving op 19 december 2018. Het definitieve besluit tot de

vorming van het cluster wordt naar verwachting medio 2019 genomen.
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6. Tentoonstellingen

6.1. Nieuwsfotografie

Ook in 2018 begon Museum Hilversum het jaar met de World Press Photo en aansluitend de

Zilveren Camera, twee belangrijke wedstrijden voor fotojournalisten.

6.1.1. World Press Photo

6 januari tot en met 28 januari — bereik van 5.565

Met de Organisatie van de World Press Photo sloot het museum een driejarig

samenwerkingscontract, 2018-2020. Het toonde in de tentoonstelling naast de foto’s ook de

multimediale versie. In de ogen van de World Press Photo geeft de presentatiekracht van

Museum Hilversum extra betekenis aan deze wedstrijd over de beste internationale

nieuwsfoto. In het museum kijken naar de expositie schept een indringende multimediale

ervaring van wat er in onze wereld speelt. De fotografie is, in vergelijking met de Zilveren

Camera, direct en (daarmee) confronterend. Het maakt de World Press Photo extra krachtig.

Het aantal bezoekers stijgt elk jaar. In 2016 bezochten 1.875 mensen de expositie, 3.379 in

2017 en een opnieuw een toename naar 5.565 in 2018. De opening van de expositie viel

samen met de nieuwjaarsreceptie van de Vriendenstichting van Museum Hilversum. Lars

Boering, directeur World Press Photo, zet elk jaar de opening luister bij met zijn

aanwezigheid.

6.1.2 De Zilveren Camera

5 februari tot en met 12 maart - bereik van 8.625 bezoekers

Een vijfjarig contract, 2016-2020, vormt de basis voor de samenwerking met de Zilveren

Camera. De expositie en alles er om heen werd mogelijk dankzij financiële steun van het

Stadsfonds Hilversum en de Gemeente Hilversum. De Zilveren Camera is de afgelopen jaren

uitgegroeid tot een boegbeeld van Hilversum Mediastad. Evaluaties met Canon Nederland

en Hilversumse winkeliers geven jaar in jaar uit aan dat de Zilveren Camera leeft in

Hilversum. Tegelijkertijd is de Zilveren Camera dankzij de omgeving die Museum Hilversum

biedt, tot bloei is gekomen. Het museum ondersteunde de nationale jurering en

prijsuitreiking. De expositie werd vormgegeven door Dorothee Haneke en Josefien van den

Eerenbeemt uit Haarlem. Profotonet steunde de tentoonstelling opnieuw door de prints van

de winnende foto’s ter beschikking te stellen.

Het NOS Journaal, omroep Max en Met het Oog Op Morgen (NPO Radio 1) besteedden

aandacht aan de prijsuitreiking en zo goed als alle landelijke dagbladen lieten foto’s zien van

de winnaar van de Zilveren Camera 2017. De landelijke aandacht betekende ook exposure

voor Museum Hilversum dat inmiddels op de kaart staat als een presentatieplek voor

nationale en internationale nieuwsfotografie.

Het organiseerde naast de hoofdtentoonstelling, de Zilveren Camera Junior voor leerlingen

van groep acht van het basisonderwijs en voor leerlingen van het voortgezet onderwijs.

Museum Hilversum verzorgde op zes plekken in Hilversum buitenexposities, dankzij de
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samenwerking met winkeliers uit de Havenstraat en Hilversum Centrum.

Festival

Museum Hilversum organiseerde met de Zilveren Camera het Festival Nieuwsfotografie met

een speciale bijeenkomst van De Donkere Kamer en vijf festivaldagen met fotografen,

medialabs en portfolioreviews. Met als oogmerk de gemeenschap van nieuwsfotografen te

versterken en het publiek de kans te geven zich te verdiepen in de wereld van de (winnende)

nieuwsfotograaf.

Zilveren Camera Junior

Museum Hilversum en de Zilveren Camera reikten aan het einde van de expositieperiode de

Zilveren Camera Junior uit. Er werd met name door de schoolgaande jeugd uit Hilversum

ingezonden. Ik totaal deden 51 kinderen en jongeren mee. Om de deelname aan de Zilveren

Camera Junior te stimuleren bood Museum Hilversum een educatief programma aan,

bestaande uit rondleidingen voor leerlingen uit het basis- en Voortgezet onderwijs, een

workshop fotografie en een kijk- en speurwijzer.

Nevenprogramma

Er zijn meer dan veertig rondleidingen gegeven, educatieve programma’s op maat

ontwikkeld om bijzondere groepen te ontvangen. Zo waren er activiteiten voor vluchtelingen

en ouderen. Er waren speciale rondleidingen voor amateurfotografen en de Hilversumse

fotoclubs. Er was een speciale avond voor vrijwilligers van Hilversumse cultuurinstellingen.

Voor sponsoren werden relatie-avonden georganiseerd. Vooral die met Profotonet was een

succes. Er kwamen 250 personen op af.

6.2. Ruben Terlou, Dwars door China

7 april-6 juni 2018— bereik van 10.073

In het voorjaar van 2018 bracht Museum Hilversum de tentoonstelling ‘Dwars door China’,

mede dankzij een donatiebijdrage van het Prins Bernard Cultuurfonds. De tentoonstelling is

wegens succes drie weken verlengd en heeft meer dan 10.000 bezoekers getrokken. 45%

van de bezoekers was afkomstig van buiten de regio Gooi&Vecht. Ruben Terlou is

documentair fotograaf en filmer met een speciale interesse in China. De kracht van de

fotografie van Terlou is zijn oog voor dagelijkse situaties. Het museum werd vereerd met een

informele bezoek van de Chinese ambassadeur in Nederland en van een Japanse delegatie

van sponsor Sony. Verschillende middelbare scholen bezochten de expositie, zoals het

Aloysiuscollege, het Roland Holst College en de Internationale school Alberdink Thijm.

In de tv-serie was te zien hoe Terlou in zeven afleveringen van het uiterste noorden naar het

zuidelijkste puntje van China reist: van de verdroogde steppen van Binnen-Mongolië tot de

tropische kust van Macau, dwars door het hart van China. Voor de tentoonstelling was hij te

gast bij RTL LateNight.
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De lezingen en rondleidingen van Terlou werden druk bezocht. Er waren naast die van de

fotograaf zelf, lezingen van het hoofd Innovatie en digitale cultuur van de VPRO, Geert-Jan

Bogaerts, over de tot stand koming van de televisie-serie en de Chinakenner Henk Schulte

Nordholt over de politieke en sociaal-culturele ontwikkelingen in China.

De livestream die Museum Hilversum organiseerde bij de opening kon rekenen op 2.100

viewers. Ruben Terlou verzorgde een MediaLab over participerende fotojournalistiek. De

MediaLabs waren bedoeld voor aankomende documentair fotografen die zich in een van de

labs konden verdiepen in de eigen praktijk. In andere Labs kon men aan de slag met model-,

fooci-, macro — en highspeed fotografie. Of kon met zich verdiepen in de Chinese Kunst, zelf

aan de slag met sumi-e (Chinees penseelschilderen) of chinese karakters leren schrijven.

Tentoonstelling

Er werden in de tentoonstelling vijfenveertig op papier geprinte en ingelijste foto’s getoond,

waarvan 15 getoond werden in een groot formaat van 1.50 bij 2.00 meter. De foto’s hadden

een verhalend karakter. De foto’s werden gedrukt door het Fotolab Amsterdam en door

Ruben Terlou zelf bewerkt. In samenwerking met een door de VPRO ontwikkelde

interactieve tool kon het publiek onderdelen van de gefotografeerde voorstelling naar voren

halen en analyseren. Hiervoor worden speciale beeldschermen ingezet. Om de Chinese

bezoeker van de tentoonstelling die met trots wil laten zien hoe zijn land traditie en

modernisering combineert en die twee ook inwisselen, waren de zaalteksten en

naambordjes tweetalig: Chinees en Nederlands. Elke zaal was ingericht met gele, blauwe en

rode banieren met daarop Nederlandse en Chinese teksten. De kleuren van de banieren

waren afgestemd op de kleuren van de muren van het museum dat hiervoor helemaal

opnieuw geschilderd werd.

Er werden vier afleveringen van de VPRO-televisieserie geprojecteerd en drie werden er op

een scherm getoond. De beamers werden gesponsord door Sony waar Ruben Terlou

ambassadeur van is. Een delegatie van het hoofdkantoor in Japan en London bracht een

geanimeerd bezoek aan de expositie. De financiële waarde van de sponsoring bedroeg

17.500 euro. De vormgeving van de tentoonstelling werd verzorgd door het Haarlemse

ontwerpduo Dorothee Haneke en Josefien van den Eerenbeemt.

6.3. Terug naar 40-45

30 april tot en met 6 mei - bereik van 1.138

Onder auspiciën van de Gemeente Hilversum en Museum Hilversum verricht de Opleiding

Geschiedenis van de Universiteit Utrecht sinds 2016 onderzoek naar Hilversum in de Tweede

Wereldoorlog. Het onderzoeksproject biedt plaats aan tien studenten en staat onder leiding

van dr. Geraldien von Frijtag. De thema’s zijn: de Joodse gemeenschap, de NSB, het dagelijks

leven, de Duitse aanwezigheid, de omroepen en de media, het verzet en het politiek

bestuur. Er wordt een archief- en literatuurstudie verricht en waar mogelijk worden

inwoners en oud-inwoners die de oorlog meemaakten geïnterviewd. Het onderzoek

resulteert in een boek dat april 2020 zal verschijnen. In het onderzoek van de universiteit
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Utrecht wordt gekeken naar hoe het dagelijks leven zich voltrok. Het oorlogsverhaal van

Hilversum wordt een geschiedschrijving van binnenuit. Natuurlijk worden de hoofdlijnen

gevolgd, maar de impact van de bezetting op het dagelijkse leven en op de relaties tussen

mensen staat centraal. Opdat we leren dat de nuance misschien wel het belangrijkste is,

hoewel fout ook fout is. Om jongeren te betrekken bij de herinnering aan de oorlog en om

de connectie te maken met de nieuwe media organiseerden Museum Hilversum en Studio

Polat in 2018, met steun van het Vfonds, het project ‘Terug naar 40-45, Hilversum in de

Tweede Wereldoorlog’. In dit project stond beeldonderzoek centraal in de vorm van een re

enactment waarin jongeren zelf acteren en regisseren. Hiermee worden jongeren op een

participerende manier betrokken bij het verhaal van de Tweede Wereldoorlog en worden ze

uitgenodigd om het beeld over het verleden te vernieuwen. Het eerste resultaat ervan was

te zien in de buitenexpositie ‘Terug naar 40-45’ op de Kerkbrink in Hilversum.

6.4. Art Hilversum

21 juni t/m 1 juli — bereik van 1.529 bezoekers

In samenwerking met de Stichting Art Hilversum werd, ter begeleiding van de Open

Atelierdagen, een overzichtsexpositie gemaakt. De tentoonstelling ‘100 werken —30

kunstenaars’ is de enige activiteit van het museum gericht op beeldende kunst.

Art Hilversum had in 2018 een bereik van 1.577 bezoekers. Het zijn met name de directe

netwerken van de deelnemende kunstenaars en Hilversumse in kunst geïnteresseerden die

de tentoonstelling bezoeken.

In het slotweekend is de tentoonstelling aangevuld met ‘Art Junior’, werk van jonge

kunstenaars van kinderopvang Bink.

In 2016 trok Art Hilversum 1.562 bezoekers, 2017, 1.577 en in 2018, 1.529. Al met al een

stabiele bezoekersgroep.

6.5. Spotlight

25 juli — 2 september 2018 — bereik van 2.500 bezoekers

Met de start van de Nederlandse Seintoestellenfabriek (NSF) in 1918 begint in Hilversum de

geschiedenis van Hilversum als Mediastad. Nog altijd is Hilversum het hart van de

Nedeilandse media-industrie met makers en bedenkers die letterlijk en figuurlijk grenzen

verleggen en de wereld veroveren met hun formats. Dat was de reden om er in de

onderhavige tentoonstelling aandacht aan te besteden.

Met de fotografie die Museum Hilversum toonde, wilde het laten zien hoe belangrijk de

kunstfotografie is geweest voor de imago-ontwikkeling van met name de tv

persoonlijkheden.

Tentoonstelling

Er werden fotowerken getoond van: Paul Huf, Sacha de Boer, Govert de Roos en William

Rutten. Het ging in totaal om bijna 80 foto’s. Mede dankzij de samenwerking met het Maria

Austria Instituut konden werken van Pauk Huf getoond worden. Via de Avro kon het

-14-



museum een aflevering van Close-Up laten zien die gewijd was aan Paul Huf. William Rutten

toonde recent werk waarin hij laat zien hoe de foto van de tv-held meer en meer een poster

wordt, naar het voorbeeld van de filmindustrie. Govert de Roos toonde naast zijn foto’s van

tv-persoonlijkheden ook werk uit zijn serie De Schreeuw. Sacha de Boer toonde de

portretten van de presentatoren van het radio-programma ‘Met het oog op morgen’. Voor

wat betreft de tv-fragmenten werd de focus gelegd op programma’s waar Mies Bouwman in

te zien was. Zij overleed in 2018 en was een van de eerste beeldbepalende tv-vrouwen van

Nederland. Museum Hilversum mocht deze vertonen dankzij de samenwerking met het

Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid.

De fotografen gaven via film ook zelf uitleg over de foto’s.

Nevenactiviteiten

Govert de Roos en Sacha de Boer gaven lezingen over de ontwikkeling van hun werk. Met

William Rutten is een rondleiding georganiseerd en naar een livestream hebben maar liefst

3.100 mensen gekeken.

Met 2.500 daadwerkelijke bezoekers was de belangstelling voor Spotlight minder dan

verwacht (5.000). Kwam het door de hete zomer? Andere musea in Nederland klaagden er

ook over.

6.6. Stillness, Carla van de Puttelaar

9 september-9 december — bereik van 4.259

Stillness was een samengestelde tentoonstelling met een unieke selectie van grotendeels

niet eerder getoonde video’s en foto’s, en wordt getoond met speciaal voor de expositie

gecomponeerde soundscapes. Een overzicht van de laatste zeven jaar, inclusief de

Rembrandt-serie die van de Puttelaar in 2015 maakte.

Ze maakt internationaal furore met haar prachtige verstilde werken, waarin vrouwen in hun

eigen wereld lijken te zijn. In de expositie staat vrouwelijk naakt centraal. De modellen

hebben hun ogen eigenlijk altijd dicht opdat het publiek met name naar het lichaam kijkt en

minder naar het karakter van het model. Van de Puttelaar gebruikt modellen met een

gevoelige huid en fotografeert hen naturel; zij toont de adertjes, de poriën en filmt de

hartslag. Er zijn daarnaast foto’s van bloemen in de expositie opgenomen. Bloemen in

verval, vooral veel tulpen en soms rozen.

Er zijn 8 videowerken in de tentoonstelling opgenomen, waaronder haar videoseries

‘Galateas’ en ‘Touch’. Deze laten bewegende handen zien die het eigen lichaam strelen of

die een verkennende relatie met elkaar aangaan. De werken zijn opgenomen tegen donkere

achtergronden en verlicht door natuurlijk daglicht. Er is haar liefde voor de portretten van

Hollandse meesters uit de zeventiende eeuw duidelijk herkenbaar.
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Van de Puttelaar gaf een drietal drukbezochte lezingen over haar schilderkunst, video en

fotografie en gaf vier rondleidingen. Zij ontving met de directeur van Museum Hilversum de

eigenaar van haar galerie uit New York.

Harriet Stoop-de Meester gaf twee boeiende lezingen over Nederlandse portretfotografen.

Zij stond onder andere stil bij het werk van Anton Corbijn, Koos Breukel, Viviane Sassen,

Erwin Olaf en Carla van de Puttelaar. Er was een buitengewoon geslaagde debatavond met

Catherine Troiano van het Victoria Albert Museum uit London. Zij gaf uitleg over het

vernieuwde Photography Centra van dit internationaal vermaarde museum.

6.7. Het Perfecte Plaatje

14-31 december 2018 - Het bereik was 3.300 bezoekers.

Eind 2018 werd voor de derde opeenvolgende keer Het Perfecte Plaatje georganiseerd. In

samenwerking met Canon, de omroep RTL en het mediaproductiebedrijfTalpa.

Het Perfecte Plaatje is een zes wekende durende televisie wedstrijd en een groot succes

onder amateurfotografen. Het laat zien hoe je in verschillende omstandigheden de beste

foto’s kunt maken.

Canon Nederland sponsorde de expositie door de prints, filmpjes en beamers te leveren. Het

museum liet naast de winnende foto’s ook ‘unseen photo’s’. Museum Hilversum toonde de

beste foto’s van de juryleden. De halve finale viel samen met de opening van de

tentoonstelling. Het publiek kon die live in het museum bekijken.

Met het Perfecte Plaatje komt er nieuwe doelgroep mee. Het zijn met name

televisieliefhebbers en amateur-fotografen; een nieuw museumpubliek.

Dit verklaart deels waarom Museum Hilversum extra veel museumkaarten verkocht. Het

museum belandde er mee in de top drie van de musea die het meeste museumkaarten

verkochten, in relatie tot het aantal bezoekers. Veel liefhebbers van de fotograferende

bekende Nederlanders waren niet eerder in een museum geweest, laat staan in Museum

Hilversum.

7. Educatie

Het educatief bereik voor basisscholen en scholen voor voortgezet onderwijs is 5 procent

van het totaal aantal bezoekers. Het kwam in 2018 neer op 1942 kinderen en jongeren die

deelnamen aan een educatieve activiteit van Museum Hilversum.

Het bereik onder scholen voor het voortgezet onderwijs is groter dan dat voor het

basisonderwijs.

Er deden 246 personen mee aan de 13 in 2018 georganiseerde MediaLabs. Er waren

MediaLabs van onder andere Ruben Terlou, Annabel Oosteweeghel, Carla van de Puttelaar,

Brendan de Clerq, Fototechnieken in samenwerking met Foto Strik, Photoshop.

Fotografie-, film- en kunstliefhebbers krijgen in een MediaLab een training. Een Medialab

bestaat uit een één, twee of driedaagse waarin deelnemers het in opdracht gemaakte werk

laten beoordelen opdat zij er weer mee verder kunnen.
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Zij leren er ook hoe een fotograaf aan zijn oeuvre bouwt, opdrachten verwerft en vrije

opdrachten aanpakt.

Voor kinderen waren er speciale foto- en filmtrainingen, zoals bij de Zilveren Camera Junior.

Voor een bijdrage van respectievelijk 120 en 220 euro per jaar krijgt een basisschool of een

school voor voortgezet onderwijs de status van Museumvriend. Het resulteert in onbeperkt

toegang tot het museum. De contacten met het Roland Holst College en het MBO

Mediacollege zijn in 2017 zo gegroeid dat leerkrachten het museum gebruiken als een

vanzelfsprekende thuisbasis. Het Roland Holst College is mede hierdoor uitgegroeid tot een

partner van het museum. Er vindt tussentijds overleg plaats over nieuwe tentoonstellingen.

Bij elke tentoonstelling maakt het museum een kijk- en speurwijzer om met name jonge

bezoekers hun weg in een tentoonstelling te laten vinden.

Om tegemoet te komen aan de behoefte aan achtergrondinformatie bij een tentoonstelling

spreekt het museum bij elke tentoonstelling een app in waarmee een audiotour gemaakt

kon worden.

8. Amateurkunst

Museum Hilversum was ook in 2018 actief op het terrein van de amateurkunst. Het richt zich

in dit geval vooral op amateurfotografen, amateurfilmers en amateur-mediamakers.

De directeur van Museum Hilversum beoordeelde achttien keer het werk van aankomende

fotografen. De procedure hiervoor is dat de fotograaf het werk digitaal beschikbaar stelt op

basis waarvan besloten wordt of het zinvol is er een portfoliobespreking aan te wijden. Hij

sprak met tien aankomende film en videomakers die advies wilden over hun loopbaan.

Met Fotoclub Argentum uit Naarden, de Nederlandse Fotobond en Foto Strik organiseerde

het museum vier keer een discussie-avond over grensoverschrijdende ontwikkelingen in de

fotografie.

Museum Hilversum geeft onderdak aan Kantoor dat twee keer per maand in het museum

repeteert.

In 2018 werden in Museum Hilversum vier voorstellingen van het Hilversumse

theatergezelschap De Fusie opgevoerd. Dit gezelschap benut het museum ook om te

oefenen.

Er was een fototheater van het fototheaterstuk ‘De tranen van Amelie’ door Raymond

Rutting, Nol Havens, Eric van der Westen en Johan Hendrikse. Muziek en fotografie kwamen

samen in dit aangrijpende stuk over het leven en carriëre van fotograaf Raymond Rutting.

9. Bereik, communicatie en Public Relations

In 2018 bereikte Museum Hilversum 39.943 bezoekers. Het
bezoek aan het VVV en de museumwinkel is hierin niet
verdisconteerd. Over 2018 was het bereik per
tentoonstelling als volgt:
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World Press Photo 5.565
Zilveren Camera 8.625
Dwars door China - Ruben Ter/au 10.073
Art Hilversum 1.529
Terug naar 1940-1945 1.138
Spotlight 2.500
Stillness — Car/a van de Puttelaar 4.259
Perfecte Plaatje 3.300
Educatie 2.954
Totaal 39.943

Over de afgelopen vijfjaren is het bereik van Museum Hilversum verviervoudigd. Het is te

zien in de onderstaande tabel.

Jaar 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bezoeken 10.117 19.925 25.273 32.499 35.266 39.935

Museum Hilversum op reis

Museum Hilversum reisde met de expositie van Old Love van Annabel Oostweeghel (2016)

naar Drachten en Den Haag. Met Raymond Rutting reisde het met de expositie ‘Gezichten

van Aruba’ naar Den Bosch en met de Zilveren Camera naar Studium Generale TU

Eindhoven, het Fotofestival Schiedam en het pop-up museum Expoost in Hoorn. Ook de

expo ‘Weer Toekomst!’, van Ahmet Polat (2016) was in 2018 in verschillende gemeenten te

bezoeken, waaronder in de Martinikerk in Groningen. Naar schatting bereikten deze

tentoonstellingen 15.000 bezoekers.

Publiciteit

Museum Hilversum is in 2018 totaal 298 keer in het nieuws geweest in de printmedia. De

totale mediawaarde bedraagt € 840.028,- (bron: Media Info Groep). Deze is het grootst in de

Volkskrant Magazine en de Gooi en Eemlander, op de voet gevolgd door de titels van HDC

Media en daarna fotomagazine Focus.

- 18 -



TOP 10. MEDIAWAARDE

1 ,i,i2018t/rn31 cicc.tï’8

Volk skrri’ Magazirw

Goot i rrarder ecirt Eerryid

Goot ei r.uidt

Ncdhoxis Dbbd tid Arctte.

Focus

P/F PofeseeIe Fotografe

AD AJçitti.ri ajbld

Goot eriEerrbode

VciJri rit

AD Hagsdie Cc’t d Den Höag Stad —

€0 €20 (40 €60 €80 100

n: 84C.2’7i) X 1O

De media-aandacht is in het eerste kwartaal op het hoogste niveau; 112 van de in totaal 298

gevonden artikelen (38%) zijn afkomstig uit het eerste kwartaal De hoogste pieken in de

mate van berichtgeving zijn ook afkomstig uit dit kwartaal. Onderwerpen zijn de winnaar en

de tentoonstelling De Zilveren Camera. Daarnaast kregen de exposities van Ruben Terlou en

Carla van de Puttelaar naast die van Storytelling en Het Perfecte Plaatje veel aandacht.

Museum Hilversum werd in de lokale en regionale pers veelvuldig genoemd. Logisch. De

samenwerking met de Gooi & Eemlander en de Gooi- en Eembode was intensief. Elke

expositie kon rekenen op een deskundige introductie en een dito recensie. Deze dag- en

weekbladen zijn van groot belang voor de lokale en regionale promotie. Hetzelfde geldt voor

de regionale omroep 6FM waar de directeur van het museum verschillende keren aantrad

en waarvoor hij enkele keren een gesproken column verzorgde. Ook de berichtgeving van

RTV Noord-Holland was van belang. Fotografen zijn in verschillende tv-programma’s

geweest om over de expositie in Museum Hilversum te vertellen. Voorbeelden zijn de

winnaar van de Zilveren Camera, William Rutten over Spotlight en Ruben Terlou over China.

Online

Museum Hilversum is online zeer actief en heeft het afgelopen jaar in verschillende online

middelen geïnvesteerd. De homepage van de website en nieuwsbriefmodule zijn vernieuwd.

De website is door 52.000 bezoekers bekeken en de nieuwsbrief wordt maandelijks naar

6.200 relaties verstuurd. Verder zet het museum stevig in op sociale media. Regelmatig

worden livestreams georganiseerd, met een bereik in 2018 van 17.000 personen. Met de

sociale media kanalen en website is de doelgroep binnen handbereik en weten bezoekers

ons steeds vaker en sneller te vinden. De uitingen —vaak met al of niet bewegend beeld,

kunnen goed op deze groep online bezoekers worden gericht. Het online bereik voor

communicatie vertoont de volgende ontwikkeling:
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Volgers 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Facebook 1.700 3.000 3.800 5.973 7.123 8.000

Twitter 1.400 1.700 2.000 2.303 2.432 2.500

Instagram 230 601 1.200

YouTube 10.000 15.000

Museum Hilversum zet in op engagement; interesse wekken door het creëren van een

langdurig gevoel van betrokkenheid. Om de doelgroep geboeid te houden met visuele

beelden is in beperkte mate beeldmateriaal van de fotografen beschikbaar. Er wordt door

het museum ook zelf ‘content’ gecreëerd, zoals beelden gemaakt bij de opening en van de

tentoonstelling en livestreams.

Virtuele tour

Museum Hilversum heeft een wandeling door de tentoonstelling toegevoegd aan Google

Street View en de website. De wandeling bestaat uit een 360-graden opname van het

museum. Het publiek kan de virtuele tour meemaken via een laptop, smartphone en/of

tablet. De tour door het hele jaar gemiddeld 290 keer per week bekeken.

10. Financiën

Resultaat 2018

2018 werd afgesloten met een exploitatie resultaat van € 210. Het positieve resultaat werd

behaald ondanks het wegvallen van € 100.000 subsidie van de gemeente Hilversum ten

opzicht van 2017.

Het eigen vermogen van het museum kon met dit bedrag verhoogd worden waarmee het de

doelstelling realiseerde om de continuïteitsreserve op minimaal € 100.000 te handhaven.

Analyse van werkelijke cijfers met de herziene begroting

Het resultaat van 2018 van een bate van € 210 is enigszins hoger uitgekomen dan de

herziene begroting met het resultaat van € 1.400 negatief. De belangrijkste afwijkingen zijn

als volgt. De fondsen en bijdragen kwamen € 23.000 lager uit. Cultuurfondsen geven

eenmalig een bijdrage voor een bepaalde activiteit waardoor deze opbrengsten steeds weer

opnieuw gevonden moeten worden. De museum opbrengsten zijn € 14.000 hoger dan

begroot uitgekomen door de educatie activiteiten. De museumwinkel deed het € 16.000

beter dan begroot. Daar staat tegenover dat de directe kosten van de winkel € 12.000 hoger

uitkwamen. De vergoedingen uitbestede werkzaamheden zijn € 11.000 hoger dan begroot

en de kosten van Prestaties en manifestatie zijn € 13.000 lager. De kosten van projecten zijn

€ 26.000 lager uitgekomen door inperking van de activiteiten.

Investeringen

In 2018 zijn er nagenoeg geen nieuwe investeringen gepleegd. Het in 2017 genomen besluit

om versneld af te schrijven, in drie in plaats van in vijf jaar, is gecontinueerd.
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Liquiditeit

De liquiditeitskrapte is in 2018 aanzienlijk verbeterd. Dit is veroorzaakt door het positieve

resultaat terwijl het versneld afschrijven waar per 1 april 2017 naar toe werd overgegaan, op

het resultaat heeft gedrukt.

De current ratio steeg van 0.93 naar 1.15. De quick ratio steeg van 0.91 naar 1.14.

Opbrengsten en uitgaven

Dankzij donaties van het Prins Bernard Cultuurfonds, afdeling Noord-Holland, het Vfonds,

het Stadsfonds Hilversum, de Rabobank en de gemeente Hilversum werd in 2018 voor een

totaal van € 103.175 tegenover € 96.500 in 2018 aan donaties gerealiseerd. De

Vriendenstichting schonk het museum € 6.000. Het geheel aan donaties was desalniettemin

lager dan begroot. Het verwerven van donaties bij de verschillende cultuurfondsen is iedere

keer weer lastig. Het aantal aanvragen overschrijdt de mogelijkheden van de fondsen

waardoor de onderlinge concurrentie tussen musea toeneemt.

De museumopbrengsten stegen naar € 118.513. Deze bedroegen € 92.054 in 2017 en terwijl

€ 109.000 was begroot.

De entree-inkomsten vielen met € 82.754 hoger uit vanwege de grotere toeloop van het

publiek, een doorgevoerde prijsstijging en vanwege een, net als in 2017 en 2016, hogere

uitkering van de Stichting Museumkaart.

De opbrengsten uit educatie vielen aanzienlijk hoger uit: € 18.938 in 2018 om € 2.256 in

2017 terwijl € 5.000 was begroot. Dit kwam door een groter bereik van kinderen en jongeren

en de georganiseerde medialabs.

Bedrijfskosten

De vergoedingen van uitbestede werkzaamheden zijn in 2018 € 232.044 en dat is lager dan

in 2017 toen deze € 254.824 bedroegen. Met name op Onderzoek en Ontwikkeling is gekort.

De tentoonstellingskosten vielen in 2018 significant lager uit dan in 2017. € 197.268 om

€ 294.997. De begroting was € 209.800. De daling is onder andere te verklaren door het

laten vallen van een tentoonstelling.

Nieuw in 2018 zijn de kosten van projecten ad € 57.326 bestaande uit Mediamile, Leren &

Educatie en Forum Kerkbrink. Begroot was € 83.300.

Huisvestingskosten

Het museum ontving ook over 2018 van de gemeente geen extra tegemoetkoming in de

huisvestingskosten.

De huisvestingskosten stegen van € 212.475 in 2017 naar € 218.657 in 2018.

De huur van de gemeente Hilversum wordt jaarlijks geïndexeerd, zoals wettelijk wordt

bepaald. Aangezien de tegemoetkoming voor de huisvestingslasten, verpakt zit in een

subsidie, niet geïndexeerd wordt, is deze tegemoetkoming niet meer dekkend.
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Organisatiekosten

De organisatiekosten zijn gedaald van € 57.790 in 2017 naar € 53.904 in 2018. In moest €

1.447 extra worden voorzien op openstaande vorderingen terwijl in 2018 hierop juist € 3.996

kon vrijvallen door alsnog binnen gekomen bedragen. In 2018 zijn er advieskosten gemaakt

voor het op- en vaststellen van nieuwe statuten.

Incidentele baten en lasten

Het museum werd in 2018 gesteund door incidentele baten van € 7.303 waarvan de

teruggaaf van de helft van energiebelasting ad € 5.266 de belangrijkste is. Deze teruggave

werd mogelijk door het verkrijgen van de ANBI status bij de belastingdienst.

Hilversum, 25 maart 2019
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MUSEUFT1HILVERSUM
Bestuursverslag 2018

De statutaire naam: Stichting Museum Hilversum

Doelomschrijving

In de nieuwe statuten die in november 2018 passeerden is de doelomschrijving van de Stichting

Museum Hilversum de volgende:

• het informeren van het publiek ten aanzien van het cultuuraanbod van het museum;

• het ontwikkelen en uitvoeren van een relevant educatief aanbod;

• het verwerven en beheren van de collectie fotografie en mediakunst;

• het organiseren van tentoonstellingen, lezingen, excursies, publicaties en andere activiteiten;

De stichting is een Organisatie zonder winstoogmerk

Samenstelling bestuur en directie

Het bestuur bestond in 2018 uit de volgende personen:

• De heer H.W. Broeders (voorzitter)

• Mevrouw C.E.P.M. Herben (secretaris)

• De heerT.F.M. Steinebach (penningmeester)

• De heer M.C. Westermann (bestuurslid).

De directie van de stichting is gevoerd door Van Breugel Art Projects B.V. te Utrecht namens wie

optreedt de heer Stef van Breugel.

Terugblik op 2018, voortuitblik op 2019

Algemeen

Het bestuur kijkt evenals de directie terug op een succesvol 2018. Het bereik groeide en de

vermogenspositie van het museum werd geconsolideerd.

De bezuiniging van 100.000 euro door de subsidieverstrekker zorgde er wel voor dat de ambities

zoals geformuleerd in het jaarplan 2018 werden beperkt.

Co nti n uïte it

Het bestuur was nauw betrokken bij de herziene formulering van het Convenant 2018-2022 dat tot

haar spijt nog niet in 2018 kon worden vastgesteld, In dit convenant wordt de subsidierelatie tussen

de gemeente en het museum bevestigd. Net als in 2017 stelde de Gemeenteraad een nieuwe
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voorwaarde met betrekking tot de duur van het convenant. De reële verwachting is dat het

convenant in het eerste kwartaal van 2019 kan worden vastgesteld en onderstekend

Het bestuur constateert een groeiende waardering voor het bereik van het museum en haar

netwerkpositie waarbij de samenwerking met het Nederlands Instituut voor Beeld&Geluid en de

deelname aan het MediaCultuurCiuster genoemd mag worden.

De inzet van het MediaCultuurCiuster op de Kerkbrink, de verhuizing van vooral de bibliotheek en

een programmatische samenwerking rondom Mediawijsheid. Het bestuur van Museum Hilversum is

een voorstander van de vorming van dit cluster. Het kan de doelstelling van het museum om te

groeien ondersteunen en kan betekenen dat er naast het Mediapark een tweede plein voor

mediacultuur komt.

Cultural Governance

In het kader van de Code Culturale Governance Code is in 2018 een nieuw bestuurs- en

directiereglement vastgesteld. Er werd ook een schema van aftreden vastgesteld. Als gevolg hiervan

zal de zittende penningmeester Theo Steinebach bij de vaststelling van de jaarrekening 2018

terugtreden. Als zijn opvolger is Harrie van Boxmeer benoemd. Het bestuur zoekt nog, net als in

2017, naar een invulling voor de vacant gekomen plek van algemeen bestuurslid.

Het bestuur van de Stichting Museum Hilversum onderhoudt collegiale banden met de

Vriendenstichting van Museum Hilversum. Met het bestuur van de Vriendenstichting werd in 2018 in

een gemeenschappelijke vergadering de onderlinge samenwerking geëvalueerd. De penningmeester

van de museumstichting maakt deel uit van het algemeen bestuur van de Vriendenstichting. De

Stichting Vrienden van Museum Hilversum stelt over 2018 een eigen jaarverslag vast.

Het stichtingsbestuur van Museum Hilversum kwam in 2018 vijf keer bij elkaar.

Organisatie

Het bestuur is tevreden over de directie en het team van freelance krachten, maar heeft met name

waardering voor de inzet van de verschillende vrijwilligers die het museum dragen.

Begin 2018 verliet het VVV de Kerkbrink 6 waarmee ook een einde kwam aan de jarenlange

intensieve samenwerking.

Begroting 2019

De begroting 2019 sluit af met een te verwachting positief resultaat van € 10.000. De begroting is in

belangrijke mate vergelijkbaar met die van 2018. Er is onder de post Onderzoek & Ontwikkeling geld

begroot voor mediakunst op de omliggende Kerkbrink.

Strakke monitoring blijft vereist omdat zo wijst de ervaring uit met name de inkomstenkant

kwetsbaar is. De begrote gelden van de cultuurfondsen en de entree-inkomsten van het museum

kunnen niet gegarandeerd worden. De van gemeentewege verminderde subsidie beperkt ook in

2019 de ambities.

Hilversum, 25 maart 2019
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25 maart 2019.

1. Balans per 31 december 2018 (na verwerking resultaat na belasting)

Activa

31 december 2018 31 december 2017

€ €

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa 61.581 119.890

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 1.726 6.365

Debiteuren 27.978 18.404

Rekening courant gelieerde instelling 1.346 576

Te vorderen belastingen 41.625 34.399

Overige kortiopende vorderingen 63.010 34.845

Overlopende activa 30.227 34.556

Liquide middelen 133.774 139.367

299.686 268.512

Totaal activa 361.267 388.402
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d.d. 25 maart 2019.

Passiva

31 december 2018 31 december 2017

€ €

EIGEN VERMOGEN

Continuïteitsreserve 100.000 100.000

Algemene reserve 769 559

100.769 100.559

KORTLOPENDE SCHULDEN

Leveranciers 149.508 138.384

Schuld Gemeente Hilversum 92.552 37.717

Overige kortiopende schulden - 25.038

Overlopende passiva 18.438 86.704

260.498 287.843

Totaal passiva 361.267 388.402
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d.d. 25 maart2019.

2. Staat van baten en lasten over 2018

Werkelijk
Herziene

Werkelijk
2018 egroting 2017

€

OPBRENGSTEN

Subsidies 490.000 490.000 590.000

Fondsen en bijdragen 258.175 280.900 250.458

Museum 118.513 109.000 92.054

Winkel 23.807 7.500 20.196

Zalen en horeca 23.254 37.500 27.041

Events - - 9.752

913.749 924.900 989.501

DIRECTE KOSTEN

Winkel 14.685 2.500 18.544

Zalen en horeca 20.728 23.500 30.199

Festivals - - 12.042

Events - - 9.049

35.413 26.000 69.834

BRUTO MARGE 878.336 898.900 919.667

BEDRIJFSKOSTEN

Afschrijvingen 59.824 54.000 56.758

Vergoedingen uitbestede werkzaamheden 232.044 220.900 254.824

Presentaties & Manifestaties 197.268 209.800 294.997

Kosten van Projecten 57.326 83.300 -

Overige bedrijfskosten 339.122 332.300 331.036

Incidentele baten en lasten -/- 7.303 - 850

Rentebaten en -lasten -/- 155 - -/- 1

878.126 900.300 938.464

RESULTAAT 210 -/- 1.400 -/- 18.797

Het resultaat van 2018 ad € 210 wordt in het eigen vermogen verwerkt door het toe te voegen

aan de Algemene reserve.
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25maart 2019.

3. Kasstroomoverzicht over 2018

2018 2017

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat boekjaar 210 -/- 18.797

Bij: afschrijvingen 59.824 56.758

Mutaties in het werkkapitaal:

Voorraden 4.639 16.859

Vorderingen en overlopende activa -/- 41.406 32.026

Kortlopende schulden -/- 27.345 -/- 14.334

-/-4.078 72.512

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiële vaste activa -/- 1.515 -/- 26.677

Desinvesteringen materiële vaste activa - -

-7- 1.515 -/- 26.677

Kasstroom uitfinancieringsactiviteiten -

Netto kasstroom -7- 5.593 45.835

Liquide middelen/schuld kredietinstellingen per 1januari 139.367 93.532

Liquide middelen/schuld kredietinstellingen per 31 dec 133.774 139.367

Maximum krediet bij kredietinstellingen per 31 december - -

Beschikbare liquiditeit per 31 december 133.774 139.367
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d.d. 25 maart2019.

4. Toelichting algemeen

Oprichting en doel van de stichting

De stichting is opgericht op 15 mei 2013. De stichting heeft op 8 november 2018 haar

doelomschrijving te veranderd naar:

a. het verwerven en beheren van een collectie fotografie en mediakunst;

b. het organiseren van een nationaal en internationaal forum voor fotografie en

mediakunst en daaraan verbonden het organiseren van een landelijke prijs voor

mediakunst, tentoonstellingen, lezingen, excursies, publicaties en andere activiteiten;

c. het informeren van het publiek ten aanzien van het cultuuraanbod van het museum;

d. het ontwikkelen en uitvoeren van een relevant educatief aanbod;

e. alsmede het verrichten van al wat met het vorenstaande verband houdt of daartoe

bevorderlijk kan zijn.

Zij doet dit mede door het exploiteren van het gebouwencomplex omvattende het museum met

bijbehorende vergader- en ontvangstruimte alsmede depots en voorts door alle toegestane

middelen die rechtstreeks of zijdelings aan de verwezenlijking van de doelstelling kunnen

bij dragen.

De statutaire doelstelling van de stichting kan binnen een periode van vijf jaar na oprichting van

de stichting niet worden gewijzigd dan na voorafgaande toestemming van de raad van de

gemeente Hilversum. Deze periode is inmiddels verstreken.

De stichting is een Organisatie zonder winstoogmerk.

Activiteiten van de stichting

De stichting exploiteert het museum, ondergebracht in het gebouwencomplex van het museum

aan de Kerkbrink 6 te Hilversum. De daarbij behorende winkelactiviteiten zijn in 2018 sterk

gereduceerd. De VVV, die in het gebouw gehuisvest was, is begin 2018 naar elders vertrokken.

De opbrengsten verminderd met de inkopen van zowel de eigen winkel als die van de VVV

winkel zijn voor de stichting. Personele capaciteit werd ingezet door de VVV-organisatie.

Statutaire zetel en inschrijving Kamer van Koophandel

De stichting is statutair gevestigd te Hilversum en ingeschreven hij de Kamer van Koophandel

onder dossiernummer 57980608.
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d.d. 25 maart 2019.

Overdracht van de Gemeente Hilversum

Met het overdrachtsdocument getekend op 4 oktober 2013 heeft de stichting de exploitatie van

het museum overgenomen van cle Gemeente Hilversum waarbij de exploitatie met

terugwerkende kracht tot 1 mei 2013 voor rekening en risico van de stichting is gekomen.

Bij de overdracht zijn behalve de exploitatie enkele vaste inventarisstukken alsmede de

voorraad overgenomen. De collectie is in bruikleen gegeven. Het personeel is niet meegegaan

naar de stichting. Het gebouw wordt van de gemeente gehuurd. De Gemeente Hilversum heeft

een startkapitaal van € 100.000 ter beschikking gesteld. De administratie van de exploitatie over

de periode van 1 mei tot en met 30 september 2013 is door de Gemeente Hilversum verzorgd.

De stichting en de gemeente hebben diverse afspraken gemaakt met betrekking tot de

exploitatie van de eerste 3 jaren. Daartoe is een museumplan, een transitieplan en een

meerjarenbegroting 2014-2016 opgesteld. De doelomschrijving van de stichting mag niet

worden gewijzigd binnen 5 jaren na oprichting zonder voorafgaande toestemming van de

Gemeente Hilversum.

Nieuw beleid

In 2017 is nieuw beleid ontwikkeld dat tot uitdrukking is gebracht in het Beleidsplan 2018-

2022.

Omzetbelasting

De activiteiten van de stichting zijn belast met omzetbelasting. De toegang tot het museum, de

verkoop van boeken en horeca verstrekkingen zijn belast met het lage tarief van 6%. De verkoop

van artikelen is belast tegen het hoge tarief. Betaalde omzetbelasting op kosten en investeringen

is verrekenbaar met af te dragen omzetbelasting.

Bestuursleden

Het bestuur bestond in 2018 uit de volgende personen:

• De heer H.W. Broeders (voorzitter)

• Mevrouw C.E.P.M. Herben (secretaris)

• De heer T.F.M. Steinebach (penningmeester)

• De heer M.C. Westermann (bestuurslid)
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25 maart2019.

Directie

De directie van de stichting is gevoerd door Van Breugel Art Projects BV. te Utrecht namens wie

optreedt de heer S. van Breugel.

Aantal personeelsleden

In de verslagperiode waren er geen medewerkers in dienst bij de stichting.

Vaststelling jaarrekening 2017

De jaarrekening 2017 is opgemaakt en voorzien van een controleverklaring van de

onafhankelijke accountant op 30 maart 2018. De jaarrekening 2017 is vastgesteld door het

bestuur op 4juni 2018.

Begroting 2018

De begroting 2018 die aanvankelijk is vastgesteld op 20 november 2017 uitkomende op het

resultaat van € 3.750, is herzien naar het resultaat van -/- € 1.400. De getallen van de herziene

begroting zijn ter vergelijking opgenomen in de jaarrekening.

Statutenwijziging en verkrjging ANBI status

Op 8 november 2018 heeft de stichting haar statuten gewijzigd waarbij na ontbinding een

eventueel batig saldo moet worden besteed ten behoeve van een algemeen nut beogende

instelling (ANBI) met een soortgelijke doelstelling. De stichting heeft de ANBI status verkregen

met de aanvullende cultuurstatus met terugwerkende kracht tot 1 januari 2018.

Analyse van werkelijke cijfers met de herziene begroting

Het resultaat van 2018 van een bate van € 210 is enigszins hoger uitgekomen dan de herziene

begroting met het resultaat van € 1.400 negatief. De belangrijkste afwijkingen zijn als volgt. De

fondsen en bijdragen kwamen € 23.000 lager uit. Cultuurfondsen geven eenmalig een bijdrage

voor een bepaalde activiteit waardoor deze opbrengsten steeds weer opnieuw gevonden moeten

worden. De museum opbrengsten zijn € 14.000 hoger dan begroot uitgekomen door de educatie

activiteiten. De museumwinkel deed het € 16.000 beter dan begroot. Daar staat tegenover dat de

directe kosten van de winkel € 12.000 hoger uitkwamen. De vergoedingen uitbestede

werkzaamheden zijn € 11.000 hoger dan begroot en de kosten van Prestaties en manifestatie

zijn € 13.000 lager. De kosten van projecten zijn € 26.000 lager uitgekomen door inperking van

de activiteiten.
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25maart 2019.

5. Grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving,

nummer 640 Organisaties-zonder-winststreven.

Algemeen geldt dat, voor zover niet anders is vermeld, de activa en passiva zijn gewaardeerd tegen

verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de

opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. Winsten

worden slechts verantwoord voor zover zij op balansdatum zijn verwezenlijkt. Verliezen die hun

oorsprong vinden voor het einde van de verslagperiode, worden verantwoord indien zij voor het

opmaken van de jaarrekening bekend zijn.

De gehanteerde grondslagen van balanswaardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd

gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. De beschrijving van de grondslagen is herzien.

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de relevante verslaggevingsregels van

schattingen. Voor zover nodig zijn de aard van de schattingen en daarop betrekking hebbende

veronderstellingen toegelicht in de jaarrekening.

De in de verantwoording opgenomen bedragen zijn exclusief omzetbelasting behalve de

balansposten Debiteuren, Crediteuren, Te vorderen omzetbelasting dan wel Te betalen

omzetbelasting.

Materiële vaste activa worden opgenomen tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten

verminderd met lineaire afschrijvingen gebaseerd op de verwachte technische levensduur dan

wel de economische levensduur als deze korter is, rekening houdend met eventuele

restwaarden.

De voorraden zijn gewaardeerd op verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van een

eventuele voorziening in verband met incourantheid.

Vorderingen zijn opgenomen op nominale waarde onder aftrek van een eventuele voorziening

voor oninbaarheid. Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij

anders vermeld.
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25maart2019.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de

balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk

is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

Kortlopende schulden hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders

vermeld.

De opbrengsten en de rechtstreeks daaraan toe te rekenen kosten worden verantwoord in het

jaar waarop ze betrekking hebben. Subsidies worden verantwoord in het jaar waarvoor deze

zijn toegezegd. Bijdragen van derden voor een specifieke activiteit worden toegerekend aan het

jaar waarin deze activiteit begint.

Kosten van Presentaties en Manifestaties (voorheen Tentoonstellingskosten geheten) worden

verantwoord in het jaar waarin de tentoonstelling begint.

Bijzondere posten zijn baten of lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties die

behoren tot het resultaat uit de normale bedrijfsactiviteiten, maar die omwille van de

vergelijkbaarheid afzonderlijk worden toegelicht op grond van de aard, omvang of het

incidentele karakter van de post.

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en een eventuele rekening-courantschuld

bij de bank.
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Stichting Museum Hilversum

Sam enstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d.d. 25 maart2019.

6. Toelichting op de balans per 31 december 2018

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Het verloop over de verslagperiode is als volgt:

Fluurdersin- Computer-
Inventaris Totaal

vesteringen apparatuur

€ € €

Boekwaarde per 1 jan. 2018 51.949 57.784 10.157 119.890

Bij: investeringen 1.515 1.515

Af: afschrijvingen 23.058 33.118 3.648 59.824

Boekwaarde 31 dec. 2018 28.891 24.666 8.024 61.581

Aanschafwaarden 31 dec.2018 69.242 197.872 21.200 288.314

Af: cumulatieve afschrijvingen 40.351 173.206 13.176 226.733

Boekwaarden 31 dec. 2018 28.891 24.666 8.024 61.581

Afschrijvingspercentages 33% 20-33% 20%

VLOTTENDE ACTIVA

31 december 2018 31 december 2017

Voorraden

Artikelen museumwinkel 150 1.452

Artikelen VVV-winkel 1.298

Artikelen horeca 750 750

Sub-totaal voorraad artikelen 900 3.500

VVV-bonnen 1.306

Museumjaarkaarten 826 1.559

1.726 6.365

Debiteuren

In rekening gebrachte bedragen 28.228 22.651

Af: voorziening voor oninbaarheid 250 4.247

27.978 18.404
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d.d. 25 maart2019.

31 december 2018 31 december 2017

€ €

Rekening courant gelieerde instelling

Stichting Vrienden van Museum Hilversum 1.346 576

Te vorderen belastingen

Omzetbelasting 41.625 34.399

Overige kortiopende vorderingen

Nog te ontvangen bijdrage Mondriaanstichting 2.800

Af: voorziening voor mogelijk niet toekennen 2.800

Nog te ontvangen afrekening VVV-cadeaukaarten 6.927

Teveel betaalde bedragen aan leveranciers - 4.307

Nog te ontvangen bijdrage Gem. Hilversum WO II 25.000 -

Nog te ontvangen bijdragen Prins Bernhard Cultuurfonds 10.000 -

Stichting Vrienden van Museum Hilversum, bijdrage 2018 6.000 -

Stichting Vrienden van Museum Hilversum, bijdrage 2017 5.000

Stichting Vrienden van Museum Hilversum, bijdrage 2016 - 5.000

Nog te ontvangen afrekening museumjaarkaartbezoekers 12.959 12.069

Nog terug te ontvangen energiebelasting 2018 5.266 -

Nog te ontvangen afrekening gas 2.170 -

Nog te ontvangen vergoedingen ingeleverde VVV-bonnen 359

Overige 1.615 1.183

63.010 34.845

Overlopende activa

Vooruitbetaalde tentoonstellingskosten 24.235 27.105

Vooruitbetaalde overige kosten 5.992 7.451

30.227 34.556

Liquide middelen

Rabobank, rekening courant 129.530 132.564

Rabobank, spaarrekening 625 625

Kassen 3.321 5.509

Kruisposten 298 669

133.774 139.367
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en con troleverklaring afgegeven d.d. 25 maart2019.

EIGEN VERMOGEN

____________

2018 2017

€ €

Con tin uïteitsreserve

Het verloop over de verslagperiode is als volgt:

Saldo begin verslagperiode 100.000 100.000

Mutaties boekjaar - -
Saldo einde verslagperiode 100.000 100.000

Bestemmingsreserve onderzoek en ontwikkeling

Het verloop over de verslagperiode is als volgt:

Saldo begin verslagperiode - 15.000

Af: onttrekking boekjaar -/- 15.000

Saldo einde verslagperiode - -

Deze reserve is gevormd naar aanleiding van het bestuurs

besluit van 23 januari 2017.

Algemene reserve

Het verloop over de verslagperiode is als volgt:

Saldo begin verslagperiode 559 4.356

Bij/af: toevoeging/onttrekking resultaat boekjaar 210 -/- 3.797

Saldo einde verslagperiode 769 559

De reserves staan tot de vrije beschikking van de stichting.

KORTLOPENDE SCHULDEN

31december2018 31december2017

€ €

Schuld Gemeente Hilversum

Huur (2017: exclusief omzetbelasting) 92.552 37.717
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Stichting Museum Hilversum

Samenstellingsverklaring en controleverklaring afgegeven d.d. 25 maart2019.

31 december 2018 31 december 2017

€ €

Overige kortiopende schulden

Door te betalen bedrag aan Universiteit Utrecht 25.000

Vereniging Museumjaarkaarten 38

25.038

Overlopende passiva

Vooruit ontvangen bedragen 30.000

Nog te ontvangen facturen 5.838 45.104

Kosten controle jaarrekening (stelpost) 7.000 6.000

Accountants- en administratiekosten (stelpost) 5.600 5.600

18.438 86.704

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

De stichting is gebonden aan de afspraken die zijn gemaakt bij de overdracht van de museum-

activiteiten van de Gemeente Hilversum op 4 oktober 2013. In het bijzonder worden genoemd:

• De voortzetting van overeenkomsten met derden;

• De voortzetting van de exploitatie overeenkomst met VVV/Regionaal Bureau voor Toerisme

[inmiddels niet meer aan de orde);

• De collectie overeenkomst;

• De huur van het gebouw aan de Kerkbrink 6 te Hilversum voor € 153.000 per jaar;

• Het gebruik van de opslag aan de Neuweg 247 te Hilversum (inmiddels niet meer aan de

orde).

De stichting heeft recht op de voortzettingen bestaande gerelateerde vergunningen,

erkenningen, goedkeuringen en toestemmingen van de Gemeente Hilversum. In het bijzonder

wordt genoemd de ontheffing van de horecavergunning.

De stichting is opgenomen in het meerjarig subsidiebeleid van de Gemeente Hilversum.

In 2018 is de stichting een operationele lease overeenkomst aangegaan van 60 maandelijkse

termijnen van €278,61 derhalve van € 16.717 in totaal ter financiering van nieuwe verlichting.
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GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiële gevolgen die in deze

jaarrekening verantwoord zouden moeten worden.
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7. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018

Werkelijk
Herziene

Werkelijk
2018

egro ing
2017

2018

€ €

OPBRENGSTEN

Subsidies

Gemeente Hilversum structurele subsidie * 490.000 490.000 590.000

Fondsen en bijdragen

Gemeente Hilversum bijdrage huisvesting * 149.000 150.900 149.000

Bijdragen Cultuurfondsen ** 103.175 125.000 96.458

Bijdragen Vriendenstichting 6.000 5.000 5.000

258.175 280.900 250.458

* Structurele opbrengsten
** Bestemd voor specifieke tentoonstellingen.

Museum

Kaartverkoop 82.754 90.000 72.311

Rondleidingen 183 2.500 1.150

Opbrengst Educatie 18.938 5.000 2.256

In rekening gebrachte tentoonstellingskosten 12.419 11.500 15.606

Overige 4.219 - 731

118.513 109.000 92.054

Winkel

Verkopen (VVV-)bonnen 3.433 - 88.143

Af: Inkoopwaarde (VVV-)bonnen 2.341 - 85.866

Marge (VVV-)bonnen 1.092 - 2.277

Verkopen artikelen museumwinkel 20.611 7.500 10.237

Verkopen artikelen VVV-winkel 2.104 - 7.162

Opbrengst bemiddeling kunstwerken - - 520

23.807 7.500 20.196
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Werkelijk
Herziene

Werkelijk
2018

begroting
2017

€

Zalen en horeca

Verhuur zalen 6.979 20.000 13.721

Omzet horeca 16.275 17.500 13.320

23.254 37.500 27.041

Events

Opbrengsten veiling 9.752

DIRECTE KOSTEN

Winkel

Inkopen artikelen 13.383 2.500 11.846

Voorraadmutaties 1.302 - 6.698

14.685 2.500 18.544

Zalen en horeca

Inkopenhorecagoederen 15.981 17.500 23.593

Zilveren Camera 4.512 5.000 -

Uitbesteding catering bij evenementen 235 1.000 6.606

20.728 23.500 30.199

Festivals

Nieuwsfotografie Zilveren Camera 12.042

Events

Events op zaterdag - - 100

Kosten veiling - - 6.499

Museumweekend - - 402

Educatie 2.048

9.049
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Werkelijk Herziene
Werkelijk

2018
begroting

2017
2018

€ € €

BEDRIJFSKOSTEN

Afschrijvingen

Huurdersinvesteringen 23.058 17.293

Inventaris 33.118 35.831

Computerapparatuur 3.648 3.634

59.824 54.000 56.758

Vergoedingen uitbestede werkzaamheden

Directie 75.000 75.000 75.000

Onderzoek, ontwikkeling en evaluatie 26.250 35.000 45.000

Operationeel management 30.485 30.000 31.317

Promotiemedewerker 63.960 47.000 59.700

Huismeester 36.045 33.650 39.550

Rondleiders - 250 697

Educator 150 2.960

Stagevergoedingen 154 - 600

232.044 220.900 254.824

Presentaties & Manifestaties

Video/One Minutes/Experiments 4.460 7.500 21.274

Media journalistiek:

- World Press Photo 28.753 28.800 32.407

- Zilveren Camera 62.430 64.000 75.255

Zilveren Camera, kleinschalige presentaties - 6.006

Zilveren Camera, reizende tentoonstelling 1.596 1.000 6.794

Ruben Terlou — Dwars door China 38.448 33.750 -

Art Hilversum / Juni Kunstmaand 1.392 750 784

Spotlight 25.457 33.000 -

Stillness — Carla van de Puttelaar 28.624 34.000 -

Het Perfecte Plaatje 5.023 7.000 2.027

Nagekomen kosten vorig boekjaar 1.085 - -

Transport naar volgende pagina 197.268 209.800 144.547
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Werkelijk
Herziene

Werkelijk
2018

begroting
2017

€ € €

Transport van vorige pagina 197.268 209.800 144.547

Nieuwe Streken - - 25.292

Trigger - 35.421

LookingforAmerica - 29.053

Bling Bling - 14.373

Kleine Geschiedenis van de Mediakunst - 46.311

197.268 209.800 294.997

Voor specificaties wordt verwezen naar de bij lagen.

Kosten van Projecten

Media Mile 47.714 49.300 -

Leren & Educatie 8.966 23.000 -

Forum Kerkbrink 646 11.000 -

57.326 83.300 -

Media Mile

Dutch Media Week — Mobile Movies 33.914 35.500 -

Buitenexpositie Zilveren Camera 13.800 13.800 -

47.714 49.300

Leren & Educatie

Mediakunst - 13.500 -

Workshops Mediakids 6.415 4.500 -

Communicatie - 2.500 -

Materialen 2.551 2.500 -

8.966 23.000 -

Forum Kerkbrink

Moderatoren en sprekers 250 3.750

Techniek 396 3.750

Communicatie - 3.500 -

646 11.000 -
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Herziene
Werkelijk Werkelijk

2018
begroting

2017
2018

€

Overige bedrijfskosten

Kosten instandhouding collectie - 6.000 -

Communicatiekosten 39.669 35.000 37.685

Huisvestingskosten 218.657 210.900 212.475

Organisatiekosten 53.904 54.400 57.790

Kantoorkosten 26.892 26.000 23.086

339.122 332.300 331.036

Communicatiekosten

Promotiekosten 39.669 35.000 37.685

Huisvestingskosten

Huur 152.978 150.900 150.866

Onderhoudskosten 13.746 12.500 11.953

Gas, water en elektra 22.019 20.000 24.027

Beveiligingskosten 4.354 2.500 1.886

Schoonmaak- en afvalkosten 21.726 20.000 20.059

Onroerende Zaak Belasting 3.584 4.000 3.559

Overige 250 1.000 125

218.657 210.900 212.475

Organisatiekosten

Representatiekosten 9.758 7.500 7.869

Kosten vrijwilligers 6.527 7.500 5.076

Financiële administratie en tussentijdse cijfers 18.090 17.862

Accountantskosten (advisering/begeleiding) 3.945 27.500 5.944

Financiële overzichten voor cultuurfondsen 685 805

Samenstellen jaarrekening 3.795 3.712

Accountantscontrole jaarrekening 7.000 6.000 6.000

Advies-, advocaat- en notariskosten 2.126 2.400 3.289

Koffie, thee en consumpties 1.820 - 1.820

Verzekeringen 2.355 2.000 2.717

Afboeking van oninbare vorderingen -/- 3.996 1.447

Overige 1.799 1.500 1.249

53.904 54.400 57.790
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Werkelijk
Herziene

Werkelijk
2018

egroting
2017

2018

€ € €

Kantoorkosten

Drukwerk en kopieerkosten 2.424 2.500 626

Porti en verzendkosten 674 500 692

Telefoonkosten 208 500 135

Computer- en internetkosten 10.611 10.000 9.947

Kantoorbenodigdheden en diversen 1.855 3.500 2.258

Abonnementen en contributies 3.827 7.500 3.978

Huur kassasystemen 4.582 4.384

Kosten van betalingsverkeer 2.711 1.500 1.066

26.892 26.000 23.086

Incidentele baten en lasten (-/- is bate)

Terug te ontvangen energiebelasting 2018 -/- 5.266 - -
Nagekomen kosten accountantscontrole 2017 1.000 - -
Nagekomen kosten accountantscontrole 2016 - - 850

Nagekomen overige kosten 1.093 - -
Vrijval kosten accountantscontrole 2015 -/- 4.130 - -

-/- 7.303 - 850

Ren tebaten en -lasten

Rente ING spaarrekening, bate 155 1

Hilversum, 25 maart 2019

H.W. Broeders (voorzitter) C.E.P.M. Herben (secretaris)

T.F.M. Steinebach H.J.A.M. van Boxmeer

(penningmeester tot 1 januari 2019 (penningmeester vanaf 1 januari 2019)

daarna bestuurslid)

MC. Westermann (bestuurslid) S. van Breugel (directeur namens Van

Breugel Art Projects B.V.)
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Bijlage 3 bij de jaarrekening 2018 van Stichting Museum Hilversum

Opgaaf bezoldiging WNT

Op 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke

sector (WNT) in werking getreden. Op grond van de WNT moeten de inkomens van alle

topfunctionarissen in de publieke en semipublieke sector openbaar worden gemaakt, evenals de

inkomens van medewerkers met een inkomen boven de wettelijke norm.

In het verslagjaar 2018 is de bezoldiging van de topfunctionaris van de stichting beneden het

bezoldigingsmaximum van de WNT gebleven. Naast de topfunctionaris waren er geen andere

medewerkers met een inkomen boven de wettelijke norm.

Voor het verslagjaar 2018 betreft deze opgaaf de volgende persoon:

Naam: S. van Breugel van VanBreugelArtProjects BV te Utrecht

Functies: Directeur, projectleider

(Fictieve) dienstbetrekking: Nee

Duur contract in 2018 1/1 — 31/12

Beloning in 2018: € 101.250

Belaste onkostenvergoedingen: € 7.316

Beloningen betaalbaar op termijn: Geen

Totaal bezoldiging: € 108.566

Toepasselijk maximum WNT: € 189.000

- 47 -



Stichting Museum Hilversum

Herziene begroting 2019

2019
herziene

Begroting
€

OPBRENGSTEN
Subsidie gemeente Hilversum 490.000
Fondsen en bijdragen 290.900
Opbrengsten museum 116.500
Opbrengsten winkel 5.000
Opbrengsten zalen en horeca 30.000

932.400

DIRECTE KOSTEN
MediaMile 50.000
Winkel 2.500
Zalen en horeca 11.250

63.750

BRUTO MARGE 868.650

BEDRIJFSKOSTEN
Afschrijvingen 54.000
Collectie 0
Communicatiekosten 40.000
Vergoedingen uitbestede werkzaamheden 197.750
Presentaties en Manifestaties 232.200
Leren & Educatie 16.000
Forum Kerkbrink 11.750
Huisvestingskosten 225.000
Organisatiekosten 53.000
Kantoorkosten 27.500

857.200

EXPLOITATIE RESULTAAT 11.450
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Stichting Museum Hilversum

Cijfermatige toelichting op de begroting 2019

2019
herziene

Begroting
OPBRENGSTEN

Fondsen en bijdragen
Aanvullende subsidie Gemeente Hilversum 1S0.900
Cultuurfondsen 125.000
Sponsoring 10.000
Vriendenstichting 5.000

290.900

Opbrengsten museum
Kaartverkoop 85.000
Zilveren Camera Reizende Expositie 16.000
RubenTerlou 0
Annabel Oosterweeghel 0
Rondleidingen 500
Medialabs en Educatie 15.000
Overige 0

116.500

Opbrengsten winkel
Verkopen artikelen museumwinkel 5.000
Bruto marge VVV-bonnen en verkopen VVV-winkel 0

5.000

Opbrengsten zalen en horeca
Verhuur zalen 15.000
Horeca-omzet 15.000

30.000

DIRECTE KOSTEN

MediaMile
Buitenexpositie Zilveren Camera 15.000
Hilversum in Wereldoorlog Twee 35.000

50.000

Winkel
Kostprijs inkopen 2.S00
Voorraadmutatie 0

2.500

Zalen en horeca
Zilveren Camera 1.250
Kosten bediening evenementen en café 0
Kostprijs inkopen 10.000

11.250
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Stichting Museum Hilversum

2019
herziene

Begroting
BEDRIJFSKOSTEN €

Afschrijvingen
Huurdersinvesteringen 33,3% 20.713
Inventaris 20% 29.741
Computerapparatuur 20% 3.546
Totaal afschrijvingen, niet gespecificeerd 0

54.000
Communicatiekosten
Algemene pro motiekosten 40.000

Vergoedingen uitbestede werkzaamheden
Directie 75.000
Onderzoek&Ontwikkeling 57.500
Operationeel manager 30.000
Communicatie-adviseur 12.500
Huismeester 22.500
Rondleiders 250

197.750

Presentaties en Manifestaties

Projectzaal
Presentaties 5.000

One Minutes 2.500
Communicatie 2.750

10.250

World Press Photo
Inkoop 29.100

Techniek 1.700
Communicatie 3.500
Opbouw/afbouw 2.800

37.100
Zilveren Camera
Jurydag 2.500
Tentoonstelling 31.500
Inkoop/organisatiekosten 0
Prijsuitreiking/Opening 0
Ontwerp en inrichting 0
Kosten opbouw/afbouw 0
Communicatie 6.500
Festival 8.500
Storytelling 7.500

56.500
Reizende expositie Zilveren Camera
Prints tweede versie 0
Ontwerp en inrichting 4.000
Kosten promotiemedewerker 0
Opbouw/Afbouw 3.000
Transport 1.000

8.000
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Stichting Museum Hilversum

2019
herziene

Begroting
€

Vrouwen in de mediakunst en -cultuur
Gastcurator 4.000
Ontwerp 5.000
Inrichting 4.500
Techniek 4.000
Prints 7.500
Bruikleen/Transport/overige kosten
Opbouw/afbouw 1.500
Opbouw/afbouw anders dan personele kosten 0
Communicatie 3.500

30.000

Art Hilversum
Inrichting 250
Techniek 500
Opbouw/afbouw 850
Communicatie 500
Overige kosten 0

2.100

Kika 1.500

Bom Free Generation
Fee fotograaf 7.500
Gastcurator
Ontwerp 5.000
Inrichting 4.000
Techniek 4.000
Prints 12.500
Bruikleen en verzekering
Opbouw/afbouw 1.500
Communicatie 4.000
Transport 750

39.250

Zomer expo 2019
Gastcurator 5.500
Ontwerp 8.500
Inrichting 3.500
Bruikleen en verzekering 0
Techniek 5.000
Prints 10.000
Opbouw/afbouw 1.500
Communicatie 3.500
Educatie/Lezingen 2.500
Transport 0

40.000
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Stichting Museum Hilversum

2019
herziene

Begroting
€

H KU
Ontwerp 2.000
Inrichting 0
Bruiklenen 0
Techniek 1.500
Opbouw/afbouw 1.500
Communicatie 2.500
Transport 0

7.500

Totaal Presentaties en manifestaties 232.200

Leren & Educatie

Mediakunst
- Gastcurator/onderzoek&ontwikkeling 0
Ontwerp en Presentatie 0
- Techniek 0
- Drukwerk 0
- Training rondleiders 0
Workshops Mediakids/Medialabs 7.500
Art Based Learning 3.500
Communicatie 3.500
Materialen 1.500

16.000
Forum Kerkbrink
Moderatoren en Sprekers 4.500
Techniek 3.750
Communicatie 3.500

11.750
Huisvestingskosten
Huur 154.000
Onderhoudskosten pand 12.500
Kosten gas, elektra en water 25.000
Leasekosten verlichting 5.000
Kosten Onroerende Zaak Belasting 4.000

Beveiligingskosten 3.500
Schoonmaak- en afvalkosten 20.000
Overige huisvestingskosten 1.000

225.000
Organisatiekosten
Representatiekosten 7.500
Kosten vrijwilligers 7.500
Accountants en administratiekosten en advisering 27.500
Controlekosten jaarrekening 6.000
Advieskosten 1.000
Verzekeringspremies 2.500
Koffie, thee en consumpties 0
Overige bestuurskosten 1.000

53.000
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Stichting Museum Hilversum

2019
herziene

Begroting
€

Kan toorkosten
Telefoonkosten 500
Computer- en internetkosten 10.000
Drukwerkkosten 2.500
Portokosten 500
Kantoorbenodigdheden 4.000
Contributies (recreatex 7.500
Rente en kosten betalingsverkeer 1.500
Overige kantoorkosten 1.000

27.500

27 november 2018
S. van Breugel, directeur
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Museum Hilversum

A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel met beperking
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2018 van Stichting Museum Hilversum te
Hilversum gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheid
beschreven in de paragraaf ‘I)e basis voor ons oordeel met beperking’ een getrouw beeld van de
grootte en samenstelling van het vermogen van Stichting Museum Hilversum per 31 december
2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststrcven.

Voorts zijn wij van oordeel dat de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de
balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen in overeenstemming met de van toepassing
zijnde wettelijke regelingen waaronder de Algemene Subsidieverordening Hilversum 2011, Subsi
dieregeling Maatschappelijk Ontwikkeling gemeente Hilversum 2011 en de Beleidsregel reserves en
voorzieningen gesubsidieerde instellingen 2011 en de subsidiebeschikking van de gemeente Hilver
sum.

De jaarrekening bestaat uit:
1. dc balans per 31 december 2018
2. de winst- en verliesrekening over 2018; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel met beperking
Dc voorraad artikelen in de museurnvinkel en de horeca staan per 31 december 2018 op de balans
gewaardeerd ad € 900 (2017: €3.500). De opbrengsten van de museumwinkel (inclusief kaartver
koop) en dc horeca bedragen in 2018: €146.176 (2017: €109.964). Wij hebben geen voldoende en
geschikte controle-informatie kunnen verkrijgen omtrent de waardering van dc voorraad artikelen
en de horeca en de hiervoor genoemde opbrengsten als gevolg van een gebrek aan interne contro
lemaatregelen. Als gevolg daarvan hebben we niet kunnen vaststellen of er eventueel correcties
noodzakelijk waren met betrekking tot de hiervoor genoemde bedragen.

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Neder
landse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven
in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.
Wij zijn onafhankelijk van Stichting Museum Hilversum zoals vereist in dc Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht re
levante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening ge
drags- en beroepsregcls accountants (VGBA).
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel met beperking.

Stolwijk R.glsteraccountants en Be tlngdw1eurs BV. Statutair gevesagd te De Meern. Kvf(-nummer 5 l73796 Ld SRA D.ensten gencheden otgens Algemene Vooarden zoatsg.deponeerd bij de
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B. Verklaring over de in het bestuursverslag opgenomen andere informatie
Uitgezonderd de mogelijke effecten van de aangelegenheid beschreven in de paragraaf ‘I)e basis
voor ons oordeel met bcpcrking’ zijn wij op grond van onderstaande werkzaamheden van mening
dat het bestuursverslag:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben het bestuursverslag gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkre
gen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, ovenvogen of het bestuursverslag materiële af
wijkingen bevat.
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan dc vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Neder
landse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerk
zaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens
in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarreke
ning mogelijk te maken zonder aftvijkingcn van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om
haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. 0p grond van genoemd verslaggcvingsstel
sel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïtcitsveronderstelling, ten
zij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be
eindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarreke
ning.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oor
deel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. Afwij
kingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkenvijs kan
worden venvacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economi
sche beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt
de aard, tin-iing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van
onderkende afwijkingen op ons oordeel.
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\Vij hebben deze accountantscontrole professioncel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorrning toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestan
daarden, ethische voorschriften en de onaflankeijkheidseisen. Onze controle bestond onder an
dere uit:
- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel be

lang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op dczc risico’s bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatic die voldoende en ge
schikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel be
lang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaam
heden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne be
heersing van de entiteit;

- het evalueren van dc geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat dc door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatic vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of dc onderneming haar be
drijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen
op de relevante gerelateerde toeichtingen in de jaarrekening. Als dc toeichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controic-in
formatie die verkregen is tot dc datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenis
sen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

- het evalueren van dc presentatie, structuur en inhoud van dc jaarrekening en de daarin opgeno
men toelichtingen; en

- het evalueren of dc jaarrekening een getrouw beeld geeft van dc onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en tinting van de
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waar
onder eventuele significante tekortkomingen in dc interne beheersing.

Amstelveen, 25 maart 2019
Stolwij k Registeraccountants & Belastingadviseurs

-

S.W.J. Stolwijk Msc RA
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