
1 
 

 

 

 

 

 

 

Voorstel aan   : Algemeen Bestuur G40 

Datum    : 3 december 2020 

Onderwerp   : Begroting 2021 

Steller    : Marc Jaarsma 

Verantwoordelijk DB-lid : Arjen Gerritsen 

 

Voorgesteld besluit 

1. In te stemmen met de begroting 2021. 

 

Algemene toelichting 

Jaarlijks stelt het Dagelijks Bestuur (DB) aan het Algemeen Bestuur (AB) voor om de 

begroting van de G40 vast te stellen. Voor u ligt de begroting voor het kalenderjaar 2021, 

opgesteld in een maatschappelijk en economisch bijzondere tijd vanwege een pandemie 

met verstrekkende gevolgen. Een bundeling van krachten is vaker van grote waarde 

gebleken maar is juist in deze tijd van belang. Zo ook ons stedennetwerk waarin we 

gezamenlijk het belang van onze regionale uitvoeringskracht uitdragen.  

De begroting 2021 is opgesteld in lijn met ons motto ‘geen nationale ambities zonder 

regionale uitvoeringskracht’. En leidend voor het handelen van de pijlers en themagroepen 

zijn de Strategische Agenda G40 2019-2022 , Kernboodschappen G40 en het Position 

paper 'Financiële verhoudingen'. 

   

Daarnaast is de begroting 2021 gebaseerd op een aantal uitgangspunten. Passend bij onze 

ambities werken we toe naar een opgavengerichte begroting in 2022. Het jaar 2021 geldt 

als het overgangsjaar waarin we de begroting alvast voorsorteren met een indeling 

afgestemd op de inhoudelijke opgaven - maar waar de bedragen nog wel gebaseerd zijn op 

de begroting van 2020. In het overgangsjaar 2021 wordt een vervolg gegeven aan deze 

ontwikkeling door ook de (hoogte van de) budgetten te koppelen aan proiritaire thema’s, 

zowel binnen de pijlers als pijler overstijgend. 

 

De begroting 2021 is opnieuw sluitend waarbij geen hogere bijdrage van de deelnemende 

steden wordt gevraagd. Dit is ingegeven door de toch al financieel krappe tijden voor 

gemeenten. Maar omdat loonkosten van de ondersteunende medewerkers opnieuw zijn 

gestegen en er extra kosten worden voorzien richting de Tweede Kamer verkiezingen, is 

https://www.g40stedennetwerk.nl/files/2019-09/Strategische-Agenda-G40-2019-2020.pdf
https://www.g40stedennetwerk.nl/files/2020-04/G40-Kernboodschappen-def.pdf
https://www.g40stedennetwerk.nl/files/2020-07/G40-position%20paper-Financiele-verhoudingen.pdf
https://www.g40stedennetwerk.nl/files/2020-07/G40-position%20paper-Financiele-verhoudingen.pdf
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met een scherp oog gekeken naar mogelijke ruimte in de begrote bedragen zoals we die tot 

op heden kennen. 

 

Toelichting op mutaties 

De begroting 2021 sluit met een positief resultaat van € 132,- (na inzet van de reserves). 

Daarbij is uitgegaan van handhaving van de contributie op € 0,21 per inwoner.  

 

Op enkele onderdelen zijn begrotingsposten (iets) lager begroot dan voorheen. Dit is op 

basis van het resultaat in voorgaande jaren en de verwachting dat er ook in 2021 minder 

uitgaven zijn door de Corona maatregelen. Hiermee wordt enerzijds voorkomen dat we een 

hogere bijdrage van G40 steden vragen, maar anderzijds is de lucht nu ook uit de begroting 

door zo scherp te begroten. Hierover spreken we af dat pijlers in geval van nood een 

beroep kunnen doen op het centrale werkbudget. Echter, blijkt dit onvoldoende – wat niet 

de verwachting is – dan is het mogelijk om gezien het verwachte hoge positieve saldo 2020 

een (bestemmings)reserve in te stellen bij het vaststellen van de jaarrekening 2020 in het 

voorjaar. 

 

De belangrijkste mutaties ten opzichte van vorig begrotingsjaar zijn de volgende: 

- Het tarief voor de vergoeding voor ambtelijke ondersteuning is geactualiseerd; 

daarbij is gebruik gemaakt van de handleiding overheidstarieven 2020. 

- Voor de (lobby) inzet richting de Tweede Kamerverkiezingen begin 2021, is een 

(nieuwe) begrotingspost opgenomen.  

- Binnen het centrale werkbudget zijn diverse budgetten gewijzigd. Hiervan is een 

klein deel iets minder hoog geraamd dan in 2020, dit is in lijn met de uitgaven in 

voorgaande jaren en de wens om een sluitende begoting aan te kunnen bieden. Dit 

is bijvoorbeeld van toepassing op de themagroepen Financien en Europa. Er zijn 

ook nieuwe themagroepen die eveneens een budget krijgen toegekend. Dit is 

gedeeltelijk verrekend met de pijlerbudgetten. 

- Het werkbudget van de pijlers is bij allen geraamd op € 40.000, dit betekent voor de 

pijlers Sociaal en Fysiek € 10.000 minder dan voorgaande jaren.  

- Het vrij besteedbare deel van het centrale werkbudget is met 50% verlaagd (gezien 

het daadwerkelijke resultaat in voorgaande jaren).  

 

Toelichting op de begrotingsposten  

In bijlage 1 is de begroting 2021 opgenomen. De verschillende begrotingsposten worden 

hieronder kort toegelicht.  

 

Contributie 

In de begroting 2021 is het contributietarief gehandhaafd op € 0,21 per inwoner. In bijlage 2 

is een overzicht opgenomen van het contributiebedrag per stad. Het totale bedrag aan 

contributie is in 2021 iets hoger dan in 2020 doordat het aantal inwoners van alle G40-

steden in totaliteit is gestegen. 

 

Ambtelijke ondersteuning 

De hoogte van de vergoeding voor ambtelijke ondersteuning wordt jaarlijks vastgesteld, 

gebaseerd op zowel het tarief als het aantal uren. Het tarief is verhoogd (van € 108.000) 
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naar € 112.000 per fte. Dit zijn de directe loonkosten in schaal 13 en is gebaseerd op de 

handleiding overheidstarieven 2020.  

 

Vergader, bureau- en overige kosten 

Onder deze post vallen o.a. de vergaderkosten voor het DB, het ambtelijk 

ondersteuningsteam (AOT), het coördinatorenoverleg, de ambtelijke pijler overleggen, de 

bestuurlijke netwerkdag en de kosten voor lobbybureau EPPA. In 2020 is met EPPA een 

maandelijkse vergoeding afgesproken voor haar diensten. Registratie laat zien dat de G40 

meer inzet van EPPA vraagt dan vergoed wordt. In overleg met EPPA wordt dit in 2021 in 

balans gebracht.  

 

Centrale werkbudget en pijlerbudgetten 

Themagroepen zijn zoveel mogelijk bij een van de drie pijlers ondergebracht. Een beperkt 

aantal themagroepen behoren nog tot het centrale werkbudget. Bedragen die ten opzichte 

van 2020 zijn gewijzigd; 

- Het werkbudget van de pijlers 

Deze zijn geraamd op € 40.000. Dit is voor de pijlers Sociaal en Fysiek minder dan 

voorgaande jaren. Het totale budget voor de pijlers, het werkbudget en de 

budgetten voor de themagroepen, zijn naar verwachting voldoende om de 

activiteiten te kunnen bekostigen. Omdat het werkbudget voor de pijler Sociaal ook 

bestemd is voor drie themagroepen, is dit niet ruim maar wel reëel. Bij onverwachte 

ontwikkelingen kan een beroep worden gedaan op het centrale werkbudget. 

Opvallend in voorliggende begroting 2021 is dat er een verschil is tussen de totale 

budgetten van de drie pijlers. Dit wordt in goed overleg betrokken bij de transitie 

naar een opgaven gerichte begroting in 2022. 

- Budgetten van themagroepen 

De budgetten behorende bij de thema’s ‘retailagenda’, ‘sociaal ondernemerschap’ 

en ‘MKB-innovaties’ zijn onder de pijler Economie en Werk gebundeld in een 

themagroep “Vitale Binnensteden”.   

De budgetten van de themagroepen Financiën en Europa, zijn lager begroot omdat 

meerdere jaren minder benodigd blijkt voor hun actviteiten. 

De in 2020 ingestelde themagroepen Smart Cities en Sterke Keten worden in 

dezelfde lijn iets lager begroot. 

- Het budget voor de themagroep Duurzaamheid was in 2020 verspreid over 

meerdere begrotingsposten, in 2021 is dit weer onder een totaal budget voor deze 

themagroep gebracht namelijk € 60.000. 

- Programma Stedelijke Transformatie. De G40 heeft voor een periode van 4 jaar 

een bedrag van € 40.000 per jaar toegezegd voor dit programma. Ook BZK, 

Neprom, VNG, Bouwend Nederland, IVBN, IPO en G4 financieren mee. Deze 

afspraak geldt tot en met 2021, komend jaar wordt bekeken of een eventuele 

voortzetting in 2022 aan de orde is. 

- In 2021 zijn de verkiezingen voor de Tweede Kamer. De G40 zet zich in 2021 volop 

in om onze standpunten en aanbevelingen onder de aandacht te brengen richting 

de formatie van een nieuw kabinet en het regeerakkoord. Dit is een belangrijk item 

komend jaar, waar de nodige inzet gepleegd wordt en daarom ook een relatief ruim 

budget geraamd is. 
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- Het vrij besteedbaar deel van het centrale werkbudget is in te zetten voor actuele 

ontwikkelingen en onverwachte en noodzakelijke uitgaven binnen de pijlers (en 

themagroepen). Dit is van belang, mede nu een aantal budgetten scherp is begroot. 

Inzet van dit budget kan alleen met goedkeuring van het DB.  

 

Stand van zaken reserves 

De reservepositie per 1 januari 2020 is € 125.000. De extra € 25.000 in de reserve 2020 

wordt niet gebruikt. Voorgesteld wordt dit bedrag door te schuiven en in te zetten bij de 

begroting 2021. Hiermee wordt een sluitende begroting gerealiseerd waarin ook de 

eenmalige grote uitgave voor de inzet richting de Tweede Kamerverkiezingen is verwerkt. 

Bij het opmaken van de jaarrekening 2020 wordt de reservepositie opnieuw bepaald, 

waarbij het (naar verwachting ruim positieve) jaarrekeningresultaat in eerste instantie wordt 

toegevoegd. Vervolgens vindt een onttrekking plaats totdat een bedrag van € 100.000 

resteert zoals dat eerder geadviseerd werd door de kascontrolecommissie als normbedrag 

voor de reserves.  

Het surplus dat onttrokken wordt bij de jaarrekening, wordt verrekend met de 

contributietarieven voor 2021, zodat het weer terug komt bij alle deelnemende steden.  

 

  



5 
 

Overzicht van baten en lasten

begroting 2020 begroting 2021

Baten

Contributie G40 (bedrag per inwoner) 1.060.132 1.067.032

Lasten

Dagelijks Bestuur

Ambtelijke ondersteuning db-leden algemeen 156.600 162.400

Vergader-, bureau- en ov. kosten/lobby 112.980 100.000

269.580 262.400

Centraal werkbudget

Themagroep Financiën 15.000 7.500

Themagroep Europa 10.000 7.500

Themagroep veiligheid 2.500 2.500

Themagroep democratische vernieuwing 0 5.000                   

Dag van de Stad 30.000 30.000                

Platform 31 (contract) 100.000 100.000

Inzet 2e-kamerverkiezingen 10.000 45.000

Hosting website 5.000 5.000

Vrij besteedbaar deel (voor actualiteiten) 40.000 20.000

212.500 222.500

G40 Sociaal Pijler

Ambtelijke ondersteuning (ambtelijk secretaris) 81.000 84.000

Themagroep ZJO 25.000 25.000

Programma & werkbudget 50.000 40.000

156.000 149.000

G40 Fysieke Pijler

Ambtelijke ondersteuning (ambtelijk secretaris) 81.000 84.000

Themagroep duurzaamheid 35.000 60.000

Ondersteuning implementatie Omgevingswet 25.000 25.000

Programma binnenstedelijke gebiedsvernieuwing 40.000 40.000

Programma & werkbudget 50.000 40.000

 231.000  249.000

G40 Economische  Pijler

Ambtelijke ondersteuning (ambtelijk secretaris) 81.000 84.000

Themagroep Vitale Binnensteden 0 35.000

Themagroep Smart Cities 20.000 15.000

Themagroep Sterke Keten 40.000 35.000

Programma & werkbudget 40.000 40.000

181.000 209.000

Totaal lasten 1.080.080 1.091.900

Saldo (voor inzet reserves) -19.948 -24.868

Inzet reserves 25.000 25.000

Saldo (na inzet reserves) 5.052 132

Stedennetwerk G40 - Begroting 2021

BIJLAGE 1 
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BIJLAGE 2 
Contributie G40 - begrotingsjaar 2021  
        

  Gemeente Inwoneraantal per 1 januari 2020 Contributie 

1 Alkmaar 109.436 € 22.982 

2 Almelo 73.107 € 15.352 

3 Almere 211.895 € 44.498 

4 Alphen a/d Rijn 111.897 € 23.498 

5 Amersfoort 157.276 € 33.028 

6 Apeldoorn 163.818 € 34.402 

7 Arnhem 161.350 € 33.884 

8 Assen 68.599 € 14.406 

9 Breda 184.070 € 38.655 

10 Delft 103.595 € 21.755 

11 Deventer 100.719 € 20.144 

12 Dordrecht 119.284 € 25.050 

13 Ede 117.166 € 24.605 

14 Eindhoven 234.400 € 49.224 

15 Emmen 107.048 € 22.480 

16 Enschede 159.642 € 33.525 

17 Gouda 73.428 € 15.420 

18 Groningen 232.880 € 48.905 

19 Haarlem 162.903 € 34.210 

20 Haarlemmermeer 156.004 € 32.761 

21 Heerlen 87.088 € 18.288 

22 Helmond 92.424 € 19.409 

23 Hengelo 81.140 € 17.039 

24 ’s-Hertogenbosch 155.112 € 32.574 

25 Hilversum 90.831 € 19.075 

26 Hoorn 73.261 € 15.385 

27 Leeuwarden 124.089 € 25.852 

28 Leiden 125.101 € 26.058 

29 Lelystad 78.600 € 16.506 

30 Maastricht 121.579 € 25.532 

31 Nijmegen 177.662 € 37.309 

32 Oss 91.915 € 19.302 

33 Roosendaal 77.251 € 16.223 

34 Schiedam 78.732 € 16.534 

35 Sittard-Geleen 92.430 € 19.410 

36 Tilburg 219.797 € 46.157 

37 Venlo 101.802 € 21.378 

38 Zaanstad 156.799 € 32.928 

39 Zoetermeer 125.285 € 26.310 

40 Zwolle 128.843 € 27.053 


