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ACCON AVM ACCOUNTANTS B.V.
KVK NUMMER 09173926

PLESMANSTRAAT 64
POSTBUS 888

3800 AW VEENENDAAL
TEL 0318 - 55 95 59
FAX 0318 - 55 95 69
WWW.ACCONAVM.NL

Kenmerk: 41202708-2020
Behandeld door: H. van Luttikhuizen
Datum: 19 mei 2021

Geachte directie,

Aan het bestuur van
Stichting Media Perspectives
Joop van den Endeplein 1
1217 WJ Hilversum

Hierbij brengen wij verslag uit over het boekjaar 2020 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevoige uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2020 van uw stichting, waarin inbegrepen de balans
met tellingen van € 361.602 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een negatief resultaat van

€ 26.762, samengesteld.
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2 SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Stichting Media Perspectives, te Hilversum is door ons samengesteld op basis van
de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2020 en de staat
van baten en lasten over 2020 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichtingen is onder andere
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samensteilingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, “Samenstellingsopdrachten”. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de grondslagen in het rapport. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het
gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie kiopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden hebben wij door het lezen van de jaarrekening
globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Media
Perspectives. Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat
stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de
jaarrekening.

Wij hebben deze jaarrekening samengesteld voor het bestuur van Stichting Media Perspectives met als
doel Stichting Media Perspectives in staat te stellen te voldoen aan de plicht de jaarrekening op te maken.
Onze samenstellingsverklaring is uitsluitend bestemd voor het bestuur van Stichting Media Perspectives
en dient niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen
wij u naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.
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3 ALGEMEEN

De onderneming staat ingeschreven in het handelsregister bij de Kamer van Koophandel onder nummer
32082831.

3.1  Doel
Volgens artikel 2 van de statuten is het doel van de stichting:

1. De stichting heeft ten doel:

Het, al dan niet in opdracht van derden, behouden en uitbreiden van een innovatieve, aantrekkelijke,
sterke en nationaal en internationaal georiénteerde media-industrie in Nederland en voorts al hetgeen met
een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste
zin des woords.

2. De stichting tracht haar doel ondermeer te bereiken door:

a. het stimuleren/aanjagen van samenwerkingsverbanden tussen bedrijfsleven, kennisinstellingen en
overheden;

b. het organiseren van bijeenkomsten gericht op het delen en verspreiden van relevante kennis en
ervaringen;

c. het vergaren van kennis en het (laten) uitvoeren van relevant onderzoek;

d. het ontwikkelen, (doen) financieren en (laten) uitvoeren van projecten die de sector versterken;

e. het stimuleren en organiseren van samenwerkings-. onderzoeks- en kennisactiviteiten gericht op de
ontwikkeling van "human capital”in de mediasector;

f. het fungeren als "matchmaker” voor de beantwoording van vragen uit het bedrijfsleven en uit
onderwijsinstellingen;

g. het verrichten van al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords.

3. De stichting beoogt niet het maken van winst; zij streeft naar een kostendekkende exploitatie.

3.2 Het Bestuur
Overeenkomstig artikel 4 bestaat het bestuur van de Stichting uit tenminste drie leden.
Per 31 december 2020 bestond het bestuur van de stichting uit de volgende bestuurders:

R.F. Delwel - Voorzitter, ingetreden per 9 april 2020

R.F. Delwel - Penningmeester, ingetreden per 1 oktober 2012

J. Ankersmit - Vice-voorzitter, ingetreden per 12 januari 2018

Stichting Nederlands Instituut voor Beeld en Geluid, per 12 januari 2018

De heer J.H.J. Verburg is per 9 april 2020 afgetreden als voorzitter. De heer Delwel, penningmeester, is
per die datum benoemd tot voorzitter.
3.3 Verwerking van het verlies 2020

Het verlies over 2020 bedraagt € 26.762 tegenover een winst over 2019 van € 7.329. Vooruitiopend op
een te nemen bestuursbesluit is het financiéle resultaat over 2020 ten laste gebracht van het eigen
vermogen.
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4  FINANCIELE POSITIE
Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

31-12-2020 31-12-2019
€ € € €

Beschikbaar op lange termijn:
Eigen vermogen 63.477 90.239
Waarvan vastgelegd op lange termijn:
Materiéle vaste activa 5.929 8.015
Werkkapitaal 57.548 82.224
Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen 198.175 193.225
Liquide middelen 157.498 237.722

355.673 430.947
Af: kortlopende schulden 298.125 348.723
Werkkapitaal 57.548 82.224

Wij vertrouwen erop aan uw opdracht te hebben voidaan.
Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn wij gaarne bereid.

Hoogachtend,
accon avm accountants b.v.
Namens deze:

<

G.J. de Man
Accountant-Administratieconsulent
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BESTUURSVERSLAG OVER 2020

Algemene gegevens
Het bestuur van de Stichting Media Perspectives is in 2020 als volgt samengesteld:

- De heer R.F. Delwel, voorzitter en penningmeester
- De heer J. Ankersmit, vice-voorzitter
- Jonkheer E.F.M. Van Nispen tot Sevenaer, lid.

Het bestuur heeft in 2020 4 keer vergaderd. De heer Verburg heeft eind 2019 besloten terug te treden als
voorzitter. De heer Delwel, penningmeester, is benoemd tot voorzitter.

Het management-team bestaat uit de volgende personen:
- De heerA.J. van Mil, directeur

- Mevrouw M. Wermuth, operationeel directeur

- De heer A.R. van Dijk, financieel manager

Doelstelling en beleid

Media Perspectives heeft als missie de vernieuwing van de media-industrie te stimuleren met een focus
op economisch rendement. Door investeringen in talent en innovatie draagt Media Perspectives bij aan
het behoud van werkgelegenheid, het ontstaan van nieuwe werkgelegenheid, een beter vestigingsklimaat
voor bedrijven en medewerkers in Hilversum en geeft het mensen een betere positie op de arbeidsmarkt.
Het investeren in talent draagt tevens bij aan het lerend en innoverend vermogen van bedrijven. Zonder
technologische innovaties, talentontwikkeling en innovaties in verdienmodellen zal de economische positie
van de Nederlandse mediasector en Hilversum verslechteren. Media Perspectives draagt met haar
activiteiten op velerlei wijze bij aan de verbetering van die economische positie. Bijvoorbeeld door als
onafhankelijke partij bijeenkomsten te organiseren voor marktpartijen om tot standaarden te komen. Of
door HR-professionals van bedrijven op het Media Park een platform voor overleg te bieden. Dat gebeurt
ook op een hele concrete manier door deze en veel andere activiteiten in en rond het Media Park en
Hilversum te laten plaatsvinden.

Activiteiten

De stichting organiseert haar activiteiten langs twee programmalijnen, Innovatie en Talent. De organisatie
is sinds 2018 voortdurend bezig met het aanpassen van proposities binnen deze programmalijnen om
voldoende omzet te halen. Dat was al een uitdaging, maar die werd nog groter door het optreden van de
coronacrisis in 2020. Hierdoor was het ook moeilijk om stabiliteit in de bedrijfsvoering te krijgen. In 2020
bleef de financiering door partners op peil, maar vooral de inkomsten uit eenmalige projecten kwam flink
onder druk te staan. Veel activiteiten moesten worden geannuleerd of gingen online door tegen lagere
opbrengsten.

Ten behoeve van de belangrijkste financier van de stichting, de gemeente Hilversum, is een uitgebreid
activiteitenverslag opgesteld dat samen met deze jaarrekening aan burgemeester en wethouders wordt
aangeboden.
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Coronacrisis

De stichting heeft ook in het boekjaar 2021 te kampen met de gevolgen van het coronavirus. In de
begroting 2021 is al rekening gehouden met het nieuwe normaal, dat wil zeggen dat alle activiteiten online
zullen plaatsvinden. Vandaar ook dat voor 2021 een lagere omzet is geraamd dan voor 2020.

De stichting kan in beginsel de impact van de coronacrisis goed opvangen. Ongeveer zestig procent van
de kosten van de stichting zijn als flexibele kosten aan te merken; ongeveer dertig procent als vaste
kosten en iets meer dan tien procent is semi-vast. Doordat de organisatie over een grote flexibele schil
beschikt met een kleine vaste bezetting, kunnen de activiteiten vrij snel worden teruggeschaald om de
kosten in overeenstemming te brengen met de omzet. De stichting verwacht dan ook dat zij haar
activiteiten kan blijven voortzetten.

Doordat de stichting een kleine vaste bezetting en relatief lage vaste kosten heeft, is er geen beroep
gedaan op overheidsregelingen zoals NOW,.

Er is op basis van de verwachte omzet een liquiditeitsprognose gemaakt die vooralsnog niet noopt tot
aanvullende maatregelen. Een en ander is uiteraard afhankelijk van het verdere verloop van de
coronacrisis.

Het bestuur overlegt frequent met de directie om de vinger aan de pols te houden en wordt door de
directie op de hoogte gebracht van het verloop van omzet, kosten en liquiditeit.

Afwijking realisatie ten opzichte van begroting

De baten in 2020 liggen lager dan in 2019 en zijn veel lager dan begroot. Dat wordt met name veroorzaakt
door het niet realiseren van de ambitie om potentiele afnemers direct te laten betalen voor af te nemen
producten en diensten (pay as u use). Dat was in 2019 al lastig, maar werd in 2020 in hevige mate
versterkt door de coronacrisis. De bijdragen van partners en de subsidiebijdragen liggen wel op koers.

Beleid met betrekking tot de omvang en functie van het vrij besteedbare vermogen

Het bestuur streeft naar een vrij besteedbaar vermogen van EUR 100.000 om tegenvallers op te kunnen
vangen.
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Begroting volgend boekjaar

In de bestuursvergadering van 10 december 2020 is de begroting voor 2021 vastgesteld. De omzet voor
2021 wordt geraamd op EUR 1,1 miljoen met een verwacht resultaat van EUR 46.000. De stichting Media
Perspectives kent in hoofdzaak drie inkomstenstromen: financiering door participanten, subsidies en ‘pay
as u use'. Met participanten worden jaarlijks overeenkomsten afgesloten met betrekking tot de afname
van meerdere diensten van Media Perspectives. Vrijwel alle bijdragen van participanten kennen een
jaarlijks terugkerend karakter. Alle subsidies hebben een incidenteel karakter. Sommige subsidies
bestrijken een periode van meerdere jaren, terwijl sommige subsidies meerdere jaren achtereen gegeven
worden, maar geen structureel karakter kennen. Pay as u use betreft de incidentele afname van
producten en diensten van Media Perspectives door derden en heeft het minst zekere karakter van de
drie inkomstenstromen. Er zijn diverse scenario's doorgerekend om te kijken of en hoe tegenvallers in
2021 opgevangen kunnen worden. Als de veerkracht in de organisatie maximaal moet worden
aangesproken om tegenvallende inkomsten te kunnen opvangen, ontstaat een scenario met een omzet
van EUR 0,8 miljoen bij een gelijkblijivend resultaat. Mochten de inkomsten nog verder tegenvallen dan
moet er gereorganiseerd gaan worden. Niet uit te sluiten valt dat vanwege het tekort op de exploitatie in
2020 van EUR 30.000 (EUR 10.000 hoger dan verwacht) er een bijgesteide begroting wordt opgesteld.

Voor 2021 zijn de voigende subsidies toegekend: gemeente Hilversum (EUR 250.000) voor activiteiten op
het gebied van Talent en Innovatie, ClickNL voor de regeling innovatiemakelaars 2020 (EUR 25.000),
EFRO voor het project Fieldlab Spectacular Arena eXperiences (EUR 34.211 subsidie voor de periode
2017-2021, waarvan EUR 30.500 verantwoord tot en met 2020), RIF-MBO voor het project PPS Take-5
(EUR 117.682 voor de periode 2017-2021, waarvan EUR 101.207 verantwoord tot en met 2020),
Stimuleringsfonds voor de Journalistiek voor het programma Impact voor onderzoeksjournalisten (EUR
30.000).
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Bijzondere gebeurtenissen na balansdatum waarmee in de jaarrekening geen rekening behoeft te
worden gehouden

Overleg met de belastingdienst

In 2020 heeft de stichting een verzoek tot vooroverleg ingediend bij de belastingdienst met het verzoek
een standpunt in te nemen over de mate van aftrek van de voorbelasting. De stichting verricht zowel
belaste als onbelaste prestaties. Ter zake van de belaste prestaties (economische activiteiten) heeft de
stichting volledig recht op aftrek van BTW. Voor onbelaste prestaties (niet-economische activiteiten) heeft
de stichting in beginsel geen recht op aftrek van BTW, tenzij de niet-economische activiteiten van de
stichting zo nauw zijn verbonden met de economische activiteiten, dat bij elkaar genomen alleen sprake is
van economische activiteiten. De stichting stelt zich op het standpunt dat alle inkomsten, zowel de BTW
belaste als de BTW onbelaste inkomsten, dienen ter bekostiging van de door stichting te organiseren
activiteiten. Alle activiteiten dienen hetzelfde doel, staan in het teken van het leveren van een positieve
bijdrage aan de media-industrie in Nederland, en versterken elkaar. Derhalve is een voldoende
rechtstreeks verband aanwezig tussen het deel van de activiteiten dat uitsluitend of nagenoeg geheel
wordt bekostigd met subsidies en het deel van de activiteiten dat voor een groter dan verwaarloosbaar
deel wordt bekostigd met BTW belaste bijdragen. Op grond hiervan meent de stichting in aanmerking te
komen van volledige aftrek van BTW.

Ten behoeve van de begroting 2021 zijn diverse scenario's doorgerekend variérend van volledige aftrek
van de voorbelasting tot alleen aftrek over de belaste prestaties. De belastingdienst heeft terzake nog
geen standpunt ingenomen.

Strategische heroverweging

Afgelopen twee jaar is vanuit Media Perspectives gebouwd aan een netwerk van CEO's uit de media-
industrie. Dit netwerk is inmiddels stabiel en voelt zich verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de
mediasector. Daarbij ziet het netwerk de logica en misschien zelfs de noodzaak hier Media Perspectives
de kans te bieden de sector op CEO-niveau te vertegenwoordigen en de verantwoordelijkheid te nemen
voor een door de sector gedragen agenda. Voor Media Perspectives biedt dit de kans de waarde van de
partnerinkomsten te versterken en meerjarig te maken. Deze potentiele koerswijziging wordt nu verkend.
Mocht deze doorgezet worden heeft dat ook impact op de activiteiten die Media Perspectives uitvoert.
Deze zullen meer gericht worden door en ten dienste staan van de top van de industrie. Nu is dat meer
gericht op de individuele professional. Deze koerswijziging zal als gevolg hebben dat de inkomstenstroom
voorspelbaarder wordt maar ook begrensd in omvang. De inkomsten uit individueel aanbod, waar de
afgelopen jaren aan is gewerkt, zullen dan teruglopen maar ook minder fluctueren. In Q1 wordt de
haalbaarheid van de strategie verkend. In Q2 de uitwerking en vertaling naar activiteiten en begroting
gemaakt. In Q3 kan de implementatie gradueel worden ingezet.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020
(na resultaatbestemming)

31 december 2020 31 december 2019
€ € € €
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1)
Inventaris 5.929 8.015
Viottende activa
Vorderingen 2
Debiteuren 97.276 84.310
Omzetbelasting 40.281 49.319
Overige vorderingen 60.618 59.596
198.175 193.225
Liquide middelen 3 157.498 237.722
361.602 438.962
@ bakertilly
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PASSIVA

Eigen vermogen
Overige reserves

Kortlopende schulden

Crediteuren

Loonheffing

Overige schulden en overlopende
passiva
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31 december 2020

van Stichting Media Perspectives, te Hilversum

31 december 2019

€ €
63.477
96.198
2.544
199.383
298.125
361.602
5122
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Baten

Subsidiebaten

Baten als tegenprestatie voor de levering van producten

en/of diensten
Overige baten

Som der baten

Wervingskosten

Inkoopwaarde van geleverde producten en/of diensten

Lasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten

Overige personeelslasten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Betaalde huur en servicekosten
Bureau-organisatie
Bureaukosten algemeen

PR en Communicatie
Projectkosten en Eventkosten
Overige kosten
Doorbelastingen aan projecten

Saldo voor financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten

Exploitatieresultaat na belastingen

Resuitaatbestemming
Overige reserves

Samenstellingsverklaring afgegeven
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Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019

€ € €
{6) 468.596 1.157.620 541.603
7) 295.604 149.150 496.583
(8) 117.161 - 100.500
881.361 1.306.770 1.138.686
9 810.938 1.128.311 1.017.320
(10) 95.222 237.289 138.827
(1) 19.449 - 26.119
(12 5.035 - 4.395
(13) 5.755 - 10.500
(14) 2.085 - 1.332
(15) 67.620 65.000 67.807
(16) 129.019 173.200 155.241
(17) 14.002 35.000 22173
(18) 19.796 29.000 17.009
(19 -1.506 - 9.020
(20) 23.316 12.500 18.895
21) -283.384 -408.300 -357.851
96.409 143.689 113.467
-25.986 34.770 7.899
(22 -776 - -570
-26.762 34.770 7.329
-26.762 - 7.329
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3 KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.
Bij de indirecte methode wordt de operationele kasstroom bepaald door het vermelde resultaat aan te
passen voor afschrijvingen, mutaties in voorzieningen en mutaties in werkkapitaal.

2020 2019
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat -25.986 7.899
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 2.085 1.332
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -4.950 43.028
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) -50.598 100.973
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -79.449 153.232
Financiéle baten en lasten -775 -570
Kasstroom uit operationele activiteiten m m
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa - -5.021

-80.224 147.641
Samenstelling geldmiddelen

2020 2019
€ € € €

Geldmiddelen per 1 januari 237.722 90.081
Mutatie liquide middelen -80.224 147.641
Samenstelling geldmiddelen per 31 december 157.498 237.722

(G *
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Media Perspectives, statutair gevestigd te Hilversum bestaan, voornamelijk
het versterken van de Nederlandse mediasector door initiatieven te bevorderen gericht op het stimuleren
van kennisdeling, samenwerking en innovatie met het oog op economisch rendement.

De onderneming staat ingeschreven in het handeisregister bij de Kamer van Koophande! onder nummer
32082831.

Continuiteitsveronderstelling

De stichting heeft ook in het boekjaar 2021 te kampen met de gevoigen van het coronavirus. In de
begroting 2021 is al rekening gehouden met het nieuwe normaal, dat wil zeggen dat alle activiteiten online
zullen plaatsvinden. Vandaar ook dat voor 2021 een lagere omzet is geraamd dan voor 2020.

De stichting kan in beginsel de impact van de coronacrisis goed opvangen. Ongeveer zestig procent van
de kosten van de stichting zijn als flexibele kosten aan te merken; ongeveer dertig procent als vaste
kosten en iets meer dan tien procent is semi-vast. Doordat de organisatie over een grote flexibele schil
beschikt met een kleine vaste bezetting, kunnen de activiteiten vrij snel worden teruggeschaald om de
kosten in overeenstemming te brengen met de omzet. De stichting verwacht dan ook dat zij haar
activiteiten kan blijven voortzetten.

Doordat de stichting een kleine vaste bezetting en relatief lage vaste kosten heeft, is er geen beroep
gedaan op overheidsregelingen zoals NOW.

~ Eris op basis van de verwachte omzet een liquiditeitsprognose gemaakt die vooralsnog niet noopt tot
aanvullende maatregelen. Een en ander is uiteraard afhankelijk van het verdere verloop van de
coronacrisis.

Het bestuur overlegt frequent met de directie om de vinger aan de pols te houden en wordt door de
directie op de hoogte gebracht van het verloop van omzet, kosten en liquiditeit.

Voor 2021 zijn de voigende subsidies toegekend: gemeente Hilversum (EUR 250.000) voor activiteiten op
het gebied van Talent en Innovatie, ClickNL voor de regeling innovatiemakelaars 2020 (EUR 25.000),
EFRO voor het project Fieldlab Spectacular Arena eXperiences (EUR 34.211 subsidie voor de periode
2017-2021, waarvan EUR 30.500 verantwoord tot en met 2020), RIF-MBO voor het project PPS Take-5
(EUR 117.682 voor de periode 2017-2021, waarvan EUR 101.207 verantwoord tot en met 2020),
Stimuleringsfonds voor de Journalistiek voor het programma Impact voor onderzoeksjournalisten (EUR
30.000).

Vestigingsadres

Stichting Media Perspectives is gevestigd op Joop van den Endeplein 1 te Hilversum.

Schattingen

Bij toepassing van de grondsiagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Media Perspectives zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

@ bakertilly :
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ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het
jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs en
verminderd met de berekende afschrijvingen gebaseerd op de verwachte economische levensduur, met
inachtneming van een eventuele restwaarde, eventuele toepassing van willekeurige afschrijvingen en de
aanwendingen van een herinvesteringsreserve op grond van fiscale regelingen. De afschrijvingen
bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingsprijs, dan wel een vast
percentage van de boekwaarde.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in
mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schuiden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

G bakertilly
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GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Resultaatbepaling

Onder baten wordt verstaan de ontvangsten inzake ontvangen omzet uit opdrachten, bijdragen en
subsidies.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden
verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd, ¢.g. de diensten zijn verricht. Verliezen worden
in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.

Exploitatiesubsidies

De in de jaarrekening verantwoorde subsidiebaten bestaan uit de overeengekomen opbrengsten volgens
de subsidiebeschikkingen welke worden verantwoord naar rato van de per balansdatum gemaakte
kosten. De in de jaarrekening verantwoorde projectlasten bestaan uit de direct op de projecten betrekking
hebbende kosten waarvan de prestatie verricht is in het lopende boekjaar.

Positieve resultaten op projecten (‘'overdekking') worden pas als bate in de exploitatierekening verwerkt op
het moment dat een project wordt afgesloten. Voorziene verliezen {‘'onderdekking’) op alle projecten
worden direct als last in de exploitatierekening verwerkt op het moment dat deze verliezen worden
voorzien.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Afschrijvingen

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden
berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele
residuwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikname.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

(G -
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2020

ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2020
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2020

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2020

Afschrijvingspercentages

Inventaris

Samenstellingsverklaring afgegeven -18 -
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Inventaris
€

8.014
-2.085

5.929

10.428
-4.499

5.929

%
20



DocuSign Envelope ID: 0C36F6A4-B183-4259-B63D-4894436D5C46

acconmavim Rapport inzake de jaarrekening 2020
( e ey van Stichting Media Perspectives, te Hilversum
VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2020 31-12-2019

€ €
Debiteuren
Debiteuren 103.176 92.433
Voorziening dubieuze debiteuren -5.900 -8.123
97.276 84.310
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 40.281 49.319
Overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies en bijdragen 58.997 59.596
Vooruitbetaalde bedragen 1.621 -
60.618 59.596

De post nog te ontvangen subsidies en bijdrage grotendeels uit te ontvangen subsidiebijdragen, waarvoor
subsidiebeschikkingen zijn afgegeven, activiteiten zijn uitgevoerd en rapportages zijn ingediend.

Wat de te ontvangen subsidies betreft, gaat het om nog te ontvangen subsidie in het kader van het RIF/
Take-5 project Litelong Learning en een subsidie van Efro voor het SAX-project.

Wat de bijdragen betreft gaat het om een nog te ontvangen partnerbijdragen van de Breda University of
Applies Sciences en DELTA Fiber en om een communicatieproject voor het ministerie van EZK dat in
2020 is uitgevoerd.

3. Liquide middelen
Rabobank 157.498 237.722

De liquide middelen zijn eind 2020 lager dan eind 2019 omdat er in 2020 minder omzet is gedraaid dan in
2019.

De per 31 december 2020 aanwezige liquide middelen staan de onderneming ter vrije beschikking.

@ bakertilly
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PASSIVA

4. Reserves en fondsen

Overige reserves

Rapport inzake de jaarrekening 2020
van Stichting Media Perspectives, te Hilversum

31-12-2020 31-12-2019
€ €

63.477 90.239

Stichting Media Perspectives sluit 2020 af met een negatief resultaat van € -26.762.

Hiermee is het resultaat flink gedaald ten opzichte van 2019. In 2020 is de omzet door de coronacrises
flink achtergebleven. Hoewel er flink is bezuinigd op de kosten, lopen we door de lagere omzet tegen de
grens van de vaste kosten aan die nodig zijn voor de continuiteit van de organisatie.

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

2020 2019
€ €
90.239 82.910
-26.762 7.329
63.477 90.239

Er wordt gestreefd naar een vrij besteedbaar vermogen van EUR 100.000 om tegenvallers op te kunnen

vangen.

Samenstellingsverklaring afgegeven
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5. Kortlopende schulden

31-12-2020 31-12-2019

€ €
Crediteuren
Crediteuren 96.198 142.896
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 2.544 7.340
Overlopende passiva
Vakantiegeld 4.607 5.339
Vakantiedagen 1.463 7.367
Te betalen accountants- en administratiekosten 29.200 23.720
Vooruitontvangen subsidies en bijdragen 130.591 70.049
Vooruitontvangen huur 3.600 3.630
Nog te betalen kosten 29.922 88.382
199.383 198.487

De te betalen accountantskosten zijn hoger dan vorig jaar, omdat er in 2020 meer dan geraamd is
uitgegeven aan de afgifte van een controleverklaring dat vereist wordt door de gemeente Hilversum.

De vooruitontvangen financiering betreft onder meer ontvangen bijdragen van participanten voor het
ketenoverleg, een partnerbijdrage van de Hogeschool van Amsterdam voor 2021, financiering voor het
Fieldlab Sax, subsidie uit hoofde van de regeling Innovatiemakelaars en een terugbetaling van een deel
van de subsidie van ESF. Daarnaast verstrekken wij subsidies voor het Stadfonds Hilversum voor
projecten op het Media Park waarvoor wij de organisatie en administratie doen. Dat geld hebben wij al in
2020 ontvangen, terwijl het grootste deel van de uitkeringen in 2021 zal plaatsvinden.

De nog te betalen kosten zijn lager dan vorig jaar omdat een aantal facturen die betrekking hadden op
2020 relatief minder laat (in 2021) ontvangen zijn.

@ bakertilly
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Voorwaardelijke verplichtingen

Overleg met de Belastingdienst inzake aftrekbaarheid voorbelasting

In 2020 heeft de stichting een verzoek tot vooroverleg ingediend bij de belastingdienst met het verzoek
een standpunt in te nemen over de mate van aftrek van de voorbelasting. Mogelijk vioeit hier een
verplichting tot terugbetaling van de reeds afgetrokken voorbelasting uit.

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur gebouw

Inzake de huur van onroerend goed is de vennootschap een huurovereenkomst aangegaan. De
verschuldigde huur (incl. servicekosten) bedraagt circa € 60.000 op jaarbasis. De looptijd van de
huurovereenkomst is één jaar. De overeenkomst kan jaarlijks met één jaar verlengd worden, de
opzegtermijn bedraagt drie maanden.

G bakertilly
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2020

Realisatie Realisatie
2020 2019
€ €
6. Subsidiebaten
Nederlandse overheidssubsidie 25.000 70.000
Publiekrechtelijke instellingen 443.596 471.603
468.596 541.603

Alle subsidies hebben een incidenteel karakter. Sommige subsidies bestrijken een periode van meerdere
jaren, terwijl sommige subsidies meerdere jaren achtereen gegeven worden, maar geen structureel
karakter kennen. In 2020 heeft Media Perspectives de volgende subsidies verantwoord:

. Gemeente Hilversum, in totaal EUR 300.000 onder de voorwaarde dat de subsidie voor de
uitvoering van activiteiten op het gebied van talent en innovatie in de mediasector wordt
ingezet in 2020, gerelateerd aan een doelenboom waarvan in een bijlage verslag wordt
gedaan en waarvan EUR 300.000 als bate verantwoord in deze jaarrekening.

. ClickNL, EUR 25.000 voor de regeling innovatiemakelaars 2020 onder de voorwaarde dat de
innovatiemakelaars worden ingezet in de sector Media & ICT. Hiervan is een bate van EUR
2.100 verantwoord in 2020. De verantwoording is begin 2021 bij de subsidiegever ingediend.

5 EFRO, EUR 85.528 (bijgesteld in 2020, waarvan EUR 34.211 subsidie) voor het project
Fieldlab Spectacular Arena eXperiences (SAX) voor de periode 2017-2021 onder de
voorwaarde dat het project wordt uitgevoerd conform het ingediende projectplan. Hiervan is
in 2020 een subsidiebate verantwoord van EUR 5.000. De verantwoording is in tweede delen
ingediend bij de subsidiegever.

. RIF-MBO/PPS Take-5, EUR 117.682 voor het project PPS Take-5 voor de periode
2017-2021 onder de voorwaarde dat het project wordt uitgevoerd zoals het is ingediend en
de daarin vermelde mijlpalen worden gerealiseerd. Hiervan is in 2020 een bate is
verantwoord van EUR 28.000. De rapportage over 2020 is ingediend en goedgekeurd.

0 Stimuleringsfonds voor de Journalistiek voor een bedrag van EUR 36.875 voor het
programma Impact voor onderzoeksjournalisten in de periode 2019-2020 onder de
voorwaarden dat de activiteiten conform de aanvraag worden uitgevoerd. Hiervan is EUR
33.000 als bate verantwoord in 2020. Verantwoording over het project is in 2020 ingediend
en goedgekeurd.

7. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of

diensten

Bijdrage participanten 98.083 71.322
Bijdrage supporters - 7.500
Huuropbrengsten 13.714 14.301
Financiering overig 183.807 403.460

295.604 496.583

Het gaat hier om de bijdragen van partners (participanten en supporters) die aan de basisorganisatie zijn
toegerekend. De rest van de bijdragen worden aan de projecten toegerekend op basis van de afspraken
die daarover met de betreffende partner zijn gemaakt. De overige inkomsten betreft de tijdelijke en
gedeeltelijke beschikbaarstelling van vergader- en kantoorruimte aan derden.

De overige financiering, dat wil zeggen financiering op grond van eenmalige opdrachten (‘pay as u use'),
is in 2020 flink achteruitgegaan. Veel evenementen konden door de coronacrises niet of alleen online
doorgaan. We hadden hierdoor geen of flink lagere inkomsten.
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8. Overige baten
Financiering participanten

Rapport inzake de jaarrekening 2020
van Stichting Media Perspectives, te Hilversum

Realisatie Realisatie
2020 2019
€ €
117.161 100.500

De financiering door participanten in 2020 is ondanks de coronacrises op peil gebleven, zij het dat wij
gerekend hadden op een stijging en het niveau beduidend lager is dan in de afgelopen jaren.

9. Inkoopwaarde van geleverde producten en/of diensten

Projectkosten uren

Projectkosten communicatie
Projectkosten eventkosten
Projectkosten experts

Projectkosten reis, verblijf en onkosten

Projectkosten doorbelaste kosten basisorganisatie

Projectkosten overig

405.277 483.709
97.014 163.328
6.829 25.981
74.444 68.599

- 2.196
193.885 237.357
33.489 36.150
810.938 1.017.320

Kosten die voor projecten worden gemaakt, worden direct ten laste van het project gebracht. Het betreft
hier de inkoop van goederen en diensten en de inzet van externe inhuur die per project hun uren
registreren en declareren. Vaste medewerkers registreren ook hun inzet en de kosten worden via een

intern uurtarief aan de projecten doorbelast. De overhead- en organisatie kosten worden naar rato van de
totale kosten als opslag aan de projecten toegerekend.

Personeelskosten
10.Lonen en salarissen

Brutoloon
Vakantietoeslag

Ontvangen ziekengelduitkeringen

11.Sociale lasten
Premie ziekengeldverzekering

12.Pensioenlasten
Pensioenlasten

13.Overige personeelslasten

Reislastenvergoedingen
Opleidingslasten
Overige personeelskosten

Bezoldiging van (voormalige) bestuurders en commissarissen

Het bestuur heeft in 2020 geen bezoldiging ontvangen.

Samenstellingsverklaring afgegeven

93.916 128.963
1.306 13.683
95.222 142.646
- -3.819
95.222 138.827
19.449 26.119
5.035 4.395
3.163 4.724
248 1.629
2.344 4.147
5755 10.500
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Personeelsleden

Bij de stichting waren in 2020 gemiddeld 3 personeelsleden (2,5 FTE) werkzaam in loondienst. In 2019
waren dit 4 personeelsleden (3,5 FTE). Andere personele inzet wordt door externe inhuur verzorgd.

Realisatie Realisatie
2020 2019
€ €
14. Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 2.085 1.332
2.085 1.332
Overige bedrijfslasten
15. Betaalde huur en servicekosten
Huur gebouw/kantoor 40.274 39.236
Servicekosten boekjaar 20.873 22.084
Kosten telecommunicatie en data 1.799 2.206
Parkeerkosten 4.674 4.281
67.620 67.807
16. Bureau-organisatie
Directie 60.185 69.677
Financi€le administratie 21.420 21.035
Bestuur - 10.702
Projectbureau - stagevergoeding 4.734 9.647
Financieel manager 42.680 44.180
129.019 155.241

In 2020 is een nieuwe voorzitter aangetreden die in tegenstelling tot de vorige voorzitter geen vergoeding
vraagt voor zijn werkzaamheden. Verder zijn in 2020 minder stagiaires ingezet.

17.Bureaukosten algemeen
Kantoorbenodigdheden, porti, contributies en representatiekosten 14.002 22.173

18.PR en Communicatie
PR en Communicatie 19.796 17.009

19. Projectkosten en Eventkosten

Eventkosten 717 897
Dubieuze debiteuren -2.223 8.123
-1.506 9.020

20.Overige kosten

Advies- en accountantskosten 21.862 15.720
Projectkosten divers 1.454 3.175
23.316 18.895
(G .
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21.Doorbelastingen aan projecten
Doorbelaste kosten aan projecten -283.384 -357.851

De kosten van de basisorganisatie worden via een verdeelsleutel toegerekend aan de projecten van
Media Perspectives. Een eventueel resultaat van de projecten wordt eveneens aangewend ter financiering
van de basisorganisatie.

22.Financiéle baten en lasten
Rente en kosten bank -776 -570
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KvK: 24425560

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Media Pespectives te Hilversum gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Media Perspectives per 31 december 2020 en van
het resultaat over 2021 in overeenstemming met de in Nederland geldende richtlijn RJ-Richtlijn 640
Organisaties zonder winststreven

De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2020;

de staat van baten en lasten 2020;

Het kasstroomoverzicht;

De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling; en

de toelichting op de balans per 31 december 2020 en de toelichting op de staat van baten en lasten
2020

QLB ACRORS

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Media Perspectives zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor

ons oordeel.
Alle diensten worden verricht op basis van een
van 5 met
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het Bestuursverslag; en
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met RJ-Richtiijn 640 Organisaties zonder winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om

het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg
van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de entiteit;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Gegeven onze eindverantwoordelijkheid voor het oordee! zijn wij verantwoordelijk voor de aansturing van,
het toezicht op en de uitvoering van de groepscontrole. In dit kader hebben wij de aard en omvang
bepaald van de uit te voeren werkzaamheden voor de groepsonderdelen. Bepalend hierbij zijn de
omvang en/of het risicoprofiel van de groepsonderdelen of de activiteiten. Op grond hiervan hebben wij
de groepsonderdelen geselecteerd waarbij een controle of beoordeling van de volledige financiéle
informatie of specifieke posten noodzakelijk was.
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Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Breda, 1 juni 2021
Baker Tilly (Netherlands) N.V.

V.B. Damen RA
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