
    

 

  

 

 

VOORSTEL 
 

 

Voorstel 
1. 

 

De subsidie die Media Perspectives heeft ontvangen voor het activiteitenprogramma 2020, vast 

te stellen op € 300.000,-, conform bijgevoegde vaststellingsbeschikking1. 

 

 

Samenvatting 
In een zeer roerig jaar heeft Media Perspectives het oorspronkelijke activiteitenplan voor 2020 dat door 

gemeente Hilversum is gesubsidieerd grotendeels uitgevoerd. Daar waar activiteiten door covid-19 niet 

door konden gaan of waar de mediasector aangaf andere behoeften te hebben, is de stichting flexibel 

geweest. Zo is ingesprongen op de kans om aan te sluiten bij de Nederlandse AI Coalitie2 en is via de 

Industrietafel de samenwerking tussen (concurrerende) mediabedrijven versterkt. Dit alles in overleg met 

de gemeente Hilversum als subsidieverstrekker. De overstap naar online activiteiten heeft het bereik van 

de activiteiten fors vergroot, maar de impact is anders dan bij fysieke ontmoetingen. Ook financieel heeft 

de stichting door covid-19 een lastig jaar gehad, o.a. doordat verdiensten uit trainingen en events 

wegvielen. Dit omzetverlies is opgevangen door te bezuinigen op personele inzet en de ontwikkeling van 

nieuwe activiteiten. Op basis van het jaarverslag en de financiële verantwoording (incl. 

controleverklaring) is geconstateerd dat aan alle subsidievoorwaarden is voldaan. Het advies is dan ook 

om de subsidie vast te stellen op €300.000,-. 

 

Cijfers 2020  

Scholing- en netwerkevents 76 stuks, 5.524 deelnemers 

Website 72.000 bezoekers 

Nieuwsbrief 5.024 abonnees 

Bereik sociale media 85.582 weergaven, 6.021 volgers 

 

 

Inleiding 
Het zal geen verrassing zijn dat 2020 ook voor de mediasector en stichting Media Perspectives een 

uitzonderlijk jaar was. Mediabedrijven zagen hun omzet plotseling kelderen en er tekenden zich totaal 

nieuwe vraagstukken af. Hierop heeft Media Perspectives haar rol als platform voor talent en innovatie in 

de mediasector gepakt en de sector bijgestaan in het schetsen van een nieuw perspectief en meer 

samenwerking op innovatie. Een voorbeeld daarvan is de vertegenwoordiging van de mediasector in de 

NL AI coalitie, waarvoor een roadmap Media & AI voor komende jaren is verankerd. De kracht van 

Media Perspectives zit in het netwerk en de ontmoetingen die worden gecreëerd. De gedwongen 

omschakeling naar online, heeft geresulteerd in een groter bereik maar de impact werd als ‘anders’ 

gekwalificeerd. De kracht van fysieke ontmoeting werd gemist. Over het algemeen is Media Perspectives 

                                                      
1 Bijlage 1. 
2 NL AIC is een publiek-privaat samenwerkingsverband waarbij allerlei organisaties zich inzetten om AI-

ontwikkelingen in Nederland met elkaar te verbinden. 
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er goed in geslaagd om het oorspronkelijke activiteitenplan 2020 tot een goede uitvoering te brengen en 

flexibel in te spelen op de behoeften van de sector in coronatijd. Over dit alles is regelmatig ambtelijk en 

bestuurlijk overleg geweest met Gemeente Hilversum als subsidieverstrekker.  

 

Doel 
Gemeente Hilversum heeft Media Perspectives in 2020 subsidie verstrekt voor de realisatie van het 

ingediende activiteitenprogramma (zie bijlage 3). Dit programma was opgebouwd aan de hand van een 

doelenboom die vooraf gezamenlijk met de gemeente is vastgesteld (bijlage 4). Centraal staat het behoud 

en de groei van werkgelegenheid in de stad door het aantrekken van nieuw talent, het bijscholen van 

huidige professionals, het stimuleren van innovatie en het realiseren van een aantrekkelijk 

vestigingsklimaat voor nieuwe en bestaande bedrijven.  

 

Uitvoering jaarprogramma 2020 

Het jaarverslag (bijlage 5) laat op activiteitenniveau zien wat de stichting heeft uitgevoerd en wat het 

resultaat is geweest. Een greep uit de opbrengst: 

- Het rapport Kansen voor AI in media, de roadmap waarmee de mediasector komende jaren AI 

ontwikkelingen kan inzetten, als onderdeel van de NL AI coalitie. 

- De voorbereiding voor de annotatiepilot waarbij mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt 

werkervaring opdoen en mediabedrijven met geannoteerde data kunnen innoveren. 

- 3 hackathons om IT-talent enthousiast te maken voor werken in de media, waaraan 90 studenten 

deelnamen; intussen heeft een van de opdrachtgevers op basis van de resultaten een start-up 

gelanceerd. 

- De aansluiting tussen opleidingen en arbeidsmarkt verbeterd door o.a. een meestergezel-model in 

te zetten voor 10 docenten en 24 mbo-studenten, betrokkenheid bij accreditatie van de nieuwe 

associate degree opleiding Digitale media en techniek van de Hogeschool Utrecht en het koppelen 

van masterstudenten aan bedrijven voor theses. 

- 5 Cross Media Cafés met 750 deelnemers 

- Een door de industrie gedragen dialoogdocument als start voor gemeenschappelijke 

innovatieagenda en passend (rijks)beleid voor de gehele sector en het Mediapark in het bijzonder. 

 

Ondanks dat de coronacrisis zowel voor iedereen werkzaam in de mediasector als voor stichting Media 

Perspectives veel negatieve impact heeft gehad, was het ook een katalysator voor positieve 

ontwikkelingen. De veerkracht van de mediasector is groot gebleken; gedwongen door de situatie zijn 

bedrijven innovatiever geworden en hebben vaak ook nieuwe diensten en producten ontwikkeld en 

andersoortige klanten aangetrokken. Media Perspectives heeft hierin een verbindende rol gehad door 

professionals en bedrijven te verbinden via fieldlabs, scholing en ontmoeting.  

 

Argumenten  
1.1 Ondanks corona zijn de meeste activiteiten uitgevoerd.. 

Het inzichtelijke jaarverslag laat zien dat het activiteitenplan 2020 grotendeels is uitgevoerd, met enkele 

aanpassingen waar de actualiteit daar om vroeg.  

 

1.2 Aanpassingen in activiteiten zijn met gemeente afgestemd 

De communicatie met de gemeente over deze aanpassingen was goed, maar ook is het contact met Media 

Perspectives voor de gemeente van waarde gebleken doordat zij goed zicht hadden op de gevolgen van de 

coronacrisis voor de sector. Op basis van die input heeft de gemeente beter kunnen inspelen op de 

behoeften van belangrijke werkgevers en zzp’ers. 

 

1.3 Jaarrekening en controleverklaring 

De jaarrekening is voorzien van een controleverklaring van de accountant (bijlage 6, p. 31-34). Daarmee is 

voldaan aan de gestelde subsidievoorwaarden. 

 

 

 

 



Kanttekeningen 
1.1 Groter bereik, vermoedelijk minder impact 

Media Perspectives geeft zelf aan dat de impact die zij via online activiteiten hebben gemaakt, kleiner is 

dan wanneer zij een combinatie van fysiek en online hadden kunnen doen. Dat is echter een logische 

consequentie van de gedwongen overgang naar online. 
 

1.2 Niet alle activiteiten kunnen uitvoeren 
Een aantal activiteiten is niet uitgevoerd zoals gepland. Het gaat dan met name om het ontwikkelen van 

eigen scholingsaanbod zoals trainingen. Door corona was het niet opportuun om dit aanbod te ontwikkelen 

doordat er nauwelijks vraag naar was en veel aanbod vooral tot zijn recht zou komen wanneer fysieke 

bijeenkomsten mogelijk waren. In overleg met de gemeente heeft Media Perspectives voor andere 

activiteiten gekozen, zoals het versterken van de positie van Hilversum binnen de NL AI Coalitie. 

 
1.3 Subsidie gemeente relatief hoger dan voorgaande jaren 
Door tegenvallende inkomsten is de balans tussen gemeentelijke subsidie en overige inkomsten veranderd. 

De trend die sinds 2018 was ingezet, waarbij de subsidie van gemeente Hilversum relatief afnam ten 

opzichte van overige inkomsten, is daarmee helaas doorbroken. Voorzien was dat de bijdrage van de 

gemeente 21% van de totale begroting zou bedragen. Gerealiseerd is 36%. De stichting werkt actief aan 

een strategie voor 2022 en verder, om ook deze balans weer te herstellen. 

 

Financiën, middelen & capaciteit 
Financieel heeft covid-19 gezorgd voor een lastig jaar; dat kwam met name omdat het niet gelukt is 

afnemers te laten betalen voor ‘losse’ producten en diensten (pay as you use). Activiteiten die normaliter 

betaald waren, konden alleen online doorgaan en om het bereik daarvan veilig te stellen is veel gratis 

aangeboden. De terugval in inkomsten is opgevangen door te snijden in overhead en managementtaken, 

een offer dat is gemaakt door directie en team. De inkomsten uit subsidies en partnerbijdragen bleven wel 

op koers. Daardoor is het verlies beperkt gebleven maar er blijft reden om vinger aan de pols te houden; de 

sector is nog niet volledig ‘hersteld’ van de coronacrisis en tegenvallende inkomsten kunnen niet 

structureel worden opgelost door het niet vergoeden van gemaakte uren van directie en management. 

Media Perspectives werkt daarom aan een strategische koers voor 2022 en verder. Dit uiteraard ook in 

overleg met de gemeente als belangrijke financier en partner. 

 

Uitvoering 
Vaststellen van de ter beschikking gestelde subsidie van € 300.000,- ten behoeve van de uitvoering van het 

activiteitenplan 2020 en het verzenden van de beschikking ‘vaststelling subsidie’ (bijlage 1). 

 

 

Bijlage(n) 
1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

Conceptbeschikking ‘vaststellen subsidie’ 

Beschikking toekennen subsidieaanvraag Media Perspectives 2020 

Collegevoorstel subsidie Media Perspectives 2020 

Oorspronkelijk activiteitenplan 2020 (aanvraag) 

Jaarverslag Media Perspectives 2020 

Jaarrekening en controleverklaring accountant 2020 

 


