
    

 

  

 

 

 

 

VOORSTEL 
 

 
 

Voorstel 
1. Het Monitoringplan Energietransitie vast te stellen. 

 

Samenvatting 
Het voorliggende Monitoringplan (zie bijlage) geeft invulling aan de wens om meer overzicht en 
sturingsmogelijkheid te krijgen op de doelen en ambities in de energietransitie, zoals verwoord in het 
rapport van de Rekenkamer van begin dit jaar (Rekenkamer, advies rapport 2021/13). Om een goede 
keuze te maken in de cijfers die gepresenteerd worden en de manier waarop dat gebeurt, is tot twee 
maal toe (informeel) overleg gevoerd met een aantal commissie- en raadsleden. Daar is de wens voor 
het ‘dashboard’ uit ontstaan, dat als bijlage bij het Jaarplan Energietransitie 2022 na behandeling in het 
college voor advies aan de commissie wordt voorgelegd. Met dat dashboard kan de raad elk jaar bij de 
jaarrapportage een kort en helder overzicht krijgen van de vorderingen in de energietransitie in 
Hilversum.  
Dit Monitoringplan ligt ten grondslag aan het dashboard, het geeft voor de komende 5 jaren aan welke 
keuzes de gemeente maakt om de voortgang van de energietransitie in Hilversum te meten. 
 
 

Inleiding 
In januari 2021 heeft de rekenkamer een rapport opgesteld over de rol van de gemeente Hilversum in de 
energietransitie. Uit dit rapport werd duidelijk dat de gemeente zoekende is naar haar rol, maar ook dat 
de ambities soms weinig concreet worden. Van de acties die op het gebied van energietransitie 
uitgevoerd worden, is het niet altijd duidelijk hoe deze bijdragen aan de realisatie van doelstellingen en 
wie hiervoor aan de lat staat. Een andere conclusie uit het rapport is dat de raad veel informatie krijgt 
over de energietransitie, maar de informatie niet altijd op waarde kan schatten. De energietransitie is zo 
veelomvattend dat voor de raad soms het overzicht ontbreekt. Het college heeft in een brief (3 februari 
2021) aan de raad beloofd strakker te sturen op het behalen van beleidsdoelen en om relatie tussen de 
thema’s binnen de energietransitie en het beschikbare budget beter te duiden.  
 
De gemeente heeft haar rol gepakt met het vaststellen van beleid (RES en TVW) en daarmee het 
aangeven van wat er moet gebeuren. Bovendien is de regie gepakt op hoe het moet gebeuren: er is 
stevig geïnvesteerd in het bouwwerk van maatschappelijke organisaties die gezamenlijk de 
energietransitie mogelijk moeten maken voor bewoners en bedrijven (zie ook het Jaarplan 
energietransitie 2022). Om invulling te geven aan de wens meer samenhang en inzicht te krijgen,  is dit 
Monitoringplan voor de komende 5 jaar opgesteld. Uit dit Monitoringplan moet duidelijk worden hoe de 
ambities zich verenigen met de door de gemeente gestelde doelen en uit te voeren activiteiten. Het 
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Monitoringplan laat de samenhang zien tussen de thema’s en beleidslijnen in het programma 
Energietransitie.  
Het Monitoringplan heeft als doel om de effectiviteit van het beleid(programma) of een project te 
meten. Ook is het een instrument om bij te sturen als doelen niet gehaald kunnen worden. Verder wordt 
het vaak gebruikt om lessen uit te trekken voor de toekomst. Een Monitoringplan maakt inzichtelijk hoe 
de ambities, doelen en activiteiten op elkaar inhaken en kan om die reden worden gezien als de ‘lijm’ die 
acties en ambities bij elkaar houdt. Dit maakt het een geschikt instrument om mee te sturen op de 
samenhang, zoals aanbevolen in het rapport van de Rekenkamer. 
Om de cijfers zo inzichtelijk mogelijk te presenteren voor de raad (en anderen), is op basis van het 
Monitoringplan in overleg met de raadscommissie een dashboard samengesteld, waarmee een kort en 
helder overzicht van de stand van zaken van de energietransitie in Hilversum wordt gegeven. De meeste 
bronnen die gebruikt worden voor de cijfers, kennen een jaarlijkse update. Daardoor zal het dashboard 
niet actueler zijn dan dat. Het dashboard wordt samen met het Jaarplan Energietransitie 2022 aan de 
commissie voorgelegd ter advisering en zal vervolgens jaarlijks aangeboden worden bij de 
jaarrapportage. 
 
Dit Monitoringplan vormt de basis voor het dashboard, het geeft aan hoe het tot stand komt en welke 
keuzes daaraan ten grondslag liggen. Maar het is minder geschikt als communicatie-instrument.  

 
Probleemstelling/doel 
Begin 2021 heeft de Rekenkamer aangegeven dat de raad haar controlerende en sturende functie in de 
energietransitie in Hilversum onvoldoende kan uitvoeren. Dat heeft te maken met enerzijds de veelheid 
aan informatie over dit onderwerp, anderzijds aan gebrek aan een helder (over)zicht op de belangrijkste 
ontwikkelingen. Voorliggend Monitoringplan Energietransitie is het instrument om jaarlijks te kunnen 
bepalen in welke mate de doelen bereikt zijn. Het dashboard dat op basis daarvan wordt samengesteld, 
is het communicatie-instrument naar de raad om dit kort en beeldend weer te geven.  

 
Argumenten  
1. Vaststellen van het Monitoringplan Energietransitie is nodig om de toezegging van het College van 

B&W aan de raad bij overname van de aanbevelingen uit het rapport van de Rekenkamer, gestand te 
doen. 

2. Periode 
Het Monitoringplan is opgesteld voor de komende 5 jaar. Hoewel er in een transitieperiode in korte 
tijd veel veranderd, is voor de vergelijkbaarheid continuïteit ook wenselijk. Mocht de actualiteit daar 
aanleiding voor geven, dan is de monitoring in afstemming met de raad aan te passen. 

 
 

Kanttekeningen 
1. Gebruik externe, openbare bronnen 

De gemeente gaat zelf geen onderzoek doen voor deze monitoring. Een aantal eigen activiteiten 
worden natuurlijk bijgehouden, maar hoofdzakelijk is de monitoring van de energietransitie 
gebaseerd op openbare gegevens van bijvoorbeeld het CBS. Daardoor is de monitoring ook 
afhankelijk van die openbare bronnen: als daar wijzigingen in zijn, dan heeft dat invloed op onze 

monitoring. Het grote voordeel is dat de bronnen door eenieder controleerbaar zijn. 
 
 

Financiën, middelen & capaciteit 
Door gebruikmaking van openbare statistische bronnen, zijn er geen kosten en slechts beperkt uren 
gemoeid met het verzamelen van gegevens. Het bijhouden van het dashboard is binnen de huidige 
personele bezetting te realiseren. Er zijn dus geen extra middelen of personele inzet nodig. 
 

 



Uitvoering 
Uitvoering van dit Monitoringplan is feitelijk het bijhouden van het dashboard. Het dashboard met 
actuele cijfers zal elk voorjaar bij de Jaarrapportage Energietransitie gepresenteerd worden aan de raad. 
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