
    
 

  

 

 

RAADSVOORSTEL 
 

 
Voorstel  

1. De startnotitie Economische Visie Hilversum vast te stellen. 
  

 

Planning  
Titel Toelichting BEELDVORMING OORDEELSVORMING BESLUITVORMING 

Startnotitie 
Economische Visie 
Hilversum 

Schetst aanpak en 
proces voor 
opstellen 
Economische Visie. 

Raadscommissie 
24 januari 2023 

Raadscommissie 24 
januari 2023 

Raad 31 januari 
2023 

 

Samenvatting 
De (Concept-)Omgevingsvisie van Hilversum heeft de gewenste ontwikkelingsrichting tot 2040 
vastgelegd, waarin duurzaamheid, inclusiviteit, en een robuuste economie centraal staan. De opgaven 
geschetst in de Omgevingsvisie werken door in onze economie. Denk hierbij aan transities als de 
energietransitie, transitie naar een circulaire economie, de veranderende arbeidsmarkt en gevraagde 
vaardigheden, het digitaliseringsvraagstuk en de toenemende druk op de leefomgeving. Om hier goed 
richting aan te geven en duidelijkheid te bieden aan ons bedrijfsleven en de kennisinstellingen is het 
belangrijk een kaderstellende lange termijnvisie te hebben waarin we (samen)werken aan een 
aantrekkelijk vestigingsklimaat. Naast visievorming formuleren we gezamenlijk een actieprogramma voor 
de kortere termijn.  
In het coalitieakkoord 2022-2026 is opgenomen om deze collegeperiode met een nieuwe economische 
visie te komen, passend bij de actuele ontwikkelingen van deze tijd. En tijdens de behandeling van de 
programmabegroting 2024 in de gemeenteraad op 8 november is motie M23-145 aangenomen waarin 
opgeroepen wordt om de verouderde economische beleidskaders en notities te actualiseren.  
 
Met deze startnotitie starten we dit proces. Voorliggende startnotitie beschrijft hoe we dit proces om te 
komen tot deze economische visie willen vormgeven en benoemt de thema’s en opgaven, doelgroepen 
en gebieden die we in de visie willen adresseren.  
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Inleiding 
Hilversum is een aantrekkelijke stad om in te wonen, te werken, te studeren en te leven. Economische 
vitaliteit is een belangrijke drijvende kracht achter een goed leefklimaat. De economie biedt 
werkgelegenheid en daarmee bestaanszekerheid voor onze inwoners. Dit geldt zowel voor inwoners als 
ondernemers die samen het draagvlak vormen voor de winkels, evenementen, sport- en 
cultuurvoorzieningen in Hilversum. Onze bedrijven zorgen voor stage- en opleidingsplaatsen en dragen 
bij aan maatschappelijke opgaven, zoals mediawijsheid, diversiteit, energietransitie en duurzame 
mobiliteit. De gemeente beschikt op dit moment niet over een actueel kader en actieprogramma om de 
lokale economie te faciliteren en versterken.   
 
 

Economische visie Hilversum 
Het Economisch Perspectief 2040 is in 2022 vastgesteld als bouwsteen voor de Omgevingsvisie. Hierin 
zijn relevante ontwikkelingen benoemd die de economie van vandaag en morgen beïnvloeden en 
worden handvatten aangereikt waarmee de gemeente samen met het bedrijfsleven en de 
onderwijsinstellingen aan de slag kan. Nu de vaststelling van de Omgevingsvisie (bijna) een feit is, is het 
wenselijk de gekozen ontwikkelrichting handen en voeten te geven in de vorm van een lange termijnvisie 
op de economie. In de economische visie zetten we in op een economisch vitaal Hilversum met daarin 
ruimte voor werken, een diverse(re) economische samenstelling en een vruchtbare voedingsbodem voor 
innovatie(s). Dit doen we door de transities waar we in zitten te omarmen en te verbinden met elkaar 
om zo op een duurzame en robuuste wijze de economie verder te ontwikkelen en weerbaarder te 
maken.  
 
In deze economische visie geven we verder invulling en richting aan hoe we als gemeente de komende 
jaren de economische ontwikkeling in Hilversum ondersteunen. Naast visievorming formuleren we 
gezamenlijk een bijbehorend actieprogramma voor de kortere termijn.  
 
Doel startnotitie 
Voorliggende startnotitie heeft als doel u mee te nemen in de beoogde aanpak voor de totstandkoming 
van de economische visie en een eerste inzicht te geven in de doelgroepen, thema’s en gebieden die we 
willen adresseren. Uiteraard is er in het proces nog volop ruimte om aan te vullen zowel door u vanuit de 
gemeenteraad als door het bedrijfsleven, onderwijsinstellingen en andere partners.  
 
 
Aanpak   
Hoewel er vaak over economische groei gesproken wordt, is economische groei niet het ultieme doel; 
het doel is welvaart en welzijn voor de inwoners. Omdat economie en arbeidsmarkt geen 
gemeentegrenzen kennen, is het belangrijk om economie vanuit een breder perspectief te bekijken. 
Hilversum vervult een belangrijke rol als centrumgemeente in de regio Gooi en Vechtstreek en is 
economisch sterk verweven met de regio Utrecht en Amsterdam. Voor een aantrekkelijk 
vestigingsklimaat spelen verschillende facetten een rol, waaronder bereikbaarheid, ruimte voor werken, 
beschikbaarheid van talent, onderwijs, financiering, ontmoetingsplaatsen, ondersteuning voor 
ondernemers, duurzaamheid, en een goede woonomgeving. Deze facetten tezamen bevorderen een 
vitale economie en dragen bij aan de welvaart en het welzijn van onze inwoners, onze bedrijven, onze 
instellingen en onze bezoekers.    
 



In de startnotitie wordt een eerste schets gegeven van de relevante thema’s, opgaven, doelgroepen, 
gebieden en samenwerkingen die geadresseerd gaan worden in de visie. Het proces om te komen tot de 
visie bestaat uit twee fases. In de eerste fase (tot de zomer van 2024) staat de verkenningsfase centraal. 
Na de zomer volgt de toetsingsfase.  

We betrekken een brede doelgroep van lokaal tot (boven)regionaal schaalniveau, want zoals gezegd 
werkt de economie en arbeidsmarkt gemeentegrensoverschrijdend. We gaan in gesprek met het 
(verenigde) bedrijfsleven, onderwijsinstellingen, makelaars en vastgoedpartijen. We gaan jonge 
Hilversummers betrekken in de zoektocht naar de economie van morgen, hierbij denken we aan het 
betrekken van YoungHilversummers.nl. en de studenten van de MBO-opleiding Small Business and Retail 
en andere onderwijsinstellingen. We gaan in gesprek met onze regionale partners zoals de MRA, ROM 
Regio Utrecht, EBU, regio Gooi en Vechtstreek en maken gebruik van de vele studies die een actueel 
beeld geven van de ontwikkelingen in de economie en de wensen en behoeften van het bedrijfsleven.  

Met bedrijfsmakelaars gaan we graag het gesprek aan over de kwantitatieve en kwalitatieve  
ontwikkelingen in de markt. Hetzelfde geldt voor vastgoedpartijen, waar we o.a. voor 
gebiedsontwikkelingen en initiatieven mee samenwerken. Met hen hebben we al regelmatig contact en 
delen we informatie. Dit blijven we doen, maar komend jaar ook nog meer in het licht van de visie.  
 
Naast gesprekken gaan we gebruik maken van het nieuw opgerichte ondernemerspanel en informeren 
we ondernemers via de Ondernemersnieuwsbrief. Het burgerpanel zetten we graag in om een thema-
gerichte uitvraag te doen onder onze inwoners. Vragen over de economie in algemene zin, arbeidsmarkt 
en scholing, pendel, functiemenging en ondernemerschap zullen hierin centraal staan.     
 
We benutten de website www.bouwenaanhilversum.nl om betrokkenen en andere geïnteresseerden op 
de hoogte te houden van de voortgang van het proces. 
 
De gemeenteraad willen we op drie momenten betrekken bij de totstandkoming van de visie.  

- Het eerste moment willen we doen aan de hand van een beeldvormende sessie (BVS) waarin we 
de eerste contouren van de visie kunnen presenteren op basis van de opgehaalde inzichten. 

- Het tweede moment is eveneens een beeldvormende sessie (BVS) waarbij we net als bij het 
Platform Economie graag toetsen hoe de gemeenteraad aankijkt tegen de conceptvisie en 
ontvangen we graag eventuele feedback. 

- Tot slot stelt de gemeenteraad de definitieve Economische Visie vast.  
 
Zowel bij de start als bij het eerste concept van de economische visie willen we de commissie Ruimtelijke 
Kwaliteit & Monumenten (CRK&M) om advies vragen. In het advies verkennen we de relatie tussen de 
voorziene trends en ontwikkelingen, de ruimtelijke footprint die dit met zich mee gaat brengen en het 
instrumentarium dat voorhanden is. 
 
Planning 
In het proces onderscheiden we twee rondes. De eerste ronde is gericht op het verkennen en ophalen 
van inzichten. De tweede ronde is gericht op het toetsen van de bevindingen en de wijze waarop we dat 
in de visie hebben verwerkt of willen verwerken. 

• Commissie Bestuur en Economie    24 januari 2024 
• Besluitvorming raad over de startnotitie   31 januari 2024   
• Advies commissie CRK&M     februari 2024 
• Uitvraag ondersteuning door extern bureau  februari 2024 

http://www.bouwenaanhilversum.nl/


• Start participatieproces: de verkenningsronde  maart/april 2024 
• Uitwerken eerste contouren Economische Visie  april/mei 2024 
• Beeldvormende sessie met de raad    mei 2024 
• Opstellen concept-Economische Visie   mei/juni 2024 
• Advies commissie CRK&M     juli/augustus 2024 
• Vervolg participatieproces: de toetsingsronde  september 2024 
• Beeldvormende sessie met de raad    september 2024 
• Afronden concept-Economische Visie   september/oktober 2024 
• Besluitvorming college concept-Economische Visie  medio oktober 2024 
• Ter inzage leggen concept-Economische Visie  oktober t/m november 2024 
• Verwerken reacties & opstellen definitieve visie  november 2024 
• Besluitvorming raad over de Economische Visie  januari/februari 2025 
 
Argumenten  
1.1 Het Economisch Perspectief 2040 heeft een nadere uitwerking nodig 

Met het Economisch Perspectief 2040 als bouwsteen voor de Omgevingsvisie zijn in 2021 handvatten 
aangereikt waarmee we aan de slag kunnen, maar is de lange termijn koers en uitwerking voor de 
lokale economie nog niet vastgelegd. In de Omgevingsvisie is op hoofdlijnen wel de gewenste 
ontwikkelrichting vastgelegd. Dit vraagt om een nadere verdieping in de vorm van een economische 
visie. Hiermee bieden we duidelijkheid aan het bedrijfsleven en onze partners in de stad.  
 

1.2 Ons economisch profiel en de schaarse ruimte vragen om inzet voor een vitaal, innovatief en 
duurzame economie 

De genoemde opgaves en transities vragen om versteviging van het economisch profiel. In de 
startnotitie geven we hier een eerste richting aan, zoals onder andere het versterken van de 
mediasector, profilering van het gezondheidsprofiel bij Sportpark/Arenapark, Monnikenberg en 
Zonnestraal, brede inzet op innovatie en duurzaamheid en de aansluiting van het (beroeps)onderwijs 
met voldoende aanbod van (praktisch geschoolde) arbeidsplaatsen. We zetten in op ruimte voor 
werken en een inclusieve arbeidsmarkt. We werken aan een breed aantrekkelijk vestigingsklimaat 
door de gerichte inzet van belangrijke netwerken (zoals ROM, MRA en EBU) en andere instrumenten. 
In de startnotitie geven we hier een voorzet voor. Dit doen we samen met het bedrijfsleven en 
stakeholders, want samen staan we sterker.  

 
1.3 Startnotitie geeft inzicht in aanpak, participatie en betrokkenheid gemeenteraad 

De startnotitie voor de economische visie in bijlage 1 geeft de raad inzicht in de aanpak, de 
participatie, de betrokkenheid van de raad en het tijdpad. De gemeenteraad wordt in een 
beeldvormende sessie bijgepraat over de voortgang en krijgt de visie ter besluitvorming voorgelegd. 
 

Kanttekeningen 
1.1 Economische visie heeft relatie met verschillende lopende projecten en beleidskaders 

De economische ontwikkeling van Hilversum heeft veel invloed op het wel en wee van onze 
inwoners, bedrijven en instellingen. En omgekeerd hebben de verschillende keuzes en 
ontwikkelingen op andere beleidsterreinen invloed op de economie. In de economische visie moeten 
de raakvlakken met andere lopende projecten en beleidskaders worden verkend en op elkaar 
afgestemd.  
  
 
 



Financiën, middelen & capaciteit 
Het uitwerken van de economische visie (penvoering) doet de gemeente zelf. Wel vragen we 
ondersteuning aan een extern bureau voor het voorbereiden en begeleiden van de werksessies 
(schetsen, maken kaarten, verslaglegging). Ook zullen er kosten gemaakt worden voor communicatie, 
zaalhuur en catering en het opmaken van de visie zelf (het document). Op dit moment is het beeld dat 
de voorziene kosten kunnen worden gedekt binnen de lopende begroting 2024, taakveld 3.1 
Economische ontwikkeling. Mocht dit toch anders zijn, dan wordt dit meegenomen bij de voorjaarsnota 
2024. Mogelijke (extra) kosten gerelateerd aan de uitvoering van de economische visie en het 
actieprogramma zijn nog niet in de begroting verwerkt. Hiervoor zal t.z.t een apart begrotingsvoorstel 
worden ingediend. 

 

Uitvoering 
De vervolgstappen worden gezet conform de startnotitie. 
 

Burgemeester en wethouders van Hilversum, 

de gemeentesecretaris, de burgemeester, 
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1. Startnotitie Economische Visie   
 


