
 

 

Bordewijklaan  

2591 XR Den Haag  

T 070 3750 750 

www.bngbank.nl 

 

Datum 

20 juni 2023 

Onze referentie 

3318453 

Contactpersoon 

Bokslag, J. 

SEO  

Johan.bokslag@bngbank.nl 

BNG Bank is een  

handelsnaam van  

BNG Bank N.V., statutair  

gevestigd te Den Haag,  

KvK-nummer 27008387 

 

NOTULEN 

 

VAN DE JAARLIJKSE ALGEMENE VERGADERING VAN  

BNG BANK N.V. 

GEHOUDEN OP 20 APRIL 2023 OM 11:00 UUR  

IN HILTON THE HAGUE, ZEESTRAAT 25, TE DEN HAAG EN OP ELEKTRONISCHE WIJZE 

 

 

 

 

Agenda 

 

 

1. Opening en mededelingen 

 
2. Notulen 

a. Vastgestelde notulen van de algemene vergadering van 21 april 2022 

(ter kennisneming) 
b. Vastgestelde notulen van de bijzondere algemene vergadering van 7 

oktober 2022 (ter kennisneming) 
 

3. Jaarverslag boekjaar 2022 

a. Verslag van het bestuur over 2022 (ter bespreking) 

b. Verslag van de Raad van Commissarissen over 2022 (ter bespreking) 

c. Presentatie externe accountant (ter bespreking) 

d. Vaststelling van de jaarrekening over 2022 (ter stemming) 

 

4. Dividendvoorstel (ter stemming) 

 

5. Decharge 

a. Verlening decharge aan de statutaire leden van het Executive 

Committee voor hun taakuitoefening in 2022 (ter stemming) 

b. Verlening decharge aan de leden van de Raad van Commissarissen 

voor hun taakuitoefening in 2022 (ter stemming) 

 

6. Samenstelling Raad van Commissarissen 

a. Herbenoeming van de heer H. Arendse (ter stemming) 

 

7. Rondvraag en sluiting 
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1. Opening en mededelingen 

 

De voorzitter van de vergadering en voorzitter van de Raad van Commissarissen 

(RvC), Huub Arendse, opent de Algemene Vergadering. Hij heet alle aanwezigen 

welkom, in het bijzonder de aandeelhouders (vertegenwoordigers van gemeenten en 

provincies en van het ministerie van Financiën), de externe accountant, 

vertegenwoordigers van de Ondernemingsraad en andere medewerkers. 

 

Conform artikel 16.8 van de statuten wijst de voorzitter Aart Rietveld, secretaris van 

de vennootschap, aan als secretaris van deze vergadering. De voorzitter informeert 

de aanwezigen dat de vergadering ten behoeve van de notulering wordt opgenom en. 

De opnames zullen niet voor andere doeleinden worden gebruikt dan notulering en 

zullen na vaststelling van de notulen worden vernietigd. 

 

De conceptnotulen van de vergadering worden uiterlijk drie maanden na afloop van 

de vergadering aan de aandeelhouders ter beschikking gesteld. Daarna hebben de 

aandeelhouders gedurende de daaropvolgende drie maanden de gelegenheid om op 

de notulen te reageren. De notulen worden vervolgens door de voorzitter en de 

secretaris van de vergadering vastgesteld, conform artikel 16.8 van de statuten. 

 

Een overzicht van deelnemers aan deze vergadering is als bijlage bij de notulen 

gevoegd. Van een aantal aandeelhouders is bericht van verhindering ontvangen. Een 

overzicht van de afmeldingen is eveneens als bijlage bij de notulen gevoegd. 

 

De voorzitter merkt op dat dit een hybride vergadering is; een aantal aandeelhouders 

is fysiek aanwezig en een aantal neemt elektronisch, op afstand, deel aan de 

vergadering. De mogelijkheid voor aandeelhouders om op elektronische wijze deel te 

nemen aan de vergadering, het woord te voeren en te stemmen wordt geboden in 

artikel 2:117 a van het burgerlijk wetboek dat verankerd is in de artikelen 17.3, 17. 

4 en 17. 5 van de statuten van de bank. 

 

De voorzitter legt vervolgens uit hoe aandeelhouders tijdens de vergadering fysiek en 

elektronisch vragen kunnen stellen en hoe zij kunnen stemmen. De voorzitter legt 

vervolgens het gebruik van de software uit, inclusief hoe eventuele problemen 

geadresseerd kunnen worden. De voorzitter licht ook de stemprocedure toe.  

 

Voordat het eerste inhoudelijke agendapunt behandeld wordt, stelt de voorzitter vast 

dat er 14 stemgerechtigde aandeelhouders deelnemen aan de vergadering, die 

samen 31.707.538 stemmen vertegenwoordigen. Dat is 56,9% van de aandelen in 

BNG Bank N.V., zodat er in de vergadering rechtsgeldige besluiten genomen kunnen 

worden. 

 

 

2a.  Vastgestelde notulen van de Algemene Vergadering van 21 april 2022 

2b.  Vastgestelde notulen van de Bijzondere Algemene Vergadering van 7 

oktober 2022 

De voorzitter stelt de agendapunten 2a en 2b aan de orde, de vastgestelde notulen 

van de Algemene Vergadering op 21 april 2022 en de vastgestelde notulen van de 

Bijzondere Algemene Vergadering op 7 oktober 2022. De voorzitter verzoekt de 

vergadering om eventuele vragen of opmerkingen over beide agendapunten kenbaar 
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te maken. De notulen van beide vergaderingen zijn als agendapunt meegestuurd met 

de oproep van deze vergadering. De notulen zijn reeds vastgesteld en ondertekend 

door de voorzitter en de secretaris. 

 

De voorzitter constateert dat er naar aanleiding van de notulen van de Algemene 

Vergadering en de notulen van de Bijzondere Algemene Vergadering geen vragen of 

opmerkingen van de fysiek of elektronisch aanwezige aandeelhouders zijn. Daarmee 

sluit hij agendapunt 2 en gaat over naar agendapunt 3 van de agenda. 

 

 

3. Jaarverslag boekjaar 2022 

 

Tijdens dit agendapunt zijn aan de orde: het verslag van het bestuur over 2022, het 

verslag van de Raad van Commissarissen over 2022,een presentatie van de externe 

accountant en de vaststelling van de jaarrekening over 2022. 

 

 

3a.  Verslag van het bestuur over 2022 (ter bespreking) 

3b.  Verslag van de Raad van Commissarissen over 2022 (ter bespreking) 

 

Namens de RvC geeft de voorzitter een korte terugblik op het jaar 2022 in relatie tot 

BNG Bank.  

 

Het jaar 2022 is met het uitbreken van de oorlog in Oekraïne in februari een 

bewogen jaar geworden, ook voor Nederland. Economisch was er sprake van een 

hoge inflatie en een stijging van de rente. Dit raakte de gehele samenleving en zeker 

ook de publieke sector. De RvC heeft gevolgd wat dit voor BNG Bank betekende en 

hoe hier mee werd omgegaan. 

 

Zoals in de gehele samenleving het geval was konden medewerkers na het vervallen 

van het thuiswerkadvies weer terugkeren naar kantoor. In 2022 werd hybride 

vergaderen ook binnen BNG Bank heel gewoon. Dat gold ook voor de RvC. Dit levert 

een bijdrage aan de efficiency, maar ook voor de sociale interactie is het fijn elkaar 

weer fysiek te kunnen ontmoeten. 

Zoals Gita Salden zal toelichten, stond de implementatie van een deel van de 

strategie Ons Kompas Naar Impact centraal in 2022. De RvC volgt de implementatie 

van de strategie en de daarmee verbonden transitie van de organisatie zeer 

nauwgezet. In 2022 werd de commerciële organisatie opnieuw ingericht, nadat in 

2021 al een start was gemaakt met de nieuwe inrichting van de IT organisatie. De 

doorontwikkeling van het IT-landschap vormt een belangrijk fundament van deze 

transitie. De RvC heeft kunnen vaststellen dat hier veel effort in is gaan zitten in 

2022. Ook nu wordt daar veel energie in gestoken. De doorontwikkeling van het IT-

landschap is nog niet afgerond. 

Daarnaast heeft de RvC de ontwikkelingen bij een outsourcingspartner van de bank 

nauwlettend gevolgd evenals de ontwikkelingen in het kader van zowel de nationale 

als internationale wet- en regelgeving en de wijze waarop BNG Bank dit oppakt. 

Zoals bekend komt er aanzienlijke nieuwe regelgeving af op de sector, met name op 

het gebied van duurzaamheid en ESG. In 2022 heeft BNG Bank belangrijke stappen 

gezet om zich daarop voor te bereiden en om invulling te geven aan de ambities van 

de bank.   



 

 

Datum 

20 juni 2023 

Onze referentie 

3318453 

Pagina 

4 van 15 

 

 

 

De RvC heeft vastgesteld dat de solvabiliteit, liquiditeit en rentabiliteit van BNG Bank 

goed zijn gebleven in 2022. Deze solide financiële positie stelde de bank ook in 2022 

goed in staat om haar rol als financier van de publieke sector te vervullen. 

Strategische personeelsplanning is ook een belangrijk onderwerp geweest in 2022. 

Diverse posities direct onder het Executive Committee zijn opnieuw of voor het eerst 

ingevuld. De organisatie heeft zich in 2022 zeer ingespannen om nieuwe 

medewerkers te werven, maar door de krapte op de arbeidsmarkt heeft de bank 

helaas veel gebruik moeten maken van tijdelijk ingehuurde medewerkers.  

 

De samenstelling van het Executive Committee bleef ongewijzigd ten opzichte van 

het voorgaande jaar. De RvC is zeer content met de herbenoeming van Olivier Labe 

als CFO voor twee jaar vanaf 1 mei 2023. Deze periode is in lijn met het nieuwe 

beleid van het ministerie van Financiën voor benoemingen van bestuurders bij 

staatsdeelnemingen. 

 

De reguliere jaarlijkse zelfevaluatie van de RvC leidde ertoe dat de lidmaatschappen 

van de RvC-commissies halverwege het jaar opnieuw zijn ingedeeld. De verdeling 

van onderwerpen tussen de commissies en de RvC is verder uitgewerkt. Hiermee 

vallen bespreekpunten beter op hun plaats en komen ze met de juiste diepgang ter 

sprake. De bezetting van de RvC-commissies is opgenomen in het jaarverslag en ook 

te zien op de website. 

 

Klanten staan ook voor de RvC vanzelfsprekend centraal. In dat kader is de RvC in 

2022 in twee klantensessies in gesprek gegaan met klanten over hun activiteiten, 

dilemma’s en behoeften en de bijdrage en dienstverlening van BNG Bank N.V. Dat is 

zeer waardevol gebleken.  

 

Namens de RvC dankt de voorzitter alle stakeholders, met name klanten, 

medewerkers en aandeelhouders, voor hun bijdrage aan het succes van de bank. 

Specifiek dankt hij alle medewerkers van BNG Bank voor hun inzet en bevlogenheid 

in 2022. 

 

De voorzitter licht toe dat een korte film getoond wordt over de maatschappelijke 

impact die de bank in het jaar 2022 heeft gemaakt, waarna de CEO, Gita Salden aan 

het woord zal komen. 

 

 

Gita Salden begint met de uitspraak Wees niet neutraal! Hoogleraar Kutsal Yesilkagit 

van de Universiteit Leiden deed deze oproep aan bestuurders op een seminar, in de 

context van toenemend populisme en groeiende polarisatie, spanningen in de 

samenleving en gericht op de vraag hoe je je, als bestuurder, daartoe verhoudt. 

 

In de optiek van Gita Salden geldt deze oproep ook voor de financiële sector en 

daarmee voor BNG Bank. Naast de financiële verantwoording dienen banken ook 

steeds meer verantwoording af te leggen over hun impact op de samenleving als 

geheel. Waartoe dienen de verstrekte kredieten en wat is met de financiering 

gerealiseerd? Welke keuzes worden daarbij gemaakt door een instelling? Voor BNG 

Bank is deze ontwikkeling geen revolutie. 

Het publieke belang zit in het DNA van BNG Bank en in het DNA van onze 
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aandeelhouders. Van oudsher is de bank zich bewust van de maatschappelijke rol die 

zij vervult. BNG Bank weet wat haar drijft en waar ze voor staat. Zij is de bank voor 

het publieke domein en is er om haar klanten te helpen met impact maken en met 

het realiseren van hun doelstellingen. Toch geldt ook voor BNG Bank dat die 

ontwikkeling niet af is en dat zij zichzelf blijft uitdagen en ontwikkelen. Dat is ook de 

kern van haar strategische ontwikkeling. 

 

Gita Salden refereert aan de zojuist vertoonde film, waarin getoond werd dat BNG 

Bank het afgelopen verslagjaar haar klimaatplan Going Green heeft gepresenteerd. 

De doelen daarin zijn helder. BNG Bank wil voor het jaar 2030 de CO2-uitstoot van de 

kredietportefeuille met 43% verminderd hebben en in 2050 dient de CO2-uitstoot 

netto nul te zijn. BNG Bank wil dit samen met haar klanten realiseren; met inzet van 

haar expertise en netwerk en met financiering tegen de meest scherpe tarieven. BNG 

Bank luistert naar haar klanten en naar wat zij belangrijk vinden. Zij bedenkt 

oplossingen om de transitie tegen de laagste maatschappelijke kosten te realiseren. 

Zo pleit de bank nu actief - samen met de VNG – voor een waarborgfonds voor de 

warmte-infrastructuur, vergelijkbaar met de waarborgfondsen voor de zorg en de 

woningbouw. Dit vermindert de financieringskosten en daarmee de kosten die 

gepaard gaan met ‘van het gas af ‘ voor burgers. En dat doet ertoe. 

 

Maatschappelijke impact is voor BNG Bank echter breder dan het klimaat. Het gaat 

ook om sociale impact: om leefbare wijken en steden, om onderwijs, zorg en 

betaalbare huurwoningen. Dus samen met onze klanten gaat BNG Bank voor die 

brede maatschappelijke impact en daar rapporteert zij ook over. Dat rapporteren is 

pionieren. De bank is gewend om te rapporteren over risico’s en rendement, maar 

rapporteren over impact is deels nog onontgonnen terrein. De rapportage over de 

impact die BNG Bank met haar klanten maakt is gepubliceerd op de website. 

 

Het jaar 2022 is ook een jaar geweest waarin het bestaansrecht van een stabiele 

publieke bank in roerige tijden is bewezen.  

2022 kende de dynamiek van een hoopgevend begin van een open samenleving en 

economisch herstel met het verdwijnen van de coronapandemie , dat ruw werd 

verstoord door de Russische inval in de Oekraïne en de daaruit voortkomende zorgen 

over de energiezekerheid, over knelpunten in productieketens en over de sterk 

gestegen energieprijzen. Inflatie met dubbele cijfers was al lang niet meer 

voorgekomen. 

In 2023 zien we opnieuw turbulentie op de financiële markten door problemen bij een 

aantal banken. De verschillende vormen van onrust en hectiek onderstrepen het 

belang van een stabiele publiekesectorbank die koers houdt en voor haar klanten in 

het publieke domein Aanwezig is met een onverstoorde dienstverlening, tegen de 

meest scherpe tarieven. Gemeenten, woningcorporaties, zorginstellingen, 

onderwijsinstellingen en energiebedrijven hebben onze inspanningen beloond met 

een groot aantal aanvragen voor financieringen, een bewijs dat zij BNG Bank zien als 

een betrouwbare en aantrekkelijke partner voor de transities waar zij voor staan. 

Daardoor is BNG Bank in 2022 wederom marktleider in het publieke domein. Het 

Executive Committee is hier trots op en alle teams van BNG Bank verdienen daarvoor 

lof. De waardevolle maatschappelijke resultaten worden gecombineerd met gezonde 

financiële resultaten. Olivier Labe, CFO van BNG Bank, geeft u hierover zo direct een 

toelichting.  
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Al deze resultaten zouden niet mogelijk zijn geweest zonder de medewerkers. Het 

Executive Committee spreekt dan ook graag op deze Algemene Vergadering zijn 

waardering uit voor alle medewerkers van BNG Bank. Zij vormen de kracht van BNG 

Bank door hun betrokkenheid en door hun motivatie om maatschappelijk impact te 

maken. En dat is geen aanname, maar blijkt uit de frequente metingen die we op dit 

vlak doen; ook in 2022. 

 

Het Executive Committee is de aandeelhouders ook erkentelijk voor de steun die zij 

tijdens de Bijzondere Algemene Vergadering vorig jaar gaven voor de renovatie van 

het pand van BNG Bank. De ruimte waarin je samenkomt, met elkaar praat en werkt, 

doet ertoe. Het besluit om het pand te gaan renoveren is dus een belangrijke mijlpaal 

op weg naar de manier van werken die we nu nastreven.  

 

Gita Salden refereert ten slotte opnieuw aan de uitspraak Wees niet neutraal! 

Waarom is dat voor haar in deze situatie een belangrijke oproep? In tijden van 

transitie is het belangrijk om verantwoordelijkheid te nemen. Gita Salden is heel blij 

dat de bank die belangrijke keuze maakt. BNG Bank wil maximale impact maken met 

partijen in de publieke sector. 

 

De voorzitter dankt Gita Salden voor haar terugblik op 2022 en geeft het woord aan 

Olivier Labe, CFO BNG Bank N.V. 

 

Olivier Labe licht de financiële prestaties van de bank in het boekjaar 2022 nader toe. 

Hij start met de toelichting op het renteresultaat. Het renteresultaat is in 2022 met 

EUR 74 miljoen gestegen tot EUR 481 miljoen. De fors gestegen marktrente in 2022 

heeft hier positief aan bijgedragen. Bijvoorbeeld de 6-maands rente is met 4 

procentpunten toegenomen. Bovendien werd het renteresultaat in 2021 negatief 

beïnvloed door de correctie voor het niet toekennen van de TLTRO-korting, terwijl die 

korting in 2022 wel is ontvangen. Olivier Labe merkt op dat de juridische procedure 

hierover nog loopt. 

Wat ook een positief effect op het renteresultaat heeft gehad is de stijging van de 

langlopende kredietportefeuille. BNG Bank heeft in 2022 EUR 12,3 miljard verstrekt 

aan nieuwe leningen ten opzichte van EUR 12,8 miljard in 2021. Dat is EUR 1,6 

miljard meer dan verwacht. In de eerste helft van 2022 zag de bank een hogere 

kredietvraag, omdat met name gemeenten goed anticipeerden op de rentestijging en 

hun financieringsvragen naar voren haalden. De langlopende kredietportefeuille was 

eind 2022 EUR 88 miljard groot. Dat is een netto toename van de portefeuille met 

EUR 0,9 miljard. Het Executive Committee is daar tevreden over. De toename van de 

langlopende kredietportefeuille vormt een solide basis voor de komende jaren, niet 

alleen financieel, maar ook qua impact. 

Het resultaat financiële transacties is ook dit jaar gestegen. In 2022 was het 

resultaat financiële transacties EUR 113 miljoen. Dat is EUR 13 miljoen hoger dan het 

voorgaande jaar. Dit is de meest volatiele component van de winst-en-

verliesrekening van BNG Bank. EUR 66 miljoen hiervan zijn ongerealiseerde 

resultaten. Dat betreft de waardering van financiële instrumenten. EUR 47 miljoen 

van het resultaat financiële transacties bestaat uit gerealiseerde verkoopresultaten 

uit de liquiditeitsportefeuille. De liquiditeitsportefeuille is een buffer van ongeveer 

EUR 15 miljard met doorgaans obligaties met een hoge rating. Dat maakt de 

liquiditeitspositie van de bank sterk. Deze portefeuille wordt door het Treasury-team 

actief gemanaged met als doel om de waarde van de portefeuille te optimaliseren. 
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Tezamen met de ontwikkeling van de kredietopslagen in 2022 heeft dat dus geleid 

tot een substantiële winst.   

Olivier Labe meldt vervolgens dat BNG Bank in het boekjaar 2022 een nettowinst 

heeft gerealiseerd van EUR 300 miljoen. Dit is een stijging van 26,7% ten opzichte 

van het voorgaande jaar. Dit vertaalt zich in een rendement op het eigen vermogen 

(REV) van 6,7%, hetgeen substantieel hoger is dan de doelstelling (3,7%) en het 

REV vorig jaar (5,4%). 

Olivier Labe merkt op dat er niet alleen goed nieuws is. Allereerst zijn de 

voorzieningen met EUR 52 miljoen gestegen. Dit heeft met name te maken met een 

aantal individuele klanten die om uiteenlopende redenen in de problemen zijn 

gekomen. Het team voor bijzonder beheer (FR&R) van BNG Bank doet er alles aan 

om de beste oplossingen te vinden in deze moeilijke situaties. Verder heeft BNG Bank 

dit jaar voor het eerst een algemene voorziening toegepast voor een sector: de 

gezondheidssector. Gezien de stijging van de energie- en personeelskosten en het 

tekort aan zorgpersoneel, vindt de bank het prudent om een extra buffer aan te 

houden. De ontwikkelingen in de zorgsector worden nauwlettend gevolgd door BNG 

Bank. Olivier Labe nadrukt dat de voorzieningen van EUR 160 miljoen, ondanks de 

eerder genoemde stijging, een zeer laag niveau hebben, afgezet tegen de portefeuille 

van EUR 88 miljard.  

Olivier Labe licht toe dat de bedrijfskosten zijn gestegen. Dit is geen positieve 

ontwikkeling. De bedrijfskosten zijn gestegen van EUR 107 miljoen in 2021 naar EUR 

115 miljoen in 2022. Deze stijging is deels veroorzaakt door inflatie, maar de bank 

heeft ook veel moeten investeren in het kredietproces. BNG Bank heeft daarnaast 

veel tijdelijk extern personeel aangetrokken vanwege de krapte op de arbeidsmarkt. 

Dat heeft direct impact op de kosten.  

Olivier Labe meldt dat de kapitaalratio’s van de bank in 2022 onverminderd sterk zijn 

gebleven. De CET-ratio is 35%. De stijging wordt veroorzaakt door een daling van de 

risico gewogen activa. De Leverage Ratio van de bank is fors toegenomen van 10,6% 

naar 13,0%.  Dit is eveneens een gevolg van de rentestijging. Het balanstotaal is 

sterk afgenomen van EUR 149,1 miljard per ultimo 2021 naar EUR 112,1 miljard per 

ultimo 2022. Olivier Labe meldt dat de rating agencies de hoogste rating van BNG 

Bank ook in 2022 hebben bevestigd. 

 

Ten slotte licht Olivier Labe de fundingpositie van de bank toe. De toegang tot de 

geld- en kapitaalmarkt is in 2022 onverminderd goed geweest, ondanks de oorlog in 

Oekraïne en de groeiende geopolitieke spanningen en de volatiliteit van de rente. De 

bank wordt als een ‘safe haven’ gezien in tijden van crisis. Dat blijkt uit het feit dat 

BNG Bank in totaal EUR 16,3 miljard aan langlopende funding heeft opgehaald met 

de uitgifte van obligaties. Als onderdeel van deze funding heeft BNG Bank in 2022 

succesvol het volume uitstaande SDG-obligaties vergroot van EUR 3,7 miljard naar 

EUR 5,9 miljard, ter financiering van Nederlandse gemeenten en woningcorporaties . 

Het is steeds belangrijker voor beleggers om in duurzame producten te kunnen 

beleggen. Daar ligt een enorme kans voor de bank vanwege de unieke positie van 

BNG Bank en de ambitie om maatschappelijke impact te kunnen maken. Dat komt 

hier bij elkaar en daar is de bank heel trots op. 

Olivier Labe beëindigt zijn toelichting en geeft het woord terug aan de voorzitter. De 

voorzitter dankt Gita Salden en Olivier Labe voor hun toelichting en biedt de 

Algemene Vergadering de gelegenheid tot het stellen van vragen. 

 

De voorzitter geeft allereerst het woord aan de heer Van den Berg, 
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vertegenwoordiger van het ministerie van Financiën.  

De heer Van den Berg dankt alle sprekers voor de toelichting op de jaarcijfers en 

spreekt zijn complimenten uit voor de resultaten van de bank in 2022. Het ministerie 

van Financiën waardeert de invulling die BNG Bank geeft aan haar taak om de 

financiering binnen de zorg- woon- en onderwijssector te faciliteren. Dat zijn immers 

belangrijke pijlers in het publieke domein. Het ministerie van Financiën dankt het 

bestuur en de medewerkers voor de snelle en uitgebreide beantwoording van de 

schriftelijke vragen die naar aanleiding van de jaarcijfers zijn gesteld. De heer Van 

den Berg refereert vervolgens aan het eerder genoemde klimaatplan van BNG Bank. 

De minister van Financiën heeft recent in haar brief over de voortgang van het 

klimaat commitment van de financiële sector benadrukt dat de verantwoordelijkheid 

om de klimaatdoelen te behalen bij de overheid ligt, maar ook bij de financiële 

instellingen en bedrijven in het algemeen. Het ministerie vindt het bemoedigend, dat 

BNG Bank op het gebied van duurzaamheid mooie initiatieven heeft gepresenteerd in 

haar klimaatplan. Het ministerie is onder de indruk van de transparantie wijze 

waarop BNG Bank haar impact metingen publiceert. Het daadwerkelijk genereren van 

impact, maar ook het fungeren als voorbeeld wordt enorm gewaardeerd. Het 

ministerie gebruikt dit graag als voorbeeld in haar dialoog met andere 

staatsdeelnemingen. De heer Van den Berg vraagt in dit kader wat volgens BNG 

Bank de belangrijkste uitdagingen zijn om de ambitieuze doelstellingen op dit vlak te 

behalen. 

 

De voorzitter dankt de heer Van den Berg voor de verstrekte complimenten en geeft 

Gita Salden het woord om de vraag te beantwoorden. 

 

Gita Salden verwijst naar de uitspraak van de heer Vendrik (voorzitter van het 

Nationaal Klimaat Platform) over het belang van een rechtvaardige transitie. Dat is 

een belangrijk punt. In haar gesprekken met gemeenten, zorginstellingen en 

woningcorporaties blijkt dat bestuurders zich bewust zijn dat ze mensen kunnen 

helpen om te verduurzamen, maar tegelijkertijd dienen er veel keuzes gemaakt te 

worden met beperkte middelen. Dat is een forse uitdaging. In dit verband noemt ze 

als inspirerend voorbeeld een woningcorporatie die juist verduurzaming versnelt om 

de energiearmoede onder huurders aan te pakken. Dat is een voorbeeld van 

rechtvaardige transitie. 

 

Vervolgens vraagt de heer Morren van de gemeente Veenendaal om verduidelijking 

van de definitie ‘ongerealiseerd’ bij overige ongerealiseerde resultaten. 

Olivier Labe licht toe dat er posten op de balans staan, bijvoorbeeld obligaties, die elk 

kwartaal, halfjaar of jaar gewaardeerd dienen te worden tegen marktwaarde. Als een 

post daarbij een hogere waardering krijgt dan eerder was vastgesteld, dan is dat een 

ongerealiseerd resultaat. Als bij verkoop van een post blijkt dat de marktwaarde 

hoger of lager is dan eerder gewaardeerd, dan is dat een gerealiseerd resultaat. 

 

De voorzitter stelt vast dat er geen vragen meer zijn, zowel in de zaal als online en 

geeft het woord aan de externe accountant, de heer Jeroen de Jonge van PwC, voor 

de toelichting op de controlewerkzaamheden van PwC en de uitkomsten daarvan. 

 

 

3c.  Presentatie externe accountant 

 



 

 

Datum 

20 juni 2023 

Onze referentie 

3318453 

Pagina 

9 van 15 

 

 

Jeroen de Jonge stelt zich voor als eindverantwoordelijk partner voor de 

jaarrekeningcontrole van BNG Bank. Na vijf jaar zwaait hij af; na deze algemene 

vergadering zal zijn rol overgenomen worden door Maarten de Bruin.  

PwC heeft op 17 maart 2023 een tweetal verklaringen verstrekt: ten eerste een 

goedkeurende controleverklaring bij de jaarrekening over 2022 en daarnaast een 

goedkeurende verklaring bij bepaalde niet-financiële informatie in het 

bestuursverslag.  

In de accountantsverklaring bij de geconsolideerde jaarrekening is een toelichting 

opgenomen op de aanpak, reikwijdte en kernpunten van de controle. Deze 

kernpunten zijn ongewijzigd ten opzichte van vorig jaar en richten zich op de 

kredietvoorzieningen en de waardering van complexe financiële instrumenten. Deze 

twee aspecten van de audit zijn de kernpunten, omdat bij deze twee onderwerpen 

sprake is van een relatief grote mate van schattingsonzekerheid bij het toepassen 

van de accounting principles en daarmee van een relatief groter inherent risico op 

materiële onjuistheden.  

 

Jeroen de Jonge beperkt zich in zijn toelichting ten aanzien van de kernpunten tot 

enkele bijzonderheden die kenmerkend waren voor de audit van BNG Bank het 

afgelopen boekjaar.  

Zoals al eerder is aangegeven bevindt Nederland zich na de inval van Rusland in 

Oekraïne in een periode van maatschappelijke en economische onzekerheid met 

sterk gestegen energieprijzen, stijgende rente en inflatie , die de hele maatschappij 

en dus ook de klanten van BNG Bank raakt. Deze onzekerheden vertaalden zich voor 

BNG Bank onder andere in een toename van de kredietverliezen door voorzieningen 

op specifieke dossiers en een extra voorziening, een zogenaamde ‘top-level 

adjustment’, voor de zorgsector. Deze extra voorziening is getroffen buiten de 

reguliere modellen om, omdat de impact van onder andere sterk gestegen loon- en 

energiekosten onvoldoende reflectie vindt in reeds eerder in het jaar uitgevoerde 

kredietrevisies en in de reguliere aanpassingen van de modellen voor de algemene 

macro-economische verwachtingen voor deze sector.  

De aandacht van PwC in de controle van de voorzieningen is daarom, naast het 

gebruikelijke testwerk op modellen en data, vooral uitgegaan naar deze 

sectoranalyse, de onderliggende data en sensitiviteitsanalyses rondom deze “top 

level adjustment”, en naar de specifieke dossiervoorzieningen. Over het geheel 

genomen vindt de externe accountant dat de gemaakte schattingen redelijk zijn en 

met voldoende prudentie zijn uitgevoerd.  

Met betrekking tot de waardering van financiële instrumenten richt de aandacht van 

de externe accountant zich vooral op financiële instrumenten waarvoor geen 

openbaar ge-quote prijs in de markt beschikbaar is. Daarbij is, in overeenstemming 

met het beleid van de bank, het aandeel van dergelijke instrumenten in de 

portefeuille van de BNG Bank de afgelopen jaren afgenomen. Per 31 december 2022 

bevindt zich in de categorie met meest lastig te waarderen instrumenten (level 3) 

één instrument en deze investering is niet materieel voor BNG Bank. De 

controlewerkzaamheden waren dan ook vooral gericht op de instrumenten die 

gewaardeerd worden met relatief simpele modellen en in de markt beschikbare 

benchmarkinformatie. Een groot deel van deze instrumenten wordt door de externe 

accountant gecontroleerd door een eigen onafhankelijke waardering te maken en die 

te vergelijken met de waarderingen van de bank. Een deel van de portefeuille wordt 

gecontroleerd door de modellen en de daarbij gehanteerde inputvariabelen te 
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toetsen. Over het geheel genomen vallen de gemaakte schattingen binnen de range 

van redelijke uitkomsten en zijn deze gebalanceerd.  

 

Jeroen de Jonge merkt op dat, naast de kernpunten van de controle, er drie topics 

zijn, waarover in de praktijk gebruikers van de verklaringen van PwC vragen hebben, 

namelijk 1) fraude risico’s, 2) continuïteitsrisico’s en 3) de verwerking van 

klimaatrisico’s in de jaarrekening.  

In de controleverklaring is een aparte paragraaf opgenomen waarin is uitgelegd hoe 

in de controle is ingespeeld op frauderisico’s die kunnen leiden tot een afwijking van 

materieel belang in de jaarrekening. Deze werkzaamheden hebben zich vooral gericht 

op de risico’s van het doorbreken van interne controle door het management en de 

verantwoording van niet-routinematige inkomstenbronnen, waaronder bijvoorbeeld 

de resultaten van herwaarderingen van financiële instrumenten, zoals zojuist 

besproken, en de resultaten van deelnemingen. Tevens heeft PwC aandacht besteed 

aan kwetsbaarheden in IT general controls en de risico’s van cyber attacks. Jeroen de 

Jonge meldt dat hierbij tevens de processen en controls zijn meegenomen die aan 

derden, in het bijzonder Centric FSS, uitbesteed zijn. Testwerk is verricht op de 

werking van controls ten aanzien van toegangsbeveiliging, change management en 

accounts met hoge rechten en aandacht is besteed aan bijzonderheden in het 

afsluitingsproces van de bank voor de jaarrekening, klachtenprocedures, loggings , et 

cetera. De werkzaamheden hebben geen indicaties van beveiligingsincidenten of 

indicaties van materiële fraude-incidenten opgeleverd.  

Voor de beoordeling door de externe accountant van de veronderstelling van 

continuïteit bij het opstellen van de cijfers kijkt de externe accountant naar aspecten 

als het fundingplan, de forecast en de evaluaties van de kapitaal- en 

liquiditeitsposities, die voor BNG Bank sterk zijn en ook zo beoordeeld worden door 

de rating agencies.  

 

Vervolgens meldt Jeroen de Jonge dat klimaatrisico’s, voor zover het waarderingen in 

de jaarrekening betreft, vooral worden gezien als driver van kredietrisico. In de 

controle van de externe accountant is kennis genomen van de risico analyses en de 

stress test op de impact van deze risico’s op de portefeuille op lange re termijn. 

Vervolgens is beoordeeld hoe dat verder is meegenomen bij het bepalen van de 

voorzieningen. Deze analyses hebben niet geleid tot het vormen van additionele 

kredietvoorzieningen en daarin kan de externe accountant zich vinden.   

 

Naast de controleverklaring heeft PwC ook een goedkeurende verklaring afgegeven 

op bepaalde niet-financiële informatie in het geïntegreerde jaarverslag. Daarbij is 

beoordeeld hoe de bank de in het verslag te behandelen materiële thema’s heeft 

bepaald en of het verslag voldoet aan de principes van de GRI (het Global Reporting 

Initiative, dat een wereldwijde standaard voor integrated reporting geeft). Daarnaast 

wordt de totstandkoming van niet-financiële informatie beoordeeld en worden 

gerapporteerde KPI’s en claims in de teksten getoetst voor de hoofdstukken in scope 

van deze goedkeurende verklaring. Hiermee besluit Jeroen de Jonge zijn toelichting. 

De voorzitter bedankt Jeroen de Jonge en constateert dat er geen vragen zijn over de 

controlewerkzaamheden van PwC. Hij bedankt Jeroen de Jonge voor de vervulling 

van de functie van extern accountant van BNG Bank in de afgelopen vijf jaar en 

verwelkomt Maarten de Bruin als zijn opvolger. Daarmee komt de vergadering aan bij 

de vaststelling van de jaarrekening over het boekjaar 2022.  
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3d.  Vaststelling van de jaarrekening over 2022 

 

De voorzitter verwijst naar de jaarrekening over het boekjaar 2022. De jaarrekening 

is op 7 maart 2023 opgemaakt door het Executive Committee, op 17 maart 2023 

behandeld door de RvC en sinds 24 maart 2023 beschikbaar op de website van BNG 

Bank. In opdracht van de algemene vergadering, bij besluit van 23 april 2015, is de 

jaarrekening 2022 onderzocht door de externe accountant PwC. De accountant heeft 

een goedkeurende verklaring afgegeven, zoals opgenomen in het Annual Report 

vanaf pagina 262.  

 

De voorzitter constateert dat er geen vragen of opmerkingen zijn naar aanleiding van 

de jaarrekening 2022. Hij roept de aandeelhouders op om te stemmen over het 

voorstel tot vaststelling van de jaarrekening over boekjaar 2022. Hij constateert dat 

het voorstel met algemene stemmen is aangenomen. Hij concludeert dat daarmee de 

jaarrekening 2022 is vastgesteld. Hij sluit het agendapunt af en gaat door naar 

agendapunt 4. 

 

 

4. Dividendvoorstel (ter stemming) 

 

De voorzitter verwijst naar het dividendvoorstel 2022 met toelichting, zoals 

opgenomen in de oproeping van de vergadering. Voorgesteld wordt een dividend uit 

te keren van EUR 139 miljoen (2021: EUR 127 miljoen) aan de aandeelhouders ofwel 

EUR 2,50 per aandeel (2021: EUR 2,28 per aandeel). 

 

De voorzitter constateert dat er geen vragen zijn over het dividendvoorstel. Hij roept 

de aandeelhouders op om hun stem uit te brengen over het voorstel om over 2022 

een dividenduitkering vast te stellen van EUR 139 miljoen (EUR 2,50 per aandeel). 

Hij constateert dat het voorstel met algemene stemmen is aangenomen. De 

voorzitter geeft aan dat het vastgestelde dividend op vrijdag 21 april 2023 uitgekeerd 

zal worden. Vervolgens gaat de voorzitter over naar agendapunt 5. 

 

 

5. Decharge 

  

5a.  Verlening decharge aan de statutaire leden van het Executive Committee 

voor hun taakuitoefening in 2022 

 

De voorzitter verwijst naar de toelichting zoals opgenomen in de oproeping van de 

vergadering. Hij stelt voor om aan ieder statutair lid van het Executive Committee 

dat in boekjaar 2022 in functie was, decharge te verlenen voor zijn taakuitoefening in 

het boekjaar 2022, zoals uiteengezet in het jaarverslag 2022, inclusief de 

jaarrekening 2022 en de mededelingen die tijdens de algemene vergadering zijn 

gedaan. 

 

De voorzitter constateert dat er geen vragen zijn over dit onderwerp. Hij roept de 

aandeelhouders op hun stem uit te brengen over het voorstel om decharge te 

verlenen aan de statutaire leden van het Executive Committee. De voorzitter 

constateert dat het voorstel tot het verlenen van decharge aan de statutaire leden 
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van het Executive Committee voor hun taakuitoefening in 2022 met algemene 

stemmen is aangenomen. 

 

 

5b.  Verlening decharge aan de leden van de Raad van Commissarissen voor 

hun taakuitoefening in 2022 

 

De voorzitter verwijst naar de toelichting zoals opgenomen in de oproeping van de 

vergadering. Hij stelt voor om aan ieder lid van de RvC dat in boekjaar 2022 in 

functie was, decharge te verlenen voor zijn taakuitoefening in het boekjaar 2022, 

zoals uiteengezet in het jaarverslag 2022, inclusief de jaarrekening 2022 en de 

mededelingen die tijdens de algemene vergadering zijn gedaan. 

De voorzitter constateert dat er geen vragen zijn over dit onderwerp. Hij roept de 

aandeelhouders op hun stem uit te brengen. Hij constateert dat he t voorstel tot het 

verlenen van decharge aan de leden van de RvC voor hun taakuitoefening in 2022 

met algemene stemmen is aangenomen. 

 

Voor het volgende agendapunt geeft de voorzitter het woord aan Jan van Rutte, 

vicevoorzitter van de RvC. 

 

 

6. Samenstelling Raad van Commissarissen 

 

6a. Herbenoeming van de heer H. Arendse (ter stemming) 

 

Jan van Rutte licht toe dat de eerste benoemingstermijn van Huub Arendse als lid 

van de RvC van BNG Bank eindigt per het einde van deze Algemene Vergadering. 

Op 31 maart 2022 hebben de aandeelhouders de profielschets voor de vacature 

ontvangen. Op basis hiervan en door het vervolgens aanvragen van een Bijzondere 

Algemene Vergadering had de aandeelhouders personen kunnen aanbevelen ter 

vervulling van deze vacature. Hiervan is geen gebruik gemaakt.  

Huub Arendse heeft aangegeven bereid te zijn om voorgedragen te worden voor 

herbenoeming. 

 

Op deze vacature is het versterkt aanbevelingsrecht van de Ondernemingsraad van 

toepassing. De Ondernemingsraad heeft schriftelijk laten weten dat hij de RvC 

aanbeveelt om Huub Arendse voor te dragen voor herbenoeming. 

 

De RvC stelt daarom voor om Huub Arendse te herbenoemen voor een termijn van 

vier jaar tot het einde van de Algemene Vergadering in 2027. Op verzoek van de 

leden van de RvC zal Huub Arendse na herbenoeming voorzitter blijven van de RvC. 

 

Jan van Rutte geeft gelegenheid tot het stellen van vragen en geeft het woord aan de 

heer Van den Berg. De heer Van den Berg stelt dat het ministerie van Financiën de 

heer Arendse zeer waardeert voor zijn verbindende rol, zijn goede samenwerking 

met het Executive Committee en zijn inhoudelijke kennis. De minister stemt in met 

de herbenoeming. 

 

Jan van Rutte geeft het woord aan de heer Horsmeier (gemeente Amsterdam). 

Namens het College van B&W van de gemeente Amsterdam geeft de heer Horsmeier 
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allereerst aan, dat de gemeente Amsterdam instemt met de herbenoeming van de 

heer Arendse, omdat het College zeer tevreden is met de wijze waarop de heer 

Arendse zijn eerste termijn als commissaris van BNG Bank heeft ingevuld. Het 

College wil wel opmerken dat, in lijn met het gemeentelijk beloningsbeleid 

deelnemingen van de gemeente Amsterdam, zij waarde hecht aan een gematigde 

bezoldiging voor bestuurders en commissarissen tot maximaal de WNT-norm. Het 

College is zich ervan bewust dat het huidige beloningsbeleid voor zowel RvC als 

bestuur nog geldend is en respecteert dat ook. De gemeente Amsterdam zal dus 

gewoon instemmen met de benoeming, maar zou graag zien dat bij de volgende 

aanpassing van het beloningsbeleid rekening wordt gehouden met de voorwaarden 

en eisen gesteld in de wet normering topinkomens, de WNT. 

 

De vicevoorzitter dankt de heer Horsmeier voor zijn opmerking. Hij merkt op dat de 

RvC van BNG Bank zeer kritisch kijkt naar het beloningsbeleid en zich ook wenst te 

houden aan de voor BNG Bank geldende regels. In een aantal gevallen heeft de RvC 

rekening te houden met situaties uit het verleden. 

 

Jan van Rutte constateert vervolgens dat er geen vragen meer zijn over de 

voordracht tot herbenoeming van Huub Arendse als lid van de RvC en gaat over tot 

stemming. Hij constateert dat het voorstel tot herbenoeming van Huub Arendse als 

lid van de RvC met algemene stemmen is aangenomen. Hij feliciteert Huub Arendse, 

mede namens de andere leden van de RvC, met zijn herbenoeming en draagt het 

voorzitterschap weer over aan de voorzitter, Huub Arendse. 

 

De voorzitter dankt de Algemene Vergadering voor het in hem gestelde vertrouwen. 

 

Vervolgens merkt hij op dat in de Algemene Vergadering 2024 twee commissarissen, 

Jan van Rutte en Johan Conijn, zullen uittreden na twee termijnen. Dat betekent dat 

er volgend jaar twee vacatures ontstaan en dat aandeelhouders in de gelegenheid 

wordt gesteld om personen voor te dragen. Op niet al te lange termijn zullen 

aandeelhouders hier nader over geïnformeerd worden.  

 

 

7. Rondvraag 
 

De voorzitter constateert dat geen van de aanwezigen gebruik wil maken van de 

rondvraag. Hij bedankt iedereen voor zijn aanwezigheid bij de vergadering, en sluit 

vervolgens de Algemene Vergadering 2023. 
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Bijlage 1. Overzicht aanwezige aandeelhouders1 

 

Aandeelhouder Aantal aandelen 

Gemeente Amstelveen - 

Gemeente Amsterdam 650.559 

Gemeente Assen 85.301 

Gemeente Baarle-Nassau 3.510 

Gemeente Den Haag 1.275.456 

Gemeente Drimmelen 36.426 

Gemeente Gooise Meren - 

Gemeente Hengelo 1.744.86 

Gemeente Meierijstad 120.237 

Gemeente Nieuwkoop 36.348 

Gemeente Oude IJsselstreek - 

Gemeente Papendrecht - 

Gemeente Rijssen-Holten 304.746 

Gemeente Rotterdam 321.555 

Gemeente Utrecht 763.074 

Gemeente Veenendaal 86.970 

Gemeente Westervoort 3.510 

Staat der Nederlanden 27.845.360 

Totaal 31.707.538 

 

Bijlage 2. Overzicht overige aanwezigen 

 

Raad van Commissarissen BNG Bank 

 

De heer H. Arendse, voorzitter 

Mevrouw K.T.V. Bergstein 

De heer J.B.S. Conijn 

Mevrouw M.E.R. van Elst 

De heer L.K. Geluk 

De heer J.C.M. van Rutte 

Mevrouw F. de Vries 

Leden Statutair Bestuur en 

Executive Committee BNG Bank 

 

Mevrouw G.J. Salden 

Mevrouw C.A.M. van Atteveldt 

De heer O.J. Labe 

Leden Executive Committee De heer J. van Goudswaard 

De heer T.M.P. Eterman 

Ondernemingsraad BNG Bank Mevrouw M. de Gier 

De heer R. Mathoera 

Externe accountant PwC De heer J. de Jonge 

De heer F. Jonker 

 

1 Aandeelhouders waarbij geen aantal aandelen is weergegeven hebben aan de vergadering 

deelgenomen als toehoorder.  
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 De heer M. de Bruin 

Overig BNG Bank De heer A. Rietveld, secretaris 

Mevrouw M. Spiegel, hoofd Juridische en 

Fiscale Zaken  

 
 

 




