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Productief Leren (PL) staat op het snijvlak van onderwijs en zorg. Juist deze tweeledige benadering 
pakt het beste uit voor de doelgroep waarvoor PL zich inzet. Er wordt gewerkt volgens een 
getrapte aanpak waarbij het begint met het aanbieden van de juiste zorg, voor zowel de student 
als zijn omgeving. Daarnaast wordt vrijwel altijd gestart met een stage in combinatie met een 
individuele leerroute (gepersonaliseerd leren). 

 
De speerpunten van de getrapte aanpak zijn: 

• Sterke en gerichte aandacht voor de student; 
• Vertrouwen stellen in de student; 
• Verbinding herstellen met de omgeving; 
• Bieden van een krachtige, uitdagende stage; 
• Bieden van individuele leerroutes; 
• Verantwoord werktraject aanbieden indien terugkeer naar onderwijs niet mogelijk is.  

Dit verslag is een korte schets van het afgelopen kalenderjaar 2021. In de bijlagen zijn alle gegevens en overzichten 
van in-, door- en uitstroom terug te vinden. Verder volgt er een korte uitleg van ontwikkelingen binnen PL. 

Ontwikkelingen organisatie  

Verhuizing 
Vanaf het schooljaar 2021/2022 is Productief Leren gevestigd in een voormalig kinderdagverblijf bij MBO College 
Hilversum. Het is een gebouw met een eigen ingang wat prettig is voor deze doelgroep. Daarnaast is de ruimte 
recentelijk helemaal verbouwd en ingericht naar het nieuwe ontwerp van MBO College Hilversum. Daarbij is PL 
de voorloper en hebben we ook al veel bezoekers gehad die het interieur en de sfeer zijn komen bewonderen. De 
ruimtes zijn licht en modern. De aansluiting met het hoofdgebouw en de andere teams zijn prettig, voor zowel het 
team als de studenten.  

Het team van PL is in nauwe verbinding komen te staan met de teams van Entree en Brede niveau 2 opleidingen. 
Deze samenwerking levert mooie uitwisselingen op in het belang van de student. Zo wordt kennis gedeeld en wordt 
er samengewerkt op het gebied van examinering.  

Voor bijna alle studenten is deze verandering positief en stimulerend geweest. Ook de studenten die moeite hebben 
met het ‘grote gebouw’ beginnen zich langzaamaan thuis te voelen. 

Taal en rekenonderwijs  
Sinds dit schooljaar werken we met Nederlands via de online methode Taal van je Leven. Omdat studenten hierbij 
klassikaal en zelfstandig werken, klinkt het als de ideale combinatie. Toch blijkt het klassikale stuk nog moeilijk in te 
vullen. Positief is dat de methode de studenten aanspreekt omdat de onderwerpen dicht bij ze staan.  

Een aantal studenten met taalachterstand kan deels meekomen met deze methode, maar helaas hebben wij nog niet 
echt ruimte om NT2-onderwijs op maat aan te bieden waar dat nodig is. 

Een onderwijsassistent van PL, is begonnen met de opleiding tot Rekenspecialist. Daarmee is de continuïteit van 
rekenkennis gewaarborgd binnen het team. Ook een vrijwilliger die studenten individueel begeleidt, speelt een 
belangrijke rol in het rekenonderwijs van onze studenten. Juist die individuele aandacht en de tijd die hij per student 
heeft, maakt dat een student met meer vertrouwen het examen in gaat.  

 
Nazorg en doorstroom  
Onze studenten stromen steeds vaker door naar andere opleidingen binnen MBO College Hilversum. We merken 
dat een warme overdracht ook echt meerwaarde voor de student oplevert omdat er vanuit het nieuwe team sneller 
en beter geanticipeerd kan worden op de situatie van de student. Juist nu we dichter bij elkaar zijn, is dat voor ons 
een belangrijk aandachtspunt zodat we onze studenten succesvoller naar een vervolgopleiding kunnen begeleiden. 
In de ideale situatie (meer tijd/mensen) blijft de mentor langer betrokken bij de student omdat de problematiek 
van onze studenten eigenlijk altijd complex is. De komende tijd is dit een speerpunt om verder uit te werken ook in 
samenwerking met de andere teams binnen MBO College Hilversum.  

 



Ontwikkelingen team 

Het team is al een tijd stabiel en dat zorgt voor rust bij de studenten. Zij kennen de mentoren en weten goed bij wie 
ze terecht kunnen. Het team van PL heeft een erg laag ziekteverzuim. Lesuitval is nooit aan de orde geweest. 

De functie van Zorgcoördinator wordt steeds meer vormgegeven en ook zichtbaar voor studenten en ouders. Voor 
het team is het prettig dat de schakel via de Zorgcoördinator wordt gelegd naar de mogelijkheden die MBO College 
Hilversum biedt. Sinds we op de nieuwe locatie bij MBO College Hilversum zitten, zien we dat er sneller gehandeld 
kan worden en dat de barrière voor studenten kleiner is om bijvoorbeeld naar de vertrouwenspersoon te gaan.  

Vanaf september is de nieuwe pedagogische conciërge begonnen. Hij is een onmisbare speler als het gaat om 
het zien en aanvoelen van de situaties rondom studenten. Zijn centrale plek in het gebouw geeft hem ook juist 
die mogelijkheid. Studenten voelen zich prettig bij hem en nemen hem regelmatig in vertrouwen.  Hij heeft een 
goede band opgebouwd met alle studenten. Het werkt echt de-escalerend. De onderwijsassistenten hebben een 
toegevoegde waarde in de relaties en verbinding met de studenten. Zij zien veel, hebben nauwe contacten en zijn 
echt de extra handen in de klas voor de individuele aanpak.  

 
Ontwikkelingen Corona 

De Corona maatregelen zijn altijd voor iedereen lastig, wel is het voor onze studenten mogelijk gebleven om fysiek 
op school aanwezig te mogen zijn. Binnen het mbo mogen niveau 1 en niveau 2 studenten wel op school komen voor 
de lessen. Online les is voor deze doelgroep echt heel lastig (geen wifi thuis, geen rust, geen concentratie, geen durf 
om online vragen te stellen, niet je bed uit kunnen komen, enz.).  

De stageplekken brachten ook beperkingen met zich mee, maar gelukkig lopen de meeste jongeren in de retail stage 
en daar bleven veel bedrijven wel open. Voor de meeste studenten is het daarom gelukt om een passende plek te 
vinden. De BPV-coördinator heeft veel verbindingen gelegd met bedrijven en deze relaties intensief onderhouden.  

 
Ontwikkeling studenten 

We zien een stijging in studentaantallen. Een groot aantal studenten is elke dag trouw aanwezig en doet volledig mee 
met het onderwijsprogramma. Andere studenten vinden presentie lastig en komen moeizaam in een ritme. Corona is 
hierbij een lastig gegeven. Immers andere vrienden zijn ook thuis, gezinsleden zijn vaak thuis, bij de vorige opleiding 
zaten ze ook thuis, groepsprocessen zijn nieuw of onbekend, bijbaantjes vallen weg. De lange adem van de docent, 
het luisterend oor en de binding met de student helpen om ze door deze tijd heen te loodsen.  

Contacten met ouders zijn en blijven intensief. Er wordt veel geappt, gebeld of gemaild.  

Ook met instanties wordt vooraf, tijdens en na afloop veel contact onderhouden.   

Drie verhalen over/van studenten: 
We hebben al eerder benoemd dat de band tussen student en school belangrijk is. We zien oud-studenten 
regelmatig terug. Soms voor de gezelligheid, maar vaker nog komen ze om advies te vragen of om te vertellen hoe 
het nu met ze gaat en wat PL voor ze heeft betekend. Eén van de oud-studenten kwam in pak langs op weg naar 
zijn vervolgstudie niveau 4 Aviation, om te vertellen hoe succesvol hij nu is met dank aan de vooral pedagogische 
begeleiding. En in het klaslokaal ging hij met de studenten in gesprek over hoe zijn houding veranderd is en wat hem 
dat heeft opgeleverd. Je kon aan de studenten zien dat ze ervan onder de indruk waren.  

PL levert nog steeds 24/7 zorg en begeleiding voor studenten en het netwerk om de studenten heen. Aan het 
begin van het schooljaar is één van de studenten tijdelijk vermist geweest. Gezien de urgentie van de situatie en 
het zorgelijke verleden van deze student, is er intensief contact geweest met voogd, begeleiders en politie om deze 
student te vinden en vervolgens ook weer een veilige terugkeer naar school te geven. Dat is gelukt en was alleen 
maar mogelijk omdat wij juist garant staan voor die continue begeleiding en aandacht voor de student en de situatie 
waarin de student zich bevindt. Maatwerk is hierbij het toverwoord! 

Sinds het vorige schooljaar draait één van de studenten volop mee in de Studentenraad van MBO College Hilversum. 
Deze student zit in een rolstoel en kan vanuit zijn situatie een waardevolle bijdrage leveren aan de toegankelijkheid 
van MBO College Hilversum voor mindervaliden. Daarnaast doet hij mee aan de Tribe ‘Inclusiviteit’ van MBO College 
Hilversum. 


