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Toelichting
In het voorjaar van 2011 werd de aftrap gegeven voor het organisatie-verandertraject Slank 
en Hoogwaardig. Aanleiding voor dit traject binnen de gemeente Hilversum was een grote en 
belangrijke bezuinigingsopgave en de wens van het toenmalige college om beter te kunnen 
inspelen op de veranderende samenleving. De rekenkamer heeft onderzocht in hoeverre de 
doelstellingen van de reorganisatie inmiddels gerealiseerd zijn. De rekenkamer concludeert 
dat een fte-reductie van 77 formatieplaatsen vanuit de begroting gerealiseerd is. Dit kon 
echter niet gecontroleerd worden vanuit de jaarstukken, omdat informatie over de 
daadwerkelijke bezetting in de jaarstukken ontbreekt. 
Of de organisatie ook beter is gaan functioneren, heeft de rekenkamer niet kunnen 
vaststellen. Doelstellingen van de reorganisatie zoals “externe rolneming” zijn onvoldoende 
concreet gemaakt en een probleemanalyse ontbreekt. Daarnaast heeft de rekenkamer 
geconstateerd dat de reorganisatie voor veel onduidelijkheden op de werkvloer heeft 
gezorgd en niet vanuit een herkenbare gedeelde managementlijn is aangestuurd.

Voorgesteld besluit

1. Het rapport “Slank en Hoogwaardig” van de Rekenkamer Hilversum voor kennisgeving 
aan te
nemen.

2. De conclusies over te nemen uit het rapport.
3. De aanbevelingen over te nemen uit het rapport.


