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P&C-cyclus Hilversum maakt politieke sturing nog onvoldoende mogelijk. 

Stukken uit de planning- en controlcyclus, zoals de programmabegroting en de jaarrekening, voldoen 

niet aan de kwaliteitseisen die de gemeenteraad eraan stelt. Voor het beleidsveld “sport”geldt 

bovendien dat sturing door de gemeenteraad onmogelijk is vanwege een gebrek aan politieke visie. 

 

Aanleiding 

De programmabegroting is een belangrijk stuk uit de P&C-cyclus voor de gemeenteraad om politieke 

keuzes voor het komende jaar mogelijk te maken. Geeft de gemeenteraad dit jaar wat meer uit aan 

buurthuizen en wat minder aan groenvoorzieningen, of geeft de raad liever de voorkeur aan 

evenement X dan evenement Y?  Per beleidsveld in de programmabegroting moet daarom duidelijk 

zijn wat de gemeente Hilversum wil bereiken, wat ze daarvoor gaat doen, wat dat gaat kosten, en wat 

de gemeente gaat doen wanneer zaken anders gaan dan gewenst. Ook is het belangrijk dat de raad 

achteraf met de jaarrekening kan controleren of de gestelde doelen ook echt bereikt zijn, wat het effect 

daarvan is geweest, en of de kosten binnen het budget zijn gebleven. De Rekenkamer Hilversum heeft 

onderzocht of de raad goed kan sturen met de stukken uit de P&C-cyclus. Daarnaast is het beleidsveld 

“sport” meer in diepte bestudeerd. Sport is volgens de programmabegroting 2013 één van de terreinen 

waarop bezuinigingen nodig waren en eerder geformuleerde speerpunten en ambities moesten worden 

bijgesteld. Deze bezuinigingen, afgezet tegen de maatschappelijke relevantie (bevorderen 

volkgezondheid en sociale samenhang) van sport, maakten dat de Rekenkamer benieuwd was naar de 

afwegingen van de raad en in hoeverre de programmabegroting daarbij heeft ondersteund.    

 

Conclusies 

De rekenkamer komt tot de kernconclusie dat de gemeenteraad van Hilversum nog onvoldoende kan 

sturen met de stukken uit de huidige P&C-cyclus. De kwaliteit van deze stukken voldoet niet aan de 

eisen die de gemeenteraad eraan stelt en politieke visievorming klinkt onvoldoende door in de P&C-

stukken. Hierdoor kunnen politieke keuzes onvoldoende worden gemaakt door de gemeenteraad. 

Voor het beleidsterrein sport geldt bovendien dat raadsleden geen zicht hebben op hoe het er in 

Hilversum voor staat qua sportdeelname, gezonde leefstijl, sportklimaat, voorzieningen en speel- en 

beweegruimte. 

 

Aanbevelingen 

De rekenkamer beveelt de gemeenteraad aan om geen genoegen te nemen met stukken uit de P&C-

cyclus, waarvan de kwaliteit onvoldoende is. Bovendien moeten beleidsnota’s beter aansluiten op de 

hoofdstukken in de P&C-cyclus. Voor “sport” beveelt de rekenkamer aan om een visie op dit 

beleidveld te ontwikkelen en actiever samen te werken met partijen uit het sportveld 

(sportverenigingen, organistoren van sportevenementen, beheerders van sportaccommodaties, etc.).  

======================================================================

     *Einde bericht* 

Noot voor de redactie 

De rekenkamer is een onafhankelijk orgaan, ingesteld door de gemeenteraad op 24 november 2011. 

Taak van de rekenkamer is erop toe te zien dat het gemeentelijk beleid rechtmatig, doelmatig en 

doeltreffend is. De rekenkamer bestaat uit vier onafhankelijke leden en wordt ondersteund door een 

ambtelijk secretaris. 
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