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Inleiding en financiële samenvatting 

V o o r u l i g t d e o n t w e r p - b e g r o t i n g 2 0 1 6 v a n d e G r o e n a l l i a n t i e M i d d e n - H o l l a n d e . o . ( a f g e k o r t G r o e n a l l i a n t i e ) . 
O v e r e e n k o m s t i g d e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 g e w i j z i g d e W e t G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g e n i s d e z e o n t w e r p 
b e g r o t i n g v o o r 1 5 a p r i l b e h a n d e l d i n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r . 
E v e n a l s d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 i s d e o n t w e r p - b e g r o t i n g 2 0 1 6 e e n e x p l o i t i e b e g r o t i n g o p b a s i s v a n o n g e w i j z i g d 
b e l e i d . N i e u w e b e l e i d s v o o r n e m e n s u i t 2 0 1 5 a l s m e d e d e i n v l o e d v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 w o r d e n b i j d e 
e e r s t e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 6 v e r w e r k t . O o k o n t b r e e k t i n d e z e b e g r o t i n g e e n b a l a n s . E e n b a l a n s k a n p a s 
i n 2 0 1 5 w o r d e n g e v o r m d a l s d e o p g e h e v e n s c h a p p e n R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . e n d e K r i m p e n e r w a a r d i n 
2 0 1 5 z i j n g e l i q u i d e e r d . H i e r v a n i s s p r a k e a l s d e s l o t b a l a n s i s o p g e m a a k t e n d e m i d d e l e n 
g e c o m p a r t i m e n t e e r d z i j n o v e r g e h e v e l d n a a r d e G r o e n a l l i a n t i e . 

O p b o u w e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g 
V o o r d e o p s t e l l i n g v a n d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g 2 0 1 6 z i j n e v e n a l s i n 2 0 1 5 e e r s t d e b e i d e b e g r o t i n g e n 2 0 1 6 
v a n d e o p g e h e v e n s c h a p p e n g e m a a k t , d i e d a a r n a z i j n o v e r g e h e v e l d n a a r d e G r o e n a l l i a n t i e . A l s b e l a n g r i j k 
u i t g a n g s p u n t i s g e n o m e n d a t d e d e e l n e m e r s b i j d r a g e v o o r d e G r o e n a l l i a n t i e n i e t v e r a n d e r t t e n o p z i c h t e v a n 
d e b i j d r a g e a a n d e v o o r m a l i g e s c h a p p e n R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . e n d e K r i m p e n e r w a a r d . D i t p r o c e s v a n 
i n t e g r a t i e i s t e r u g t e z i e n i n b i j l a g e 1 , w a a r i n n a a s t d e c o n v e r s i e s t a a t 2 0 1 6 v a n d e G r o e n a l l i a n t i e o o k d e 
c o n v e r s i e s t a t e n 2 0 1 6 v a n d e b e i d e o p g e h e v e n s c h a p p e n z i j n t o e g e v o e g d . D e t w e e ' o u d e ' b e g r o t i n g e n z i j n 
e v e n a l s i n 2 0 1 5 a l s h e t w a r e o p g e t e l d t o t één n i e u w e b e g r o t i n g . D i t i s o v e r e e n k o m s t i g d e b i j b e g r o t i n g 
2 0 1 5 a f g e s p r o k e n w i j z e v a n c o m p a r t i m e n t e r i n g . I n b i j l a g e 2 b i j d e b e g r o t i n g i s d e i n 2 0 1 5 d o o r h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r v a s t g e s t e l d e n o t i t i e C o m p a r t i m e n t e r i n g g e v o e g d . D e z e n o t i t i e g e l d t o o k a l s u i t g a n g s p u n t 
v o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 e . v . 

V o o r a f g a a n d w o r d t d e a a n d a c h t g e v r a a g d v o o r h e t v o l g e n d e . 

U i t g a n g s p u n t e n b e g r o t i n g 2 0 1 6 
» E e n p r o g r a m m a b e g r o t i n g d i e i n e v e n w i c h t i s e n c o n f o r m d e o p 1 j a n u a r i 2 0 1 5 g e w i j z i g d e W G R i n 

p r o c e d u r e g e b r a c h t v o o r 1 5 a p r i l 2 0 1 5 ; 
» O p b a s i s v a n o n g e w i j z i g d b e l e i d ; z i e d e m o t i v a t i e i n d e t e k s t h i e r b o v e n . N i e u w e 

b e l e i d s v o o r n e m e n s a l s m e d e d e i n v l o e d v a n d e j a a r r e k e n i n g e n w o r d e n b i j d e e e r s t e 
b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 6 v e r w e r k t ; 

» O p b a s i s v a n e e n i n d e x e r i n g v a n 2 0 1 5 n a a r 2 0 1 6 v a n 0oZo. D i t i s h i e r o n d e r t o e g e l i c h t ; 
» S t r u c t u r e l e e f f e c t e n d i e v o o r t k o m e n u i t d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 z u l l e n w o r d e n v e r w e r k t i n d e e e r s t e 

b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 6 ; 
« H e t m e e r j a r e n i n d e x e r i n g s c i j f e r t e n b e h o e v e v a n d e m e e r j a r e n r a m i n g w o r d t g e s t e l d o p n u l p r o c e n t 

(Wh v a n a f 2 0 1 6 ) ; 
« I n d i v i d u e l e z i e n s w i j z e n v a n d e e l n e m e r s o p d e o n t w e r p - b e g r o t i n g k o m e n v o o r a f g a a n d a a n 

b e s l u i t v o r m i n g a a n d e o r d e i n h e t A l g e m e e n B e s t u u r . 

I n d e x e r i n g e n b e z u i n i g i n g e n 
H e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e G r o e n a l l i a n t i e h e e f t o p 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 4 b e p a a l d d a t i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 
v o o r h e t w e r k g e b i e d a l s g e h e e l r e k e n i n g g e h o u d e n w o r d t m e t e e n i n d e x a t i e c i j f e r v a n 00Zo. H e t b e s t u u r i s t o t 
d i t p e r c e n t a g e g e k o m e n , o m d a t e r d o o r b e t r o k k e n d e e l n e m e r s v o o r 2 0 1 6 e e n v e r s c h i l l e n d 
i n d e x e r i n g s p e r c e n t a g e v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n i s a f g e g e v e n . D e p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d z e t i n 
o p e e n i n d e x a t i e v a n Q0Zo, d e g e m e e n t e K r i m p e n a a n d e n I J s s e l o p - 0 , 6 5 o Z o ( K r i n g v a n 
G e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n R i j n m o n d ) e n d e g e m e e n t e G o u d a ( K r i n g G e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n H o l l a n d s 
M i d d e n ) o p 0 o 7 o a a n g e v u l d m e t e e n b e z u i n i g i n g s o p g a v e v a n 5 0 7 o o f m e e r o v e r d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 1 8 . 
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H e t h a n t e r e n v a n e e n p e r g e b i e d v e r s c h i l l e n d i n d e x a t i e c i j f e r i n één e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g h e e f t h e t A l g e m e e n 
b e s t u u r a l s o n g e w e n s t a a n g e m e r k t . 

I n d e o n t w e r p b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s g e e n n i e u w v o o r s t e l o p g e n o m e n o m i n v u l l i n g t e g e v e n a a n d e g e v r a a g d e 
e x t r a b e z u i n i g i n g e n . H e t b e s t u u r v a n d e G r o e n a l l i a n t i e w i l e e r s t e e n a a n t a l s t a p p e n e n o n t w i k k e l i n g e n 
a f w a c h t e n d i e a f z o n d e r l i j k e n i n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g v a n i n v l o e d z u l l e n z i j n o p d e b e g r o t i n g . D i t b e t r e f t 
v o o r h e t w e r k g e b i e d v a n d e R e e u w i j k s e P l a s s e n a l l e r e e r s t d e h e r r e k e n i n g i n 2 0 1 5 v a n h e t m e e r j a r i g 
f i n a n c i e e l e f f e c t v a n d e p a c k a g e d e a l 2 0 1 3 . I n d e p a c k a g e d e a l i s e e n m a a t r e g e l e n p a k k e t a f g e s p r o k e n 
g e r i c h t o p h e t o p l o s s e n v a n e e n f i n a n c i e r i n g s p r o b l e e m o p l a n g e r e t e r m i j n v a n C 8 4 0 . 0 0 0 . H e t D a g e l i j k s 
B e s t u u r w i l i n z i c h t i n h e t financiële e f f e c t v a n d e m a a t r e g e l e n , m e t i n b e g r i p v a n h e t e f f e c t v a n d i v e r s e 
t u s s e n t i j d s e m e e - e n t e g e n v a l l e r s . B i j d e h e r r e k e n i n g w o r d t m e e g e n o m e n w a t h e t e f f e c t i s v a n d e 
s y s t e e m w i j z i g i n g e n h e r i j k i n g v a n d e v o o r z i e n i n g G r o o t o n d e r h o u d . Z i e h i e r v o o r d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 v a n 
h e t s c h a p R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . 
E e n a n d e r e o n t w i k k e l i n g i s d e v o o r g e n o m e n u i t t r e d i n g v a n d e g e m e e n t e A l p h e n a a n d e n R i j n . D o o r d e z e 
u i t t r e d i n g v e r a n d e r t n o c h d e o m v a n g v a n h e t b e h e e r a r e a a l n o c h d e o m v a n g v a n h e t t a k e n p a k k e t v a n d e 
G r o e n a l l i a n t i e . O v e r s c h a d e l o o s s t e l l i n g b e s t a a t n o g g e e n o v e r e e n s t e m m i n g . D u i d e l i j k i s d a t v a n a f e n i g 
m o m e n t i n 2 0 1 7 r e k e n i n g g e h o u d e n m o e t w o r d e n m e t e e n s t r u c t u r e e l i n k o m e n s v e r l i e s . 
A l s h e t g a a t o m h e t v i n d e n v a n b e s p a r i n g e n i n d e b e g r o t i n g a l s g e v o l g v a n o p s c h a l i n g s e f f e c t e n h o o p t h e t 
D a g e l i j k s B e s t u u r i n 2 0 1 6 t e k u n n e n b e s c h i k k e n o v e r d e i n v o o r b e r e i d i n g z i j n d e p r o d u c t e n - e n 
d i e n s t e n c a t a l o g u s v a n d e G r o e n s e r v i c e Z u i d H o l l a n d . D e z e c a t a l o g u s g a a t h e t h u i d i g e s y s t e e m v a n 
e e n h e i d s p r i j z e n v e r v a n g e n , b i e d t v a r i a t i e m o g e l i j k h e d e n a a n i n h e t a f t e n e m e n d i e n s t e n p a k k e t e n m a a k t 
d u s m e e r g e r i c h t e k e u z e s m o g e l i j k . 

I n q r o e i r e q e l i n q w e r k g e b i e d R e e u w i j k s e P l a s s e n 
B i j b e g r o t i n g 2 0 1 3 i s i n h e t k a d e r v a n d e p a c k a g e d e a l m e t b e t r e k k i n g t o t h e t v o o r m a l i g e s c h a p R e e u w i j k s e 
P l a s s e n e n o m g e v i n g z o w e l e e n v a s t e b i j d r a g e v a n ë 7 , — p e r i n w o n e r a f g e s p r o k e n a l s e e n e g a l i s a t i e v a n 
d e d e e l n e m e r s b i j d r a g e . D i t h e e f t g e l e i d t o t e e n m e e r j a r i g e i n - e n u i t g r o e i r e g e l i n g d i e a f l o o p t b i j b e g r o t i n g 
2 0 1 6 . D e h e r z i e n i n g v a n d e d e e l n e m e r s b i j d r a g e l e v e r t t . o . v . 2 0 1 1 i n 2 0 1 6 e e n v e r h o g i n g v a n d e i n k o m s t e n 
o p v a n C 1 9 0 . 0 0 0 ( p r i j s p e i l 2 0 1 1 ) . 
D e i n g r o e i r e g e l i n g h a d t e n d o e l t e b o r g e n d a t e r i n d e b e g r o t i n g o v e r e e n k o m s t i g h e t B e s l u i t B e g r o t e n e n 
V e r a n t w o o r d e n ( B B V ) d u u r z a a m w o r d t g e s p a a r d v o o r v e r v a n g i n g s o n d e r h o u d e n n i e u w e i n v e s t e r i n g e n . D e 
u i t w e r k i n g v a n v o o r g a a n d b e s l u i t l e i d t e r b i j o n g e w i j z i g d b e l e i d e n o n d e r d e v o o r w a a r d e d a t e r i n 2 0 1 5 
v o l d o e n d e n i e u w e i n k o m s t e n t e g e n o v e r s t a a n , t o t C 4 8 . 0 0 0 r u i m t e v o o r b e h e e r o n d e r h o u d v o o r 
t o e k o m s t i g e n i e u w e v o o r z i e n i n g e n . D i t b e d r a g i s o n d e r d e e l v a n h e t b e g r o t i n g s o v e r s c h o t v a n ë 8 0 . 0 0 0 b i j 
o n g e w i j z i g d b e l e i d ( z i e h i e r n a ) . 

Financiële samenvatting: 

a. Reguliere exploitatie en deelnemersbijdragen 

D e r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e v a n d e G r o e n a l l i a n t i e 2 0 1 6 i s e e n o p t e l s o m v a n h e t ( o n g e w i j z i g d e ) b e l e i d v a n 
v o o r h e e n d e s c h a p p e n K r i m p e n e r w a a r d e n R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . M e t i n g a n g v a n 2 0 1 6 i s d e 
i n g r o e i r e g e l i n g v o o r d e d e e l n e m e r s u i t h e t w e r k g e b i e d R e e u w i j k s e P l a s s e n o m t o t g e l i j k e b i j d r a g e n p e r 
i n w o n e r t e k o m e n a f g e r o n d e n b e d r a a g t d e b i j d r a g e p e r i n w o n e r v o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n ê 7 , 2 9 
( p r i j s p e i l 2 0 1 1 : C 7 ) . D i t i s c o n f o r m d e b i j b e g r o t i n g 2 0 1 3 g e m a a k t e a f s p r a k e n i n h e t k a d e r v a n d e 
P a c k a g e d e a l v o o r h e t g e b i e d s d e e l R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . H i e r d o o r b e d r a g e n v o o r d e G r o e n a l l i a n t i e a l s 
g e h e e l d e t o t a l e b i j d r a g e n b i j n a ê 3 , 3 m i n . D e l a s t e n w i j z i g e n n a u w e l i j k s ( i e t s l a g e r d o o r l a g e r e r e n t e e n 
a f s c h r i j v i n g s k o s t e n ) , w a a r d o o r h e t b e g r o t i n g s s a l d o b i j o n g e w i j z i g d b e l e i d r u i m C 8 0 . 0 0 0 b e d r a a g t . 
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I n c i j f e r m a t i g o v e r z i c h t : 

O v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n R e k e n i n g 2 0 1 4 B e g r o t i n g 2 0 1 5 B e g r o t i n g 2 0 1 6 

G e w o n e b e d r i j f s v o e r i n g 
Lasten 
P r o g r a m m a 1 . B e s t u u r 
P r o g r a m m a 2 . B e h e e r , o n d e r h o u d e n e x p l o i t a t i e g e b i e d e n 
P r o g r a m m a 3 . O n t w i k k e l i n g 
A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

1 1 5 . 6 2 0 3 7 3 . 9 0 0 
2 . 9 2 2 . 7 7 7 

1 9 8 . 6 0 0 
5 . 3 5 9 

3 7 3 . 9 0 0 
2 . 9 1 4 . 5 5 6 

1 9 8 . 6 0 0 
5 . 4 0 0 

T o t a a l l a s t e n 1 1 5 . 6 2 0 3 . 5 0 0 . 6 3 6 3 . 4 9 2 . 4 5 6 

Baten 
P r o g r a m m a 1 . B e s t u u r 
P r o g r a m m a 2 . B e h e e r , o n d e r h o u d e n e x p l o i t a t i e g e b i e d e n 
P r o g r a m m a 3 . O n t w i k k e l i n g 
A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 

1 1 5 . 6 2 0 
2 8 3 . 4 0 0 

3 . 2 4 2 . 4 5 0 

2 8 3 . 4 0 0 

3 . 2 8 9 . 5 9 2 
IŤōtaal b a t e n 1 1 5 . 6 2 0 

S a l d o g e w o n e b e d r i j f s v o e r i n g - 2 5 . 2 1 5 8 0 . 5 3 6 

Diverse lasten en baten 
D i v e r s e l a s t e n 
D i v e r s e b a t e n 

- -

S a l d o d i v e r s e l a s t e n e n b a t e n - -

Kredieten 
L a s t e n k r e d i e t e n 
B a t e n k r e d i e t e n ( b i j d r a g e n d e r d e n ) 

- -

- - . . ". " HHHHHHI 
T o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n - 2 5 . 2 1 5 8 0 . 5 3 6 

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
T o e v o e g i n g r e s e r v e s 
O n t t r e k k i n g r e s e r v e s ; 3 1 . 6 4 1 

6 . 4 2 6 
8 0 . 5 3 6 

S a l d o t o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s - 2 5 . 2 1 5 - 8 0 . 5 3 6 -

R e s u l t a a t 0 -

b. Kredieten/projecten 
D e b e g r o t i n g 2 0 1 6 b e v a t d e k r e d i e t e n d i e d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e G r o e n a l l i a n t i e z i j n v e r l e e n d . 
D o o r l o p e n d e e n e v e n t u e l e n i e u w e p r o j e c t e n z u l l e n d o o r e e n b e s t u u r s b e s l u i t m e t b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 
w o r d e n b e k r a c h t i g d . 

c. Risico's 
I n d e o n t w e r p - b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s e e n b e s t u u r l i j k r i s i c o v e r m e l d m . b . t . d e v o o r g e n o m e n u i t t r e d i n g v a n d e 
g e m e e n t e A l p h e n a a n d e n R i j n , o m d a t d i t u i t t r e d e n m o g e l i j k v a n i n v l o e d i s o p h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v a n 
d e G r o e n a l l i a n t i e . Z i e h i e r v o o r o n d e r " I n d e x e r i n g e n B e z u i n i g i n g e n " . 
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Programma 1 Bestuur 

" Wat willen we bereiken? 

D e p r o d u c t e n i n h o o f d s t u k 1 B e s t u u r z i j n g e r i c h t o p o n d e r s t e u n i n g v a n h e t D a g e l i j k s e n h e t A l g e m e e n 
B e s t u u r . D i t g e b e u r t i n d e v o r m v a n b e l e i d s - e n a d v i e s s t u k k e n , d i e f i n a n c i e e l e n j u r i d i s c h z i j n g e t o e t s t . 

1 Wat gaan we daarvoor doen? 

D e o n d e r s t e u n i n g v a n h e t D a g e l i j k s e n h e t A l g e m e e n B e s t u u r v i n d t p l a a t s d o o r h e t l e v e r e n v a n d e 
v o l g e n d e p r o d u c t e n : 

1 B e s t u u r s p r o d u c t e n 
2 . J u r i d i s c h e o n d e r s t e u n i n g e n a d v i s e r i n g 
3 . Financiën 

1 . P r o d u c t b e s t u u r s p r o d u c t e n 
D e b e s t u u r l i j k e o n d e r s t e u n i n g v a l t u i t e e n i n : 

v o o r b e r e i d i n g , v e r s l a g l e g g i n g e n a f h a n d e l i n g v a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r , 
v o o r b e r e i d i n g , v e r s l a g l e g g i n g e n a f h a n d e l i n g v a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r , 
a d v i s e r i n g v a n d e v o o r z i t t e r , o . a . i n h e t k a d e r v a n d e e l n a m e a a n d e r e g i e g r o e p G r o e n e H a r t ; 
v o o r b e r e i d i n g , v e r s l a g l e g g i n g e n a f h a n d e l i n g v a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e t w e e 
g e b i e d s a d v i e s c o m m i s s i e s v o o r d e K r i m p e n e r w a a r d e n d e R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . 
o r g a n i s e r e n v a n r e p r e s e n t a t i e v e e n a n d e r e b i j z o n d e r e g e l e g e n h e d e n v o o r h e t b e s t u u r ; 
v e r t e g e n w o o r d i g e n v a n h e t b e s t u u r d a n w e l o n d e r s t e u n e n e n a d v i s e r e n v a n b e s t u u r d e r s n a a r 
b u i t e n t o e ( b i j v o o r b e e l d a m b t e l i j k o v e r l e g , b e w o n e r s a v o n d e n , p e r s c o n t a c t e n , i n f o r m a t i e b r i e v e n ) . 

2 . P r o d u c t j u r i d i s c h e o n d e r s t e u n i n g e n a d v i s e r i n g 

D i t p r o d u c t h e e f t b e t r e k k i n g o p : 
d e ( a l g e m e n e ) j u r i d i s c h e a d v i s e r i n g o p h e t g e b i e d v a n p u b l i e k - e n p r i v a a t r e c h t e n 
h e t i m p l e m e n t e r e n , t o e p a s s e n e n e v a l u e r e n v a n w e t - e n r e g e l g e v i n g r e l e v a n t v o o r d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . 

B i j d e z e w e r k z a a m h e d e n w o r d t a l s p r a k t i s c h u i t g a n g s p u n t g e h a n t e e r d : r e g e l s v o o r w a t e r m o e t e n 
m o g e l i j k h e d e n v o o r w a t e r k a n . 

3 . P r o d u c t financiën 
I n h e t k a d e r v a n d e financiële o n d e r s t e u n i n g w o r d e n d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n u i t g e v o e r d : 

v e r z o r g e n v a n d e financiële a d m i n i s t r a t i e v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g : t i j d i g e e n 
s y s t e m a t i s c h e v a s t l e g g i n g v a n b a t e n , l a s t e n e n i n - e n u i t g a a n d e g e l d s t r o m e n ; i n c l u s i e f e x t r a 
a d m i n i s t r a t i e v e w e r k z a a m h e d e n i . v . m . c o m p a r t i m e n t e r i n g ; 
s t r u c t u r e e l u i t v o e r e n v a n d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e g e r i c h t o p g e t r o u w h e i d e n 
r e c h t m a t i g h e i d o p f i n a n c i e e l g e b i e d , w a a r b i j d e n a d r u k l i g t o p ' i n k o o p e n a a n b e s t e d i n g e n ' , h e t 
b e t a l i n g s v e r k e e r e n d e v o l l e d i g h e i d v a n h u u r - e n e r f p a c h t o p b r e n g s t e n ; 
t o e t s e n v a n a l l e b e s t u u r s v o o r s t e l l e n t e n a a n z i e n v a n i n c i d e n t e l e e n / o f s t r u c t u r e l e financiële 
c o n s e q u e n t i e s ; 
o p s t e l l e n v a n d e p l a n n i n g Ä c o n t r o l p r o d u c t e n : j a a r s t u k k e n 2 0 1 5 , b e g r o t i n g 2 0 1 7 e n d e 
v o o r t g a n g s r a p p o r t a g e 2 0 1 6 ; 
b e g e l e i d e n v a n d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e a c c o u n t a n t ( i n t e r i m c o n t r o l e , s u b s i d i e c o n t r o l e s i n d i e n 
r e l e v a n t , j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e ) . 
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Financieel overzicht van het totaal van de producten in programma 1 

ļprogramma 1 . B e s t u u r R e k e n i n g 2 0 1 4 B e g r o t i n g 2 0 1 5 B e g r o t i n g 2 0 1 6 

L a s t e n 
B e s t u u r s p r o d u c t e n 
J u r i d i s c h e z a k e n 
Financiën 

1 1 5 . 6 2 0 2 5 9 . 2 0 0 
9 . 8 0 0 

1 0 4 . 9 0 0 

2 5 9 . 2 0 0 
9 . 8 0 0 

1 0 4 . 9 0 0 
T o t a a l l a s t e n 1 1 5 . 6 2 0 

B a t e n 
B e s t u u r s p r o d u c t e n 
J u r i d i s c h e z a k e n 
Financiën 

1 1 5 . 6 2 0 
- -

T o t a a l b a t e n 

S a l d o g e w o n e b e d r i j f s v o e r i n g - 3 7 3 . 9 0 0 - 3 7 3 . 9 0 0 -

D i v e r s e l a s t e n e n b a t e n 
D i v e r s e l a s t e n 
D i v e r s e b a t e n 

-
; 

S a l d o d i v e r s e l a s t e n e n b a t e n -

K r e d i e t e n 
L a s t e n k r e d i e t e n 
B a t e n k r e d i e t e n ( b i j d r a g e n d e r d e n ) m 

-

S a l d o k r e d i e t e n - -

T o t a a l s a l d o v a n b a t e n e n l a s t e n - 3 7 3 . 9 0 0 - 3 7 3 . 9 0 0 -

T o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s 
T o e v o e g i n g r e s e r v e s - -

O n t t r e k k i n g r e s e r v e s - -

S a l d o t o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s - - -

R e s u l t a a t - 3 7 3 . 9 0 0 - 3 7 3 . 9 0 0 -
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Programma 2 Beheer, onderhoud en exploitatie gebieden 

" Wat willen we bereiken? 

D e n a t u u r - e n r e c r e a t i e g e b i e d e n v a l l e n d b i n n e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g w o r d e n o n d e r h o u d e n 
c o n f o r m h e t p r i n c i p e ' s c h o o n , h e e l e n v e i l i g ' v o o r e e n o p t i m a a l g e b r u i k d o o r d e b e z o e k e r s , w a a r b i j d e 
r e l a t i e m e t a l l e i n h e t g e b i e d a a n w e z i g e e n potentiële c o n t r a c t a n t e n z o d a n i g i s d a t v a n w e e r s z i j d e n d e 
g e m a a k t e a f s p r a k e n w o r d e n n a g e l e e f d . 

a Wat gaan we daarvoor doen? 

H e t b e h e e r , o n d e r h o u d e n d e e x p l o i t a t i e v a n g e b i e d e n w o r d t g e r e a l i s e e r d d o o r m i d d e l v a n d e v o l g e n d e 
p r o d u c t e n : 

1 . G e b i e d s b e h e e r 
2 . G r o n d z a k e n e n e x p l o i t a t i e s 
3 . R e g e l g e v i n g S H a n d h a v i n g 
4 . C o m m u n i c a t i e 

1 . P r o d u c t g e b i e d s b e h e e r 
H e t p r o d u c t g e b i e d s b e h e e r i s g e r i c h t o p h e t b e h o u d e n d e v e r b e t e r i n g v a n z o w e l d e k w a l i t e i t v a n h e t 
g r o e n b e h e e r i n d e n a t u u r - e n r e c r e a t i e g e b i e d e n a l s v a n d e b e h e e r d e r e c r e a t i e v e v o o r z i e n i n g e n i n h e t 
w e r k i n g s g e b i e d v a n d e G r o e n a l l i a n t i e . H e t m i n i m a l e u i t g a n g s p u n t h i e r b i j i s d a t h e t b e h e e r d e s c h o o n , h e e l 
e n v e i l i g i s . H i e r t o e w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n d e p l a n n i n g s - e n b e g r o t i n g s s y s t e m a t i e k i n h e t T e r r e i n 
B e h e e r M o d e l ( T B M ) . H e t T B M i s o p g e b o u w d u i t g e v i s u a l i s e e r d e b e e l d k w a l i t e i t ( d o e l t y p e n ) g e r e l a t e e r d a a n 
m a r k t c o n f o r m e n o r m p r i j z e n p e r d o e l t y p e . A l l e o n d e r d e l e n v a n T B M w o r d e n m e t e n i g e r e g e l m a a t ( m i n i m a a l 
e e n s p e r 4 j a a r ) h e r z i e n e n b i j g e s t e l d z o d a t e e n c o n t i n u e v e r b e t e r i n g m o g e l i j k i s . D e b e r e k e n d e u i t k o m s t 
p e r o n d e r d e e l v o r m t d e i n h o u d e l i j k e b a s i s v o o r d e j a a r l i j k s e b e g r o t i n g s r a m i n g v a n h e t r e g u l i e r o n d e r h o u d 
e n h e t g r o o t o n d e r h o u d . V o o r a f g a a n d a a n d e u i t v o e r i n g w o r d t d e m o d e l m a t i g e p l a n n i n g a l t i j d e e r s t n o g 
g e t o e t s t a a n d e w e r k e l i j k e s t a a t v a n o n d e r h o u d e n a a n d e i n v l o e d v a n e v e n t u e e l g e w i j z i g d e 
o m s t a n d i g h e d e n . D a a r n a v i n d t p a s o m z e t t i n g p l a a t s i n u i t v o e r i n g s m a a t r e g e l e n . O m e e n v l a k k e b e g r o t i n g 
o v e r d e j a r e n t e h o u d e n w o r d e n d e k o s t e n v a n h e t G r o o t o n d e r h o u d geëgaliseerd v i a e e n v o o r z i e n i n g . 

H e t g e b i e d s b e h e e r g e b e u r t m e t v a k d e s k u n d i g h e i d e n g e b i e d s k e n n i s e n i n c o m m u n i c a t i e m e t h e t e x t e r n e 
n e t w e r k v a n b e z o e k e r s , e x p l o i t a n t e n e n m e d e b e h e e r d e r s z o a l s g e m e e n t e n o f w a t e r s c h a p p e n . 

N a a s t h e t r e g u l i e r e o n d e r h o u d ( o . a . m a a i e n , s n o e i e n , r e i n i g e n ) e n h e t j a a r l i j k s v o o r k o m e n d e g r o o t 
o n d e r h o u d ( o . a . b a g g e r e n , d u n n e n , h e r s t e l v a n w e g e n e n p a d e n ) z i j n i n 2 0 1 6 o o k s p e c i f i e k e g r o o t 
o n d e r h o u d m a a t r e g e l e n v o o r z i e n . I n 2 0 1 5 w o r d e n d e z e m a a t r e g e l e n d e f i n i t i e f b e k e n d n a d e t o e t s i n g v a n 
d e m e e r j a r e n p l a n n i n g a a n m e t d e p r a k t i j k . 
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2 . P r o d u c t g r o n d z a k e n e n e x p l o i t a t i e s 
D e t a k e n d i e b i n n e n g r o n d z a k e n e n e x p l o i t a t i e s i n 2 0 1 5 w o r d e n u i t g e v o e r d z i j n : 

- U i t g i f t e 
P o r t e f e u i l l e - e n r e l a t i e b e h e e r 

Product Toelichting 

U i t g i f t e h e e f t b e t r e k k i n g o p d e u i t g i f t e v a n g r o n d e n o p s t a l l e n d o o r v e r k o o p , d o o r h e t v e s t i g e n v a n z a k e l i j k e 
r e c h t e n z o a l s e r f p a c h t o f o p s t a l o f d o o r m i d d e l v a n h u u r - e n b r u i k l e e n o v e r e e n k o m s t e n . U i t g i f t e v i n d t p l a a t s 
t e n b e h o e v e v a n ( c o m m e r c i e e l - ) r e c r e a t i e v e e n m a a t s c h a p p e l i j k e f u n c t i e s e n v o o r i n f r a s t r u c t u r e l e w e r k e n . 
H i e r b i j i s h e t k e n n e n e n b e n u t t e n v a n m a r k t k a n s e n e n d e p r o f e s s i o n e l e i n z e t v a n d e 
g r o n d b e l e i d s i n s t r u m e n t e n v a n g r o o t b e l a n g . T o t d e z e t a a k b e h o r e n o o k d e u i t g i f t e v a n j a c h t - e n v i s r e c h t e n . 

B i j z o n d e r h e d e n 2 0 1 6 B i j d e u i t g i f t e v a n g r o n d e n h e t v o r m g e v e n v a n d e financiële e n a n d e r e 
c o n t r a c t v o o r w a a r d e n g e l d e n d e k a d e r s z o a l s d e z e z i j n v a s t g e l e g d i n d e i n 
2 0 1 5 v a s t t e s t e l l e n n o t a g r o n d b e l e i d e n d e g r o n d p r i j z e n m e t h o d i e k . 

D e a f s p r a k e n o v e r d e g r o n d p o s i t i e s i n d e g e b i e d e n T w a a l f m o r g e n e n ' t 
W e e g j e w o r d e n - t e r a f r o n d i n g v a n h e t g e s p r e k h i e r o v e r m e t d e p r o v i n c i e 
Z u i d - H o l l a n d i n 2 0 1 5 - w a a r m o g e l i j k n o t a r i e e l a f g e r o n d . 

A l s o n d e r d e e l v a n d e v e r d i e n o p g a v e w o r d t b l i j v e n d g e z o c h t n a a r 
o n d e r n e m e r s i n i t i a t i e v e n . M e e s t k a n s r i j k g e b i e d h i e r v o o r i s d e R e e u w i j k s e 
H o u t , a a n v u l l e n d o p h e t d a a r i n o n t w i k k e l i n g z i j n d e r e c r e a t i e p a r k e n h e t 
v o o r z i e n i n g e n g e b o u w . 

O n d e r p o r t e f e u i l l e - e n r e l a t i e b e h e e r v a l t h e t c o n t r a c t b e h e e r v a n b e s t a a n d e e x p l o i t a t i e s ( m e t n a m e e r f p a c h t 
e n v e r h u u r ) . B e l a n g r i j k e o n d e r d e l e n v a n d e z e t a a k z i j n h e t r e l a t i e m a n a g e m e n t , d e i n n i n g v a n e r f p a c h t e n 
h u u r , i n d e x e r i n g , h e r z i e n i n g e n beëindiging v a n c o n t r a c t e n a l s m e d e d e d o o r b e l a s t i n g v a n h e f f i n g e n e n 
b e l a s t i n g e n . I n d i t k a d e r w o r d t g e s t r e e f d n a a r v e r z a k e l i j k i n g v a n b e s t a a n d e c o n t r a c t e n m e t a l s d o e l o n d e r 
a n d e r e h e t v e r g r o t e n v a n h e t v e r d i e n v e r m o g e n . D a a r n a a s t w o r d t b i n n e n d e z e t a a k d e b e s t a a n d e g r o n d e n 
v a s t g o e d p o r t e f e u i l l e b e w a a k t , w a a r o n d e r d e a a n s t u r i n g v a n v e r z e k e r i n g e n e n h e t e i g e n a a r o n d e r h o u d v o o r 
o p s t a l l e n . 

B i j z o n d e r h e d e n 2 0 1 6 : B i n n e n h e t p o r t e f e u i l l e - e n r e l a t i e b e h e e r b l i j f t w o r d e n i n g e z e t o p t i j d i g e 
i n d e x e r i n g e n g e b r u i k m a k i n g v a n d e c o n t r a c t u e l e h e r z i e n i n g s m o m e n t e n . O o k 
h e t p e r i o d i e k s c h o u w e n v a n d e e x p l o i t a t i e s v i n d t i n 2 0 1 6 p l a a t s , w a a r b i j e e n 
i n t e g r a l e b e n a d e r i n g w o r d t g e k o z e n e n z o n o d i g e e n b r e d e r t e a m v a n 
m e d e w e r k e r s w o r d t i n g e z e t . 

B i j z o n d e r e a a n d a c h t g a a t u i t n a a r d e b e w a k i n g v a n d e c o n t r a c t u e l e a f s p r a k e n 
r o n d o m d u b i e u z e d e b i t e u r e n . 

1 0 



3 . P r o d u c t R e g e l g e v i n g Ã H a n d h a v i n g 

H e t p r o d u c t R e g e l g e v i n g Ä H a n d h a v i n g b e s t a a t u i t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 
V e r g u n n i n g e n , o n t h e f f i n g e n e n t o e s t e m m i n g e n 
T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 

V e r g u n n i n g e n , o n t h e f f i n g e n e n t o e s t e m m i n g e n 
D e n a t u u r - e n r e c r e a t i e g e b i e d e n k u n n e n z o w e l i n d i v i d u e e l a l s i n g r o e p s v e r b a n d w o r d e n g e b r u i k t . V o o r 
b e i d e v o r m e n v a n g e b r u i k g e l d t d a t n i e t a l l e s a l t i j d m a g e n k a n . U i t h e t o o g p u n t v a n d e d o e l s t e l l i n g e n v a n 
d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n d e o p e n b a r e o r d e e n v e i l i g h e i d , i s d a a r o m v o o r e e n a a n t a l a c t i v i t e i t e n 
e e n v e r g u n n i n g , o n t h e f f i n g o f t o e s t e m m i n g n o d i g . D e b e o o r d e l i n g e n a f h a n d e l i n g v a n d e a a n v r a g e n v i n d t 
b i n n e n d i t p r o d u c t p l a a t s . I n 2 0 1 5 i s e e n d i g i t a l e a f h a n d e l i n g v a n m e l d i n g e n i n g e v o e r d . D i t p r o c e s z a l i n d e 
2 e h e l f t v a n 2 0 1 6 w o r d e n geëvalueerd. M e t n a m e d e a f w e g i n g e n d i e b e p a l e n w a n n e e r i e t s w e l o f g e e n 
m e l d i n g i s , z u l l e n w o r d e n g e t o e t s t a a n d e e r v a r i n g e n o p g e d a a n m e t d e g e h o u d e n a c t i v i t e i t e n . 
I n d i e b e h e e r g e b i e d e n , w a a r i n i n 2 0 1 5 h e t i n 2 0 1 5 i s g e l u k t o m i n s a m e n s p r a a k m e t d e b e t r o k k e n 
g e m e e n t e n e v e n e m e n t e n b e l e i d i n t e v o e r e n ( d e n k a a n d e R e e u w i j k s e H o u t e n h e t L o e t b o s ) , z a l d i t 
e v e n e m e n t e n b e l e i d i n d e l o o p v a n 2 0 1 6 o p w e r k b a a r h e i d w o r d e n g e t o e t s t . D o e l s t e l l i n g h i e r v a n i s t e 
b e k i j k e n o f d e m o g e l i j k h e d e n v a n h e t g e b i e d o p e e n j u i s t e w i j z e e n v o l d o e n d e w o r d e n b e n u t . 

T o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 
H e t p r o d u c t T o e z i c h t e n H a n d h a v i n g ( T & H ) b e s t a a t u i t d e o n d e r d e l e n g a s t h e e r s c h a p , d a a d w e r k e l i j k e 
h a n d h a v i n g e n d e r e g i e r o l b i j s a m e n w e r k i n g . D e i n v u l l i n g v a n d e 3 o n d e r d e l e n l e i d t t o t e e n c o m p l e e t p a l e t 
v a n a c t i v i t e i t e n o p d e d o e l s t e l l i n g s c h o o n , h e e l e n v e i l i g i n e e n g e b i e d . D i t p a l e t ( v e r t a a l t i n h e t t o e z i c h t s - e n 
h a n d h a v i n g s b e l e i d ) w o r d t i n g e v u l d o p b a s i s v a n d e a a r d e n h e t g e b r u i k v a n h e t g e b i e d . 

B a s i s u i t g a n g s p u n t e n v o o r d e i n z e t v a n T & H i s o m z o w e l d e v e i l i g h e i d v a n d e g e b r u i k e r s v a n d e g e b i e d e n 
z o g o e d m o g e l i j k t e w a a r b o r g e n a l s d e e i g e n d o m m e n v a n h e t s c h a p h e e l t e h o u d e n . O p b a s i s v a n h e t 
b e s c h i k b a r e b u d g e t w o r d e n d e v o l g e n d e h a n d h a v e n d e w e r k z a a m h e d e n u i t g e v o e r d : 

Deelproduct Activiteit 
G a s t h e e r s c h a p E r w o r d t i n z e t g e p l e e g d o p h e t i n f o r m e r e n v a n m e n s e n o v e r d e ( o n ) m o g e l i j k h e d e n v a n 

h e t g e b i e d . H e t g e b r u i k z o w e l i n d i v i d u e e l a l s i n g r o e p s v e r b a n d w o r d t z o g o e d m o g e l i j k 
b e g e l e i d . E r i s r u i m t e o m g e b r u i k s v e r a n d e r i n g e n t e o n d e r z o e k e n . 
D e h a n d h a v e r s z i j n z o v e e l m o g e l i j k z i c h t b a a r a a n w e z i g o p d e d r u k k e g e b r u i k s l o c a t i e s . 
A a n w e z i g h e i d i n h e t g e b i e d r i c h t z i c h i n e e r s t e i n s t a n t i e o p p r e v e n t i e . 

H a n d h a v i n g E r w o r d t d a a d w e r k e l i j k g e h a n d h a a f d o p n a l e v i n g v a n d e g e l d e n d e r e g e l s e n 
o p g e t r e d e n t e g e n o v e r t r e d e r s . I n s u r v e i l l a n c e o p d r a c h t e n o f - p r o j e c t e n w o r d t s a m e n 
g e w e r k t m e t d e h a n d h a v i n g s p a r t n e r s . 
E r w o r d t g e c o n t r o l e e r d o p d e n a l e v i n g v a n d e v o o r w a a r d e n g e s t e l d i n v e r g u n n i n g e n , 
o n t h e f f i n g e n o f t o e s t e m m i n g e n . 
G e p l e e g d e i n t e r v e n t i e s w o r d e n geïnventariseerd e n g e b r u i k t a l s i n p u t v o o r 
p r o g r a m m a t i s c h h a n d h a v e n . 
I n z e t v i n d t p l a a t s o p z o w e l d r u k k e g e b r u i k s l o c a t i e s a l s o p l o c a t i e s w a a v a n s l e c h t s 
i n c i d e n t e e l g e b r u i k w o r d t g e m a a k t e n s o c i a l e c o n t r o l e d e r h a l v e a f w e z i g i s . 

R e g i e r o l E r w o r d t z o w e l i n c i d e n t e e l a l s s t r u c t u r e e l s a m e n g e w e r k t m e t h a n d h a v i n g s p a r t n e r s . 
K e n n i s e n k u n d e v a n d i v e r s e p a r t n e r s w o r d t b e n u t v o o r e e n z o g o e d m o g e l i j k r e s u l t a a t . 
E r v i n d t r e g u l i e r e a f s t e m m i n g p l a a t s o v e r g e c o n s t a t e e r d e p r o b l e m e n w a a r d o o r i n z i c h t 
e n p r i o r i t e i t b i j p a r t n e r s o n t s t a a t . D e z e a a n p a k v e r g r o o t d e m o g e l i j k e c a p a c i t e i t s i n z e t 
( k w a n t i t e i t ) e n g e e f t d e m o g e l i j k h e i d o o k g e b r u i k t e m a k e n v a n s p e c i f i e k e k e n n i s e n 
k u n d e v a n d e a n d e r e h a n d h a v i n g s p a r t n e r s . 
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4 . P r o d u c t c o m m u n i c a t i e 

I n 2 0 1 6 l i g t h e t z w a a r t e p u n t v a n d e w e r k z a a m h e d e n o p d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 
1. Positionering Groenalliantie Midden Holland e.o. 
G r o e n a l l i a n t i e M i d d e n - H o l l a n d b e h e e r t , o n d e r h o u d t e n o n t w i k k e l t n a t u u r - e n r e c r e a t i e g e b i e d e n e n 
r o u t e n e t w e r k e n m i d d e n i n h e t G r o e n e H a r t . H e t i s o n t s t a a n d o o r e e n f u s i e v a n h e t N a t u u r - e n 
R e c r e a t i e s c h a p K r i m p e n e r w a a r d e n h e t N a t u u r - e n R e c r e a t i e s c h a p R e e u w i j k s e P l a s s e n . D o o r s a m e n t e 
g a a n o n t s t a a t e e n n i e u w , k r a c h t i g p l a t f o r m d a t z i c h h a r d m a a k t o m t e z o r g e n d a t v e e l m e n s e n k u n n e n 
g e n i e t e n v a n a a n t r e k k e l i j k e r e c r e a t i e g e b i e d e n i n h e t g r o e n . 
N a d e o n t w i k k e l i n g v a n h u i s s t i j l e n p r o m o t i e m i d d e l e n e n d e e e r s t e a c t i v i t e i t e n i n 2 0 1 5 z a l i n 2 0 1 6 d e 
n a a m s b e k e n d h e i d v a n d e G r o e n a l l i a n t i e v e r d e r w o r d e n v e r g r o o t . 

2 . Promotie en voorlichting 
M e t b e h u l p v a n c o m m u n i c a t i e w o r d t d e b e k e n d h e i d m e t e n d e h e r k e n b a a r h e i d v a n d e 
r e c r e a t i e m o g e l i j k h e d e n i n d e g e b i e d e n v e r g r o o t e n w o r d e n r e c r e a n t e n v o o r z i e n v a n i n f o r m a t i e . P r o m o t i e e n 
v o o r l i c h t i n g g a a n v i a d i v e r s e o n l i n e e n o f f l i n e k a n a l e n . D i v e r s e p r o m o t i e k a n a l e n e n m i d d e l e n w o r d e n 
i n g e z e t e n o n t w i k k e l d . G e p l a n d e a c t i v i t e i t e n i n 2 0 1 6 z i j n : 

e x t r a a a n d a c h t v o o r b e s t a a n d e e n n i e u w e r o u t e s t r u c t u r e n z o a l s k a n o , - w a n d e l - e n 
f i e t s k n o o p p u n t e n , 
h e t p l a a t s e n e n v e r v a n g e n v a n i n f o r m a t i e p a n e l e n , 
b i j b i j v . h e t u i t b r e n g e n v a n f o l d e r s s a m e n w e r k e n m e t a n d e r e p a r t i j e n z o a l s 
t e r r e i n b e h e e r d e r s , 
h e t r e a l i s e r e n v a n p e r s b e r i c h t e n e n h e t b e a n t w o o r d e n v a n p e r s v r a g e n , 
d e a l g e m e n e p r o m o t i e v i a H e e r l i j k B u i t e n s o c i a l m e d i a k a n a l e n , 
d e p r o m o t i e v i a ( l o k a l e ) a d v e r t e n t i e s / a d v e r t o r i a l s , 
h e t b e a n t w o o r d e n v a n k l a c h t e n - e n o f k l a n t v r a g e n . 

B i j d e k e u z e v a n c o m m u n i c a t i e k a n a l e n w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t l e e f s t i j l e n e n r e c r e a t i e m o t i e v e n . 

3. Overkoepelende kosten 
E e n d e e l v a n d e r e g u l i e r e c o m m u n i c a t i e k o s t e n k o m t v o o r r e k e n i n g v a n d e o n l i n e c o m m u n i c a t i e s t r a t e g i e . 
D e z e k o s t e n z i j n v o o r d e p r o m o t i e e n d o o r o n t w i k k e l i n g v a n o v e r k o e p e l e n d e H e e r l i j k B u i t e n a c t i v i t e i t e n 
z o a l s i n t e r n e t p o r t a l w w w . h e e r l i i k b u i t e n . n l , T w i t t e r - , Y o u T u b e - e n F a c e b o o k k a n a l e n e n m o n i t o r i n g s k o s t e n . 
V i a m o n i t o r i n g s s y s t e m e n g a a t G . Z - H n a w a t a n d e r e n o v e r r e c r e a t i e g e b i e d e n e n h e t r e c r e a t i e s c h a p o n l i n e 
z e g g e n . D o o r d a t r e c r e a n t e n s t e e d s v a k e r o n l i n e o v e r r e c r e a t i e b e l e v i n g e n e n o f g e b i e d e n v e r t e l l e n g r o e i t 
h e t a a n t a l a m b a s s a d e u r s . D i v e r s e p r o m o t i e k a n a l e n e n m i d d e l e n w o r d e n i n d i t v e r b a n d i n g e z e t e n 
o n t w i k k e l d . 
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Financieel overzicht van het totaal van de producten in programma 2 

Programma 2. Beheer, onderhoud en exploitatie 
gebieden Rekening 2014 Begroting 2015 Begroting 2016 

Lasten 
G e b i e d s b e h e e r 
E c o n o m i s c h b e h e e r 
C o m m u n i c a t i e 
R e g e l g e v i n g S H a n d h a v i n g 

2 . 5 9 4 . 9 7 7 
9 9 . 7 0 0 
8 5 . 5 0 0 

1 4 2 . 6 0 0 

2 . 5 8 6 . 7 5 6 
9 9 . 7 0 0 
8 5 . 5 0 0 

1 4 2 . 6 0 0 
Totaal lasten - 2.914.556 

Baten 
G e b i e d s b e h e e r 
E c o n o m i s c h b e h e e r 
C o m m u n i c a t i e 
R e g e l g e v i n g S H a n d h a v i n g 

2 0 . 0 0 0 
2 6 2 . 4 0 0 

1 . 0 0 0 

2 0 . 0 0 0 
2 6 2 . 4 0 0 

1 . 0 0 0 

Totaal baten -1 283.400 283.400 

Saldo gewone bedrijfsvoering - 2.639.377- 2.631.156-

Diverse lasten en baten 
D i v e r s e l a s t e n 
D i v e r s e b a t e n 

-
m 

Saldo diverse lasten en baten - - -

Kredieten 
L a s t e n k r e d i e t e n 
B a t e n k r e d i e t e n ( b i j d r a g e n d e r d e n ) 

Totaal saldo van baten en lasten - 2.639.377- 2.631.156-

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
T o e v o e g i n g r e s e r v e s 
O n t t r e k k i n g r e s e r v e s 

3 1 . 6 4 1 3 1 . 9 8 4 

Saldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves - 31.641- 31.984-

Resultaat 2.671.018- 2.663.140-

N . B . : 
H e t v e r s c h i l i n l a s t e n g e b i e d s b e h e e r w o r d t v e r o o r z a a k t d o o r l a g e r e a f s c h r i j v i n g s l a s t e n 
ê 5 . 0 0 0 e n l a g e r e r e n t e l a s t e n ê 3 . 0 0 0 . 

O n d e r e c o n o m i s c h b e h e e r w o r d t v e r s t a a n e r f p a c h t i n k o m s t e n . D e l a s t e n v a n e c o n o m i s c h b e h e e r z i j n d i v e r s , 
w . o . b e l a s t i n g e n , v e r z e k e r i n g e n , h u r e n , l e g e s e n b i j d r a g e a a n d e H e e m t u i n . 
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Programma 3 Ontwikkeling 

Wat willen we bereiken? 

H e t b e s t u u r w o r d t g e a d v i s e e r d o v e r d e i m p l e m e n t a t i e v a n m o g e l i j k e n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n d i e p a s s e n 
b i n n e n d e d o e l s t e l l i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n d i e e e n r e c r e a t i e v e m e e r w a a r d e o p l e v e r e n 
e n / o f d e n a t u u r w a a r d e v e r s t e r k e n . D a a r n a a s t w o r d t h e t b e s t u u r b i n n e n d i t p r o g r a m m a o n d e r d e e l 
g e a d v i s e e r d o v e r d e m o g e l i j k h e d e n t e n a a n z i e n v a n v a s t g o e d b e h e e r i n d e g e b i e d e n . 

- Wat gaan we daarvoor doen? 

Product planvorming en gebiedsontwikkeling 
H e t b e s t u u r w o r d t i n h o u d e l i j k g e a d v i s e e r d o v e r i n t e n e m e n s t a n d p u n t e n t e n a a n z i e n v a n b e l e i d s i n i t i a t i e v e n 
d i e d e d o e l s t e l l i n g v a n h e t s c h a p r a k e n . E r w o r d t i n s p r a a k g e l e v e r d o p s t r u c t u u r - , s t r e e k - e n 
b e s t e m m i n g s p l a n n e n e n i n i t i a t i e v e n v a n d e r d e n . 

G e b i e d s o n t w i k k e l i n g b e t r e f t d e o n t w i k k e l i n g v a n n i e u w e g e b i e d e n , h e t h e r o n t w i k k e l e n v a n b e s t a a n d e 
g e b i e d e n e n h e t t o e v o e g e n v a n n i e u w e f u n c t i e s a a n g e b i e d e n . D e b a s i s h i e r v o o r k a n z o w e l l i g g e n i n e e n 
s c h a p s p l a n a l s i n e x t e r n e o n t w i k k e l i n g e n , z o a l s d e a a n l e g v a n i n f r a s t r u c t u r e l e w e r k e n e n i n g e w e n s t e 
i n i t i a t i e v e n v a n u i t d e m a r k t . H e t b e s t u u r w o r d t i n h o u d e l i j k g e a d v i s e e r d o v e r k o s t e n , h a a l b a a r h e i d e n 
g e w e n s t e o n t w i k k e l i n g s r i c h t i n g v a n p l a n n e n . 

G e b i e d s o n t w i k k e l i n g e n n i e u w e g r o n d v e r w e r v i n g ( a l g e m e e n ) 
V e e l v a n d e i n f r a s t r u c t u u r i n d e r e c r e a t i e g e b i e d e n i s a l a a n g e l e g d . I n d e k o m e n d e j a r e n z a l d a a r o m g e r i c h t 
w o r d e n i n g e z e t o p d e v e r s t e r k i n g v a n h e t m a a t s c h a p p e l i j k n u t v a n d e r e c r e a t i e g e b i e d e n . D i t k a n d o o r i n 
s a m e n w e r k i n g m e t g e m e e n t e n , g e b i e d s p a r t n e r s e n a n d e r e t e r r e i n b e h e e r d e r s a c t i v i t e i t e n t e o n t w i k k e l e n , 
d i e h e t g e b r u i k v a n d e g e b i e d e n v e r s t e r k e n . 
B i n n e n d i t p r o g r a m m a v a l t o o k d e v e r w e r v i n g e n h e t t i j d e l i j k b e h e e r i n h e t k a d e r v a n v a s t g o e d . V o o r n i e u w e 
g e b i e d e n w o r d t v i a v e r w e r v i n g , e r f p a c h t o f h u u r e e n p o s i t i e v e r k r e g e n . S p r a k e k a n z i j n v a n s t r a t e g i s c h e , 
a n t i c i p e r e n d e o f r e g u l i e r e v e r w e r v i n g . V o o r a f g a a n d a a n d e v e r w e r v i n g w o r d t e e n h a a l b a a r h e i d s a n a l y s e 
g e m a a k t . Z o l a n g e i g e n d o m m e n ( g r o n d e n e n o p s t a l l e n ) n i e t u i t g e g e v e n z i j n , w o r d e n d e z e t i j d e l i j k b e h e e r d 
v i a i n g e b r u i k g e v i n g o f e e n a n t i - k r a a k o r g a n i s a t i e . V o o r 2 0 1 5 i s t i j d e n s d e o p s t e l l i n g v a n d e z e b e g r o t i n g n i e t 
v o o r z i e n b a a r o f n i e u w e g r o n d v e r w e r v i n g a a n d e o r d e i s . 

I n z e t O n t w i k k e l i n g G r o e n a l l i a n t i e 2 0 1 6 
D e G r o e n a l l i a n t i e i s b e h e e r d e r e n o n t w i k k e l a a r v a n r e c r e a t i e g e b i e d e n e n r o u t e s t r u c t u r e n i n h e t G r o e n e 
H a r t . O o k v e r z o r g t d e G r o e n a l l i a n t i e d e b r a n d i n g v a n d i e g e b i e d e n e n r o u t e s . D e G r o e n a l l i a n t i e i s o p 1 m e i 
2 0 1 4 i n w e r k i n g g e t r e d e n . D e o p r i c h t i n g s v e r g a d e r i n g v o n d p l a a t s o p 2 2 m e i 2 0 1 4 , w a a r n a d e p r o c e d u r e e l -
j u r i d i s c h e f a s e v a n k w a r t i e r m a k e n i s i n g e g a a n . D e z e f a s e i s i n j u l i 2 0 1 5 a f g e r o n d a l s h e t D a g e l i j k s B e s t u u r 
e n d e v o o r z i t t e r d e f i n i t i e f b e n o e m d z i j n . 

O p 1 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 h e e f t h e t A l g e m e e n B e s t u u r g e s p r o k e n o v e r d e a a n t e b r e n g e n f o c u s i n d e 
w e r k a g e n d a v a n d e G r o e n a l l i a n t i e . D e i n z e t v a n d e G r o e n a l l i a n t i e r i c h t z i c h o p : 

» U i t v o e r e n : h e t r e a l i s e r e n v a n p r o j e c t e n e n h e t b e h e r e n v a n g e b i e d e n e n r o u t e s t r u c t u r e n 
» I n v e s t e r e n : h e t i n v e s t e r e n i n p r o j e c t e n m e t r e c r e a t i e v e m e e r w a a r d e 
» O r g a n i s e r e n : p r o j e c t e n t e o n t w i k k e l e n d o o r a l l i a n t i e s a a n t e g a a n m e t g e b i e d s p a r t n e r s 
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B i j h e t n e m e n v a n i n h o u d e l i j k e e n financiële b e s l i s s i n g e n r o n d o m u i t v o e r e n , i n v e s t e r e n e n o r g a n i s e r e n 
v o r m t h e t i n 2 0 1 5 - i n g e v o l g e d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g - o p t e s t e l l e n ' O n t w i k k e l - e n B e h e e r p l a n 
G r o e n a l l i a n t i e ' ( 2 0 1 5 ) h e t h a n d e l i n g s k a d e r . D i t k a d e r g e l d t z o w e l v o o r d e e i g e n i n v e s t e r i n g s a g e n d a a l s v o o r 
h e t m e e w e r k e n a a n p r o j e c t e n v a n g e b i e d s p a r t n e r s . M e t h e t o n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n ( 2 0 1 5 ) w i l d e 
G r o e n a l l i a n t i e t e v e n s a c t i e f i n s p e l e n o p k a n s e n e n m o g e l i j k e a l l i a n t i e s d i e z i c h a a n d i e n e n . D e 
G r o e n a l l i a n t i e w e r k t a c t i e f a a n a l l i a n t i e v o r m i n g o p z o w e l s t r a t e g i s c h a l s o p e r a t i o n e e l n i v e a u . 

O p s t r a t e g i s c h n i v e a u w o r d t d e e l g e n o m e n a a n d e R e g i e g r o e p G r o e n e H a r t . D i t s t r a t e g i s c h o v e r l e g h e e f t 
a l s d o e l o m o p r e g i o n a l e s c h a a l d u i d e l i j k e e n a f g e s t e m d e a f s p r a k e n t e m a k e n o v e r d e i n h o u d e n 
f i n a n c i e r i n g v a n a m b i t i e s , i n c l u s i e f e e n m e e r j a r i g i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a . D e u i t k o m s t v a n d i t o v e r l e g l e v e r t 
n a a r v e r w a c h t i n g v a n u i t d e r e g i o n a l e c o n t e x t b e l a n g r i j k e i n p u t o p v o o r h e t f o r m u l e r e n o f b i j s t e l l e n v a n d e 
e i g e n u i t v o e r i n g s a g e n d a v a n d e G r o e n a l l i a n t i e . 

O p o p e r a t i o n e e l n i v e a u a d v i s e r e n d e g e b i e d s a d v i e s c o m m i s s i e s v o o r d e K r i m p e n e r w a a r d e n d e R e e u w i j k s e 
P l a s s e n h e t D B / A B o v e r h e t i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a v a n d e G r o e n a l l i a n t i e . D e g e b i e d s a d v i e s c o m m i s s i e s 
s t a a n i n d i r e c t e v e r b i n d i n g m e t g e b i e d s p a r t n e r s z o a l s g e b r u i k e r s , g e b r u i k e r s g r o e p e n , e x p l o i t a n t e n , 
o n d e r n e m e r s e n a n d e r e t e r r e i n b e h e e r d e r . D e i n t e r a c t i e e n b o t t o m - u p a a n p a k l e i d e n n a a r v e r w a c h t i n g t o t 
b e l a n g r i j k e i n p u t o p v o o r h e t f o r m u l e r e n o f b i j s t e l l e n v a n d e e i g e n u i t v o e r i n g s a g e n d a v a n d e G r o e n a l l i a n t i e . 

D e i n z e t v a n d e G r o e n a l l i a n t i e i s e r o p g e r i c h t o m n i e t z o z e e r d e i n d i v i d u e l e g e b i e d e n a f z o n d e r l i j k t e 
p o s i t i o n e r e n m a a r v a n u i t e e n r e g i o n a l e c o n t e x t d e g e b i e d e n o n d e r l i n g t e p o s i t i o n e r e n . H i e r t o e z a l b i j 
o n t w i k k e l i n g e n h e t b e h e e r v a n d e g e b i e d e n ' d e L e e f s t i j l e n v o o r D a g r e c r e a t i e ' ( l e e f s t i j l e n o n d e r z o e k 2 0 1 4 ) 
a l s u i t g a n g s p u n t w o r d e n g e n o m e n . D e m a t c h t u s s e n v r a a g e n a a n b o d s t a a t c e n t r a a l e v e n a l s e e n g o e d e 
v e r b i n d i n g t u s s e n s t a d / l a n d e n m e t d e r e c r e a t i e g e b i e d e n o n d e r l i n g . H e t g e b r u i k v a n r o u t e s t r u c t u r e n , z o a l s 
w a n d e l - , f i e t s - e n v a a r r o u t e n e t w e r k e n w o r d t g e s t i m u l e e r d . D a a r v o o r z u l l e n m e t n a m e d i g i t a l e m i d d e l e n 
w o r d e n i n g e z e t , m a a r a l t i j d p a s s e n d b i j d e w i j z e w a a r o p d e d o e l g r o e p e n , a a n d e h a n d v a n d e v e r s c h i l l e n d e 
l e e f s t i j l e n , b e n a d e r d w i l l e n w o r d e n . O o k d e v o o r z i e n i n g e n i n d e r e c r e a t i e g e b i e d e n , z o a l s d e S p e e l p o l d e r s , 
z u l l e n v o o r a l d i g i t a a l w o r d e n g e p r o m o o t . D o o r a a n t e s l u i t e n o p d e g e b i e d s m a r k e t i n g G r o e n e H a r t , w o r d t o p 
h e t g e w e n s t e r e g i o n a l e p o d i u m g e a c t e e r d . 

I n v e s t e r e n i n v e r h o g i n g k w a l i t e i t g e b i e d e n e n r o u t e s t r u c t u r e n 
D e k o m e n d e j a r e n ( 2 0 1 5 - 2 0 2 0 ) w i l d e G r o e n a l l i a n t i e w e r k e n a a n e e n k w a l i t e i t s i m p u l s v a n b e s t a a n d e 
g e b i e d e n . D e b e s t a a n d e r e c r e a t i e g e b i e d e n , v e e l a l o n t w i k k e l d i n d e j a r e n ' 7 0 e n ' 8 0 , b i e d e n w e l i s w a a r e e n 
f r a a i g r o e n d e c o r m e t d i v e r s e v o o r z i e n i n g e n v o o r d a g r e c r e a t i e m a a r z i j n d e a f g e l o p e n d e c e n n i a 
o n v o l d o e n d e m e e g e g r o e i d m e t d e v e r a n d e r e n d e w e n s v a n r e c r e a n t e n . D e k w a l i t e i t s i m p u l s e n m o e t h e t 
' a a n b o d e n d e v r a a g ' n a a r g r o e n e r e c r e a t i e w e e r b i j e l k a a r b r e n g e n . D e f o c u s v a n d e G r o e n a l l i a n t i e : 

« V e r s t e r k i n g v a n d e u i t s t r a l i n g e n i d e n t i t e i t v a n g e b i e d e n e n r o u t e s t r u c t u r e n 
« G e b i e d e n o n d e r l i n g m e e r p r o f i l e r e n o p b a s i s v a n l e e f s t i j l e n ( u i t e e n l o p e n d e v r a a g n a a r 

r e c r e a t i e v o o r z i e n i n g e n ) 
» B e t e r v e r b i n d e n v a n g e b i e d e n d o o r o n t w i k k e l i n g r o u t e s t r u c t u r e n 
» B r a n d i n g v a n g e b i e d e n ( i n s a m e n h a n g m e t b e h o u d v a n v e r s c h i l l e n d e i d e n t i t e i t e n ) 
» D u u r z a a m b e h e r e n v a n g e b i e d e n e n r o u t e s t r u c t u r e n 

M e t b o v e n g e n o e m d e f o c u s p u n t e n a l s r i c h t l i j n , w o r d e n i n d e p e r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 2 0 d e v o l g e n d e p r o g r a m m a ' s 
u i t g e v o e r d : 

K w a l i t e i t s i m p u l s K r i m p e n e r w a a r d 
K w a l i t e i t s i m p u l s R e e u w i j k s e P l a s s e n 
O n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n 
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1 Kwaliteitsimpuls Krimpenerwaard 
D e G r o e n a l l i a n t i e w i l d e k w a l i t e i t v a n d e r e c r e a t i e g e b i e d e n i n d e K r i m p e n e r w a a r d v e r s t e r k e n . D e b a s i s v o o r 
d e z e k w a l i t e i t s i m p u l s i s g e l e g d i n e e n i n t e r a c t i e f t r a j e c t m e t g e b i e d s p a r t n e r s i n 2 0 1 2 / 2 0 1 3 . D e p r o j e c t e n e n 
ideeën d i e z i j n v o o r t g e k o m e n u i t d i t t r a j e c t z i j n v a s t g e l e g d i n h e t U i t v o e r i n g s p l a n ' K w a l i t e i t s i m p u l s 
s c h a p s g e b i e d e n K r i m p e n e r w a a r d ' ( 2 0 1 3 ) . I n d e p e r i o d e 2 0 1 3 - 2 0 1 4 z i j n d e q u i c k w i n p r o j e c t e n u i t g e v o e r d 
w a a r o n d e r d e a a n l e g v a n s p e e l p o l d e r s , p o l d e r p i r a t e n p a d , v o o r z i e n i n g e n s u r f p l a s e n d i g i t a l e i n f o z u i l e n . 
T e v e n s w o r d t i n j u n i 2 0 1 5 d e e e r s t e f a s e v a n h e t k a n o r o u t e n e t w e r k o p g e l e v e r d . 

D e o v e r i g e p r o j e c t e n z o a l s o p g e n o m e n i n h e t U i t v o e r i n g s p l a n ( 2 0 1 3 ) z i j n i n 2 0 1 5 n a d e r u i t g e w e r k t t o t e e n 
' U i t v o e r i n g s k a d e r k w a l i t e i t s i m p u l s K r i m p e n e r w a a r d ' ( 2 0 1 5 ) . I n d i t U i t v o e r i n g s k a d e r z i j n d e p r o j e c t e n e n 
m a a t r e g e l e n i n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g n a d e r u i t g e w e r k t : 

« V e r s t e r k e n s t r u c t u u r 
h o o f d e n t r e e , o v e r i g e e n t r e e s , b e b o r d i n g , p a d e n , g r o e n v l a k k e n , b r u g g e n e n z w e m w a t e r k w a l i t e i t 

« Z o n e r i n g , v e r b e t e r i n g e n t o e v o e g i n g g e b r u i k s f u n c t i e s 
c e n t r a l e v o o r z i e n i n g e n , s t r a n d - e n w a t e r s p e e l p l a a t s , M T B / B M X r o u t e , a c t i v i t e i t e n a s ( t r i m m e n , 
f i t n e s s , s p e l e n , b e l e v e n i s ) , s p e e l - e n k l i m t o r e n , n a t u u r b e l e v i n g 

H e t ' U i t v o e r i n g s k a d e r k w a l i t e i t s i m p u l s K r i m p e n e r w a a r d ' ( 2 0 1 5 ) w o r d t i n s a m e n s p r a a k m e t h e t B e s t u u r e n 
m e t a d v i e s v a n d e G e b i e d s a d v i e s c o m m i s s i e K r i m p e n e r w a a r d e n i n s a m e n w e r k i n g m e t g e b i e d s p a r t n e r s 
a a n g e s c h e r p t e n v e r v o l g e n s u i t g e w e r k t n a a r c o n c r e t e p r o j e c t v o o r s t e l l e n . D e p r o j e c t e n w o r d e n o p g e n o m e n 
i n e e n 4 - j a r i g i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ( 2 0 1 6 - 2 0 2 0 ) e n i n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g e n g e f a s e e r d u i t g e v o e r d , 
e . e . a . b i n n e n h e t k a d e r v a n d e b e g r o t i n g . 

2 Kwaliteitsimpuls Reeuwijkse Plassen 
D e G r o e n a l l i a n t i e w i l d e k w a l i t e i t v a n d e r e c r e a t i e g e b i e d e n i n d e R e e u w i j k s e P l a s s e n v e r s t e r k e n . M e t d e 
u i t v o e r i n g v a n d e m a a t r e g e l e n u i t d e p a c k a g e d e a l ( 2 0 1 2 - 2 0 1 4 ) z i j n a l l e r e c r e a t i e g e b i e d e n e n 
r o u t e s t r u c t u r e n i n d e R e e u w i j k s e P l a s s e n o p o r d e : s c h o o n , h e e l e n v e i l i g . N u d e b a s i s o p o r d e i s , i s d e 
u i t d a g i n g o m k w a l i t e i t e n t o e t e v o e g e n a a n d e r e c r e a t i e g e b i e d e n z o d a t h e t a a n b o d a a n r e c r e a t i e b e t e r 
a a n s l u i t o p v r a a g v a n r e c r e a n t e n i n d e 2 1 e e e u w . H e t t r a j e c t z o a l s d a t d o o r l o p e n i s e n v e r d e r v o o r z i e n i s 
t e n b e h o e v e v a n d e k w a l i t e i t s i m p u l s i n d e K r i m p e n e r w a a r d d i e n t a l s r i c h t l i j n v o o r h e t o p t e z e t t e n t r a j e c t i n 
d e R e e u w i j k s e P l a s s e n . D a t b e t e k e n t d a t i n d e 2 e h e l f t v a n 2 0 1 5 e r e e n i n t e r a c t i e f t r a j e c t w o r d t o p g e z e t m e t 
h e t B e s t u u r , d e G e b i e d s a d v i e s c o m m i s s i e R e e u w i j k s e P l a s s e n e n g e b i e d s p a r t n e r s o m p r o j e c t e n e n ideeën 
o p t e h a l e n . D e z e w o r d e n v a s t g e l e g d i n h e t U i t v o e r i n g s p l a n ' K w a l i t e i t s i m p u l s s c h a p s g e b i e d e n R e e u w i j k s e 
P l a s s e n ' . D e p r o j e c t e n w o r d e n o p g e n o m e n i n e e n 4 - j a r i g i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ( 2 0 1 6 - 2 0 2 0 ) e n i n 
o n d e r l i n g e s a m e n h a n g e n g e f a s e e r d u i t g e v o e r d , e . e . a . b i n n e n h e t k a d e r v a n d e b e g r o t i n g . 

3 Ontwikkel- en beheerplan Groenalliantie 
D e G r o e n a l l i a n t i e z a l e e n ' O n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n ' o p s t e l l e n . D i t p l a n i s z o w e l h e t i n h o u d e l i j k e a l s h e t 
financiële h a n d e l i n g s k a d e r v o o r h e t b e s t u u r v a n d e G r o e n a l l i a n t i e v o o r h e t b e h e e r , d e o n t w i k k e l i n g e n d e 
b r a n d i n g v a n h e t w e r k i n g s g e b i e d . C o n f o r m d e r e g e l i n g m o e t h e t O n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n ( a r t i k e l 5 . 2 ) : 

» a l g e m e n e k w a l i t e i t s e i s e n b e v a t t e n v o o r d e o n t w i k k e l i n g e n h e t b e h e e r v a n d e r e c r e a t i e v e 
g r o e n g e b i e d e n 

» e e n m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a b e v a t t e n v o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e r e c r e a t i e v e 
g r o e n g e b i e d e n 

» d e b a s i s b i e d e n v o o r h e t u i t v o e r e n o f d o e n u i t v o e r e n v a n b e h e e r p l a n n e n e n o n t w i k k e l p l a n n e n 
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H e t O n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n z a l i n 2 0 1 5 w o r d e n o p g e s t e l d . V a n u i t d e l o p e n d e t r a j e c t e n v a n d e 
k w a l i t e i t s i m p u l s e n K r i m p e n e r w a a r d e n R e e u w i j k s e P l a s s e n w o r d e n d e i n h o u d e l i j k e n financiële 
b o u w s t e n e n g e l e v e r d v o o r h e t O n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n v o o r b e i d e d e e l g e b i e d e n . A a n v u l l e n d h i e r o p z a l 
h e t O n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n k a d e r s b i e d e n v o o r h e t a a n b r e n g e n v a n m e e r s a m e n h a n g t u s s e n b e i d e 
d e e l g e b i e d e n . D e z e k a d e r s g a a n i n o p o n t w i k k e l i n g s o p g a v e n , d e b r a n d i n g v a n d e g e b i e d e n ( i n s a m e n h a n g 
m a a r m e t b e h o u d v a n e i g e n i d e n t i t e i t e n v a n d e a f z o n d e r l i j k e g e b i e d e n ) e n h e t b e h e e r i n h e t g e h e l e 
w e r k i n g s g e b i e d . H e t O n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n z a l e e n e i g e n m e e r j a r e n i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a b e v a t t e n 
w a a r i n d e i n v e s t e r i n g s p r o g r a m m a ' s v o o r d e k w a l i t e i t s i m p u l s e n z i j n v e r w e r k t . 

K r e d i e t e n 
D e o p 1 j a n u a r i 2 0 1 5 n a a r d e G r o e n a l l i a n t i e o v e r g e h e v e l d e k r e d i e t e n v a n d e o p g e h e v e n s c h a p p e n 
K r i m p e n e r w a a r d e n R e e u w i j k s e P l a s s e n h e b b e n e e n g e p l a n d e l o o p t i j d t / m . 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 . D i t g e l d t o o k 
v o o r h e t o p 1 6 f e b r u a r i 2 0 1 5 d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r v e r l e e n d e p l a n v o r m i n g s k r e d i e t v o o r d e u i t v o e r i n g 
v a n f a s e 2 v a n h e t U i t v o e r i n g s p l a n K w a l i t e i t s i m p u l s K r i m p e n e r w a a r d . 
O p 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 4 h e e f t h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a n d e G r o e n a l l i a n t i e t o t e n m e t 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 e e n 
k r e d i e t v e r l e e n d v a n C 5 0 . 0 0 0 v o o r d e t o e v o e g i n g v a n n i e u w e ( k l e i n e ) s p e e l - e n e d u c a t i e v e e l e m e n t e n a a n 
d e i n r i c h t i n g v a n d e s p e e l p o l d e r s i n d e K r i m p e n e r w a a r d , v o o r h e t o r g a n i s e r e n v a n s e i z o e n s a c t i v i t e i t e n , 
p r o m o t i e e n c o m m u n i c a t i e a l s m e d e v o o r d e v e r s t e r k i n g v a n h e t n e t w e r k v a n v r i j w i l l i g e r s . D i t k r e d i e t i s n o g 
n i e t i n d e c i j f e r s v o o r 2 0 1 6 v e r w e r k t ( P M p o s t ) . 
V e r l e n g i n g v a n r e e d s v e r l e e n d e o f a a n v r a g e n v a n n i e u w e k r e d i e t e n g e s c h i e d e n b i j a p a r t b e s t u u r s b e s l u i t e n 
w o r d e n f i n a n c i e e l v e r w e r k t b i j b e g r o t i n g ( s w i j z i g i n g ) . 

1 7 



Financieel overzicht van het totaal van de producten in programma 3 

Programma 3 . Ontwikkeling Rekening 2014 Begroting 2015 Begroting 2016 

Lasten 
P l a n v o r m i n g S g e b i e d s o n t w i k k e l i n g 
M a r k e t i n g S p r o d u c t o n t w i k k e l i n g 

1 8 3 . 6 0 0 
1 5 . 0 0 0 

1 8 3 . 6 0 0 
1 5 . 0 0 0 

Totaal lasten - 198.600 

Baten 
P l a n v o r m i n g S g e b i e d s o n t w i k k e l i n g 
M a r k e t i n g Ä p r o d u c t o n t w i k k e l i n g m 

Totaal baten -

Saldo gewone bedrijfsvoering - 198.600- 198.600-

Diverse lasten en baten 
D i v e r s e l a s t e n 
D i v e r s e b a t e n 
Saldo diverse lasten en baten - -

Kredieten 
L a s t e n k r e d i e t e n 
B a t e n k r e d i e t e n ( b i j d r a g e n d e r d e n ) 

Totaal saldo van baten en lasten - 198.600- 198.600-

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
T o e v o e g i n g r e s e r v e s 
O n t t r e k k i n g r e s e r v e s m 

-

Resultaat - 198.600- 198.600-
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Algemene dekkingsmiddelen 

ngsmiddelen 

Lasten 

R e k e n i n g 2 0 1 4 Begroti n g 2 0 1 s | B e g r o t i n g 2 0 1 6 ļ 

O n v o o r z i e n 5 . 3 5 9 5 . 4 0 0 
T o t a a l l a s t e n 5 . 4 0 0 

Baten 
| D e e l n e m e r s b i j d r a g e 3 . 2 4 2 . 4 5 0 3 . 2 8 9 . 5 9 2 

m 

Saldo gewone bedrijfsvoering 3 . 2 3 7 . 0 9 1 3 . 2 8 4 . 1 9 2 

Diverse lasten en baten 
D i v e r s e l a s t e n 
D i v e r s e b a t e n m 

-

Kredieten 
L a s t e n k r e d i e t e n 
B a t e n k r e d i e t e n ( b i j d r a g e n d e r d e n ) - -

Totaal saldo van baten en lasten 3 . 2 3 7 . 0 9 1 3 . 2 8 4 . 1 9 2 

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
T o e v o e g i n g r e s e r v e s 
O n t t r e k k i n g r e s e r v e s 6 . 4 2 6 

4 8 . 5 5 2 

S a l d o t o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s . ;. ; , . . . 

Resultaat 3 . 2 4 3 . 5 1 7 3 . 2 3 5 . 6 4 0 
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2.5 Paragrafen: 

* Onderhoud kapitaalgoederen 

B e l a n g r i j k e t a a k e n k o s t e n p o s t v o o r d e n a t u u r - e n r e c r e a t i e s c h a p p e n b e t r e f t h e t b e h e e r e n o n d e r h o u d v a n 
d e g e b i e d e n e n d e k a p i t a a l g o e d e r e n . A l s b a s i s v o o r h e t p l a n n e n v a n b e h e e r e n o n d e r h o u d e n 
v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n i n d e r e c r e a t i e g e b i e d e n w o r d t s i n d s 1 9 9 5 h e t T e r r e i n B e h e e r M o d e l ( T B M ) 
g e h a n t e e r d . P e r i o d i e k w o r d e n d e i n h e t T B M o p g e n o m e n p l a n n i n g e n v o o r ( g r o o t ) o n d e r h o u d e n 
v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n h e r i j k t , v o o r h e t l a a t s t i n 2 0 1 4 b i j d e v o o r m a l i g e s c h a p p e n K r i m p e n e r w a a r d e n 
R e e u w i j k s e P l a s s e n . 

H e r i j k i n g v a n d e p l a n n i n g e n i n T B M v i n d t p e r i o d i e k p l a a t s o p b a s i s v a n i n s p e c t i e i n d e g e b i e d e n e n a n a l y s e 
v a n n o r m k o s t e n . D a t k a n l e i d e n t o t a a n p a s s i n g e n i n : 

d e t i j d , w a t i s d a a d w e r k e l i j k n o d i g a a n g r o o t o n d e r h o u d i n b e p a a l d e t o e k o m s t i g e j a r e n 
d e ( n o r m - ) k o s t e n , d e g e h a n t e e r d e n o r m e n w o r d e n g e a c t u a l i s e e r d a a n d e h a n d v a n d e w e r k e l i j k e 
p r i j z e n 
d e s t a n d a a r d e l e m e n t e n , d e w e r k e l i j k h e i d i n d e g e b i e d e n k o m t n i e t a l t i j d o v e r e e n m e t d e 
g e s t a n d a a r d i s e e r d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r e e n d o e l t y p e i n r i c h t i n g . 

A a n d e h a n d v a n T B M k u n n e n d e u i t t e v o e r e n w e r k z a a m h e d e n w o r d e n i n g e p l a n d i n d e t i j d e n t e n b e h o e v e 
v a n d e j a a r b e g r o t i n g v a n h e t s c h a p w o r d e n g e r a a m d . T B M b i e d t d a a r m e e t e v e n s e e n b e l a n g r i j k e b a s i s o m 
d e o n d e r b o u w i n g t e l e v e r e n v o o r d e b e n o d i g d e s t a n d v a n e n j a a r l i j k s e d o t a t i e a a n d e V o o r z i e n i n g G r o o t 
O n d e r h o u d . 

D e k o s t e n v a n h e t g r o o t o n d e r h o u d e n v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n f l u c t u e r e n v a n j a a r t o t j a a r . D i t k a n e e n 
d i r e c t e n g r o o t e f f e c t h e b b e n o p h e t j a a r r e s u l t a a t e n d a a r m e e d e j a a r l i j k s e d e e l n e m e r s b i j d r a g e . O m d i t 
o n g e w e n s t e e f f e c t z o v e e l m o g e l i j k t e v o o r k o m e n h e e f t h e t s c h a p e r v o o r g e k o z e n o m d e j a a r l i j k s e k o s t e n 
v a n G r o o t O n d e r h o u d z o v e e l m o g e l i j k t e e g a l i s e r e n m e t b e h u l p v a n e e n V o o r z i e n i n g G r o o t O n d e r h o u d . 
J a a r l i j k s w o r d t e e n g e l i j k b l i j v e n d e d o t a t i e t e n l a s t e v a n d e e x p l o i t a t i e g e b r a c h t e n d e w e r k e l i j k e 
o n d e r h o u d s k o s t e n w o r d e n t e n l a s t e v a n d e V o o r z i e n i n g v e r a n t w o o r d . I n d e j a a r r e k e n i n g z a l e e n a n a l y s e 
w o r d e n g e g e v e n o p a f w i j k i n g e n t u s s e n d e r a m i n g e n g r o o t o n d e r h o u d e n d e k o s t e n v a n h e t g e r e a l i s e e r d e 
g r o o t o n d e r h o u d . 

M e t i n g a n g v a n h e t b o e k j a a r 2 0 1 5 i s d e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d b e p a a l d o p d e v e r w a c h t e 
o n d e r h o u d s w e r k e n v o o r d e k o m e n d e 2 0 j a a r . 
I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 w o r d t e e n g e m i d d e l d e d o t a t i e G r o o t O n d e r h o u d o p g e n o m e n v a n C 1 . 0 0 7 . 9 0 0 
( m a t e r i e l e u i t g a v e n i n c l u s i e f p e r s o n e l e l a s t e n ) w a a r m e e d e v o o r z i e n i n g v o o r d e k o m e n d e 2 0 j a a r 
t o e r e i k e n d i s . 
E e n s i n d e 4 j a a r v i n d t e e n h e r i j k i n g p l a a t s w a a r b i j o p n i e u w g e k e k e n w o r d t n a a r d e s t a n d v a n d e 
v o o r z i e n i n g , d e g e p l a n d e o n d e r h o u d s w e r k e n e n d e n i e u w v a s t t e s t e l l e n d o t a t i e . " 

D e i n d e o p g e h e v e n s c h a p p e n R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . e n K r i m p e n e r w a a r d i n 2 0 1 5 n i e u w g e v o r m d e 
R e s e r v e V e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n K a p i t a a l g o e d e r e n w o r d t p a s z i c h t b a a r o p d e b e g r o t i n g v a n d e 
G r o e n a l l i a n t i e a l s d e o u d e s c h a p p e n z i j n g e l i q u i d e e r d e n d e s l o t b a l a n s e n z i j n o v e r g e h e v e l d . 
H i e r u i t w o r d e n g r o t e v e r v a n g i n g s i n v e s t e r i n g e n b e t a a l d ( d r e m p e l b e d r a g 6 5 0 . 0 0 0 ) . D e z e r e s e r v e i s 
e v e n e e n s g e b a s e e r d o p h e t p r i n c i p e v a n e g a l i s a t i e e n e e n t i j d h o r i z o n v a n 2 0 j a a r . 
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Groot Onderhoud Groenalliantie 

1 6 0 0 0 0 0 

1 3 0 0 0 0 0 

1 0 0 0 0 0 0 

3 0 0 . 0 0 0 

8 0 0 . 0 0 0 

7 0 0 0 0 0 

6 0 0 0 0 0 

5 0 0 0 0 0 

4 0 0 0 0 0 

3 0 0 0 0 0 

2 0 0 0 0 0 

1 0 0 0 0 0 

2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 2 0 2 0 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 3 2 0 2 4 2 0 2 5 

• V l o n d e r s e n s t e i g e r s 

a B r u g g e n 

m H a r d e o e v e r s 

m H a l f v e r h a r d i n g 

D E l e m e n t e n v e r h a r d i n g 

• B a g g e r 

• A s f a l t 

• T B M - o v e r i g 

N . B . 
D e z e g r a f i e k v o r m t e e n w e e r g a v e v a n d e materiële u i t g a v e n v a n g r o o t o n d e r h o u d ( z o n d e r d e p e r s o n e l e 
l a s t e n ) . 
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" Weerstandsvermogen en risicomanagement 

I n d e z e p a r a g r a a f w o r d t h e t v o l g e n d e r i s i c o ' s o p d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g geïdentificeerd. 

B e s t u u r l i j k 

» D e g e m e e n t e r a a d v a n A l p h e n a a n d e n R i j n h e e f t m e d i o 2 0 1 4 h e t v o o r n e m e n k e n b a a r g e m a a k t u i t 
t e w i l l e n t r e d e n u i t d e G R G r o e n a l l i a n t i e . I n h e t n a j a a r v a n 2 0 1 4 h e e f t d e g e m e e n t e A l p h e n a a n 
d e n R i j n v e r z o c h t o m i n z i c h t t e k r i j g e n i n d e k o s t e n d i e d i t v o o r d e g e m e e n t e m e t z i c h b r e n g t . 
M e d e a f h a n k e l i j k v a n d e o m v a n g v a n d e d o o r A l p h e n t e b e t a l e n s c h a d e l o o s s t e l l i n g m o e t n a a r 
v e r w a c h t i n g i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 7 r e k e n i n g w o r d e n g e h o u d e n m e t e e n e i g e n a a n d e e l v a n d e 
G r o e n a l l i a n t i e i n d e s t r u c t u r e l e k o s t e n , d i e h e t u i t t r e d e n m e t z i c h m e e b r e n g t . D o o r u i t t r e d i n g v a n 
A l p h e n v e r a n d e r t i n p r i n c i p e n o c h d e o m v a n g v a n h e t b e h e e r a r e a a l n o c h d e o m v a n g v a n h e t 
t a k e n p a k k e t . E r z a l b i j o n g e w i j z i g d b e l e i d d u s s t r u c t u r e e l i n k o m e n s v e r l i e s z i j n d a t g e c o m p e n s e e r d 
m o e t w o r d e n . 

Omvang bedrag: P M ; m e d e a f h a n k e l i j k v a n d e o n t v a n g e n s c h a d e l o o s s t e l l i n g . 

Risicobeheersmaatregelen: H e t g e s p r e k m e t d e g e m e e n t e A l p h e n i s b e g i n 2 0 1 5 n o g g a a n d e . D e 
i n t e n t i e i s e r d o o r m i n n e l i j k e o v e r e e n s t e m m i n g u i t t e k o m e n . 

N . B . 
D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g G r o e n a l l i a n t i e b e p a a l t d a t A l p h e n p a s k a n u i t t r e d e n t w e e j a a r 
n a d a t h e t d e f i n i t i e v e b e s l u i t t o t u i t t r e d i n g d o o r d e g e m e e n t e r a a d f o r m e e l i s g e n o m e n , t e n z i j h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r a n d e r s b e p a a l t . 
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Financiering 

K a s q e l d l i m i e t 
T o t h e t k a s g e l d b e h o r e n a l l e v l o t t e n d e s c h u l d e n < 1 j a a r , d e c o n t a n t e g e l d e n i n k a s , d e u i t s t a a n d e g e l d e n < 
1 j a a r e n d e t e g o e d e n I s c h u l d e n r e k e n i n g - c o u r a n t . D o e l v a n d e k a s g e l d l i m i e t i s h e t b e p e r k e n v a n d e 
r e n t e r i s i c o ' s o p d e k o r t e s c h u l d . D e k o r t e s c h u l d i s b e d o e l d v o o r d e l o p e n d e u i t g a v e n e n z o d o e n d e i s d e 
l i m i e t g e k o p p e l d a a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . D e k a s g e l d l i m i e t i s v a s t g e s t e l d o p Q,20Zo v a n h e t t o t a a l v a n d e 
j a a r b e g r o t i n g b i j a a n v a n g v a n h e t j a a r . 

R e n t e r i s i c o n o r m 
D e r e n t e r i s i c o n o r m s t e l t e e n l i m i e t a a n h e t r e n t e r i s i c o o v e r d e l a n g e t e r m i j n f i n a n c i e r i n g . H e t r e n t e r i s i c o i s 
h e t g e l d b e d r a g a a n l e n i n g e n d a t i n e e n b e p a a l d j a a r a a n r e n t e h e r z i e n i n g e n h e r f i n a n c i e r i n g o n d e r h e v i g i s . 
H e t r e n t e r i s i c o m a g m a x i m a a l 20Vo v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l p e r 1 j a n u a r i v a n h e t b e t r e f f e n d e j a a r 
b e d r a g e n . D e r e n t e r i s i c o n o r m b e n a d r u k t h e t b e l a n g v a n e e n g o e d e s p r e i d i n g v a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e 
e n d e r e n t e r i s i c o ' s . 

R e n t e o n t w i k k e l i n g 

D e r e n t e b a t e n z i j n n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t v e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n n i h i l . 

V e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n v a n a f 2 0 1 3 

H e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n i s g e b a s e e r d o p h e t p r i n c i p e v a n z e r o - b a l a n c i n g . Z e r o - b a l a n c i n g b e t e k e n t h e t 
d a g e l i j k s o v e r b o e k e n v a n h e t s a l d o b o v e n e e n v a s t g e s t e l d d r e m p e l b e d r a g v a n m i n i m a a l 6 2 5 0 . 0 0 0 e n 
m a x i m a a l 6 2 , 5 m i l j o e n o p e e n b a n k r e k e n i n g t e n g u n s t e v a n d e r e k e n i n g - c o u r a n t d i e e e n d e c e n t r a l e 
o v e r h e i d h e e f t b i j d e s c h a t k i s t d a n w e l h e t a a n v u l l e n v a n e e n b a n k r e k e n i n g t e n l a s t e v a n d e r e k e n i n g 
c o u r a n t d i e e e n d e c e n t r a l e o v e r h e i d h e e f t b i j d e s c h a t k i s t . Z e r o - b a l a n c i n g l e i d t e r t o e d a t h e t s a l d o o p d e 
l a a t s t g e n o e m d b a n k r e k e n i n g a a n h e t e i n d e v a n d e d a g a l t i j d n u l i s . V a n a f h e t m o m e n t v a n i n v o e r i n g i s h e t 
n i e t m e e r t o e g e s t a a n a l s d e c e n t r a l e o v e r h e i d ( t i j d e l i j k ) o v e r t o l l i g e g e l d e n t e b e l e g g e n . A l l e ( t i j d e l i j k ) 
o v e r t o l l i g e m i d d e l e n w o r d e n i n h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n o p g e n o m e n . D e b e s t a a n d e b e l e g g i n g e n b l i j v e n t o t 
h e t e i n d e v a n d e h u i d i g e l o o p t i j d o f t o t h e t m o m e n t v a n v r i j v a l l e n g e c o n t i n u e e r d . H e t v e r p l i c h t 
s c h a t k i s t b a n k i e r e n g e l d t o o k v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . T e n b e h o e v e v a n d i t v e r p l i c h t e 
s c h a t k i s t b a n k i e r e n z i j n r e k e n i n g e n g e o p e n d o m d e r e k e n i n g - c o u r a n t o v e r e e n k o m s t t u s s e n d e S t a a t e n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g g e s t a l t e t e g e v e n . 
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Bedrijfsvoering 

D e a f s p r a k e n o v e r d e d i e n s t v e r l e n i n g d o o r G . Z - H a a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g w o r d e n v a s t g e l e g d 
i n d e D i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t . D e a c t i v i t e i t e n d i e i n h e t k a d e r v a n d e r e g u l i e r e d i e n s t v e r l e n i n g 
w o r d e n u i t g e v o e r d , z i j n p e r p r o g r a m m a t o e g e l i c h t i n h e t p r o g r a m m a p l a n . 

Productomschrijving 

1. Bestuur 2. Beheer, 
onderhoud en 
exploitatie 
gebieden 

3. Ontwikkeling Algemene 
dekkings
middelen 

Totaal 

B e s t u u r s p r o d u c t e n 
J u r i d i s c h e o n d e r s t e u n i n g S a d v i s e r i n g 
Financiën 
G e b i e d s b e h e e r 
E c o n o m i s c h b e h e e r 
C o m m u n i c a t i e 
R e g e l g e v i n g S h a n d h a v i n g 
P l a n v o r m i n g S g e b i e d s o n t w i k k e l i n g 
M a r k e t i n g S p r o d u c t o n t w i k k e l i n g 

2 4 8 . 4 0 0 
9 . 1 0 0 

9 7 . 8 0 0 
5 6 3 . 8 0 0 

2 3 . 8 0 0 
4 6 . 4 0 0 

1 4 6 . 9 0 0 
1 8 9 . 1 0 0 

1 5 . 5 0 0 

Subtotaal 355.300 780.900 204.600 - 1.340.800 

D i e n s t v e r l e n i n g i n u i t g a v e n v o o r z i e n i n g 
G r o o t O n d e r h o u d 1 5 1 . 7 0 0 1 5 1 . 7 0 0 

Totaal 151.700 1.492.500 
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Paragraaf Grondbeleid 

I n l e i d i n g 
O v e r e e n k o m s t i g h e t b e p a a l d e i n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g b i e d t d e p a r a g r a a f g r o n d b e l e i d 
i n z i c h t i n d e v i s i e o p h e t t e v o e r e n g r o n d b e l e i d e n d e w i j z e v a n u i t v o e r i n g d a a r v a n . T e v e n s b i e d t d e 
p a r a g r a a f g r o n d b e l e i d e e n a c t u e l e p r o g n o s e v a n r e s u l t a t e n e n v e r m e l d t h e t d e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n o v e r 
d e r e s e r v e s i n r e l a t i e t o t r i s i c o ' s v a n g r o n d z a k e n . 

G r o n d b e l e i d 
I n d e l o o p v a n 2 0 1 5 w o r d t d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r e e n n o t a g r o n d b e l e i d v a s t g e s t e l d , d a t d e b a s i s v o r m t 
v o o r h e t d o o r d e G r o e n a l l i a n t i e t e v o e r e n g r o n d b e l e i d . I n d e z e n o t a w o r d t d e v i s i e o p h e t t e v o e r e n 
g r o n d b e l e i d b e s c h r e v e n e n z i j n d e d o e l s t e l l i n g e n b e n o e m d w a a r a a n h e t g r o n d b e l e i d d i e n t b i j t e d r a g e n . D e 
n o t a v e r w o o r d t d e k a d e r s t e l l e n d e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n d i e g e l d e n b i j d e v e r w e r v i n g , h e t ( t i j d e l i j k ) b e h e e r 
e n d e u i t g i f t e v a n g r o n d e n i n c l u s i e f h e t g r o n d p r i j s b e l e i d . 
O p b a s i s v a n h e t v a s t g e s t e l d e g r o n d b e l e i d v o e r t h e t D a g e l i j k s B e s t u u r h e t g r o n d b e l e i d u i t e n b e p a a l t - i n 
b e g i n s e l j a a r l i j k s - d e v a s t e g r o n d p r i j z e n . 
O v e r i g e n s l i g g e n e r i n h o u d e l i j k e p a r a l e l l e n t u s s e n h e t g r o n d b e l e i d e n h e t e v e n e m e n t e n b e l e i d . 

I n d e d i v e r s e s t u k k e n d i e i n h e t k a d e r v a n d e b e g r o t i n g s c y c l u s t e r v a s t s t e l l i n g w o r d e n v o o r g e l e g d a a n h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r ( z o a l s p r o g r a m m a b e g r o t i n g , t u s s e n t i j d s e r a p p o r t a g e e n j a a r r e k e n i n g ) w o r d t 
v e r a n t w o o r d i n g a f g e l e g d o v e r d e u i t v o e r i n g v a n h e t g r o n d b e l e i d . O o k w o r d t m e l d i n g g e m a a k t v a n 
( b e l e i d s i n h o u d e l i j k e e n / o f financiële) r i s i c o ' s d i e m o g e l i j k e r w i j z e k u n n e n o p t r e d e n i n g e b i e d s - e n 
l o c a t i e o n t w i k k e l i n g e n w a a r b i j g r o n d p o s i t i e s v a n h e t s c h a p a a n d e o r d e z i j n . 

E n k e l e n i e u w e w e t t e l i j k e r e g i m e s k u n n e n i n v l o e d h e b b e n o p h e t g r o n d b e l e i d e n d e u i t v o e r i n g d a a r v a n . O p 
g r o n d v a n d e w e t m a r k t e n o v e r h e i d d i e n t - z o d r a d e z e w e t t e l i j k e r e g e l i n g o o k g e l d t v o o r 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n - d e g r o n d u i t g i f t e i n e r f p a c h t e n v e r h u u r o p m i n i m a a l e e n k o s t p r i j s d e k k e n d 
n i v e a u t e l i g g e n . E r v a r i n g m o e t w o r d e n o p g e d a a n m e t d e w i j z e w a a r o p k o s t e n d e k k e n d h e i d w o r d t b e p a a l d 
e n h o e d i t z i c h v e r h o u d t t o t d e n o o d z a a k o m e e n m a r k t c o n f o r m e p r i j s s y s t e m a t i e k t e h a n t e r e n . 
D a a r n a a s t k a n d e i n v o e r i n g v a n d e v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g p l i c h t v o o r o v e r h e i d s o n d e r n e m i n g e n , w e l l i c h t 
i n 2 0 1 6 , e f f e c t h e b b e n o p d e b a t e n v a n g r o n d e x p l o i t a t i e . O v e r e v e n t u e l e w i n s t d i e n t d a n i m m e r s 
v e n n o o t s c h a p s b e l a s t i n g t e w o r d e n a f g e d r a g e n . D a a r m e e w o r d t e e n g e l i j k s p e e l v e l d v o o r o v e r h e i d e n 
p r i v a t e p a r t i j e n o p d e g r o n d m a r k t b e r e i k t . 

B a s i s i n f o r m a t i e m e t b e t r e k k i n g t o t g r o n d , g e b o u w d v a s t g o e d e n e x p l o i t a t i e s 
D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 b i e d t a c t u e l e i n f o r m a t i e o v e r d e o m v a n g e n o p b o u w v a n d e g r o n d p o s i t i e v a n d e 
G r o e n a l l i a n t i e s c h a p e n g e e f t e n k e l e k e n g e t a l l e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e u i t g i f t e v a n g r o n d e n a a n 
commerciële e n m a a t s c h a p p e l i j k e p a r t i j e n ( e x p l o i t a t i e s ) . D a a r n a a s t b i e d t d e j a a r r e k e n i n g i n z i c h t i n d e 
b o e k w a a r d e v a n g r o n d e n e n o p s t a l l e n z o a l s d e z e p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 5 o p d e b a l a n s z i j n o p g e n o m e n . 
N a a r d i t d o c u m e n t w o r d t v e r w e z e n . 

V e r a n t w o o r d i n g 
I n p r o g r a m m a ' s 2 v a n d e b e g r o t i n g w o r d e n d e o n t w i k k e l i n g e n o p h e t g e b i e d v a n g r o n d , g e b o u w d 
v a s t g o e d e n e x p l o i t a t i e s b e s c h r e v e n e n v e r a n t w o o r d o p h e t n i v e a u v a n s p e c i f i e k e l o c a t i e s e n e x p l o i t a t i e s . 
W a a r r e l e v a n t w o r d t i n g e g a a n o p b i j z o n d e r e o n t w i k k e l i n g e n . 

U i t v o e r i n g v a n h e t g r o n d b e l e i d - r e s u l t a a t e n r i s i c o ' s 
B i j d e u i t v o e r i n g v a n h e t g r o n d b e l e i d ( z o a l s u i t g i f t e ) e n i n h e t c o n t r a c t b e h e e r w o r d t d e i n g e z e t t e 
p r o f e s s i o n a l i s e r i n g s s l a g v e r d e r v e r v o l g d . V o o r g r o n d u i t g i f t e s , m e t n a m e e r f p a c h t e n h u u r , w o r d t m e t 
i n g a n g v a n 2 0 1 5 g e b r u i k g e m a a k t v a n m o d e l c o n t r a c t e n e n d e v a s t g e s t e l d e g r o n d p r i j s m e t h o d i e k . V o o r e e n 
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a a n t a l r e g e l m a t i g v o o r k o m e n d e w e r k z a a m h e d e n ( z o a l s d e t o e t s i n g v a n o n d e r n e m i n g s p l a n n e n e n d e 
b e g e l e i d i n g v a n o v e r n a m e v e r z o e k e n ) g e l d e n s t a n d a a r d w e r k w i j z e n . D e z e s t a p p e n d r a g e n b i j a a n 
e e n d u i d i g h e i d e n t r a n s p a r a n t i e . 
D e b e s l u i t v o r m e n d e b e v o e g d h e i d m e t b e t r e k k i n g t o t p r i v a a t r e c h t e l i j k e r e c h t s h a n d e l i n g e n i s s i n d s d e 
w i j z i g i n g v a n d e w e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n i n 2 0 1 5 t o e b e d e e l d a a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r , 
u i t e r a a r d b i n n e n d e d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r g e s t e l d e k a d e r s . D i t , i n c o m b i n a t i e m e t m a n d a t e r i n g v a n 
b e v o e g d h e d e n a a n d e u i t v o e r i n g s o r g a n i s a t i e , d r a a g t b i j a a n e e n efficiënter w e r k p r o c e s . 

B e l a n g r i j k e i n v a l s h o e k b i j h e t c o n t r a c t b e h e e r i s e n b l i j f t e e n z a k e l i j k e e n m a r k t c o n f o r m e b e n a d e r i n g . 
C o n t r a c t u e l e a f s p r a k e n , z o a l s m e t b e t r e k k i n g t o t i n d e x e r i n g e n h e r z i e n i n g s m o m e n t e n , w o r d e n s t r i k t 
t o e g e p a s t . I n a l l e s i t u a t i e s i s e c h t e r o o g v o o r d e e c o n o m i s c h e r e a l i t e i t e n h a a l b a a r h e i d . D e h u i d i g e 
o n g u n s t i g e e c o n o m i s c h e c o n j u n c t u u r i s m e r k b a a r b i j h e t g e n e r e r e n v a n i n k o m s t e n u i t l o p e n d e e n n i e u w e 
e x p l o i t a t i e s . N i e u w e e x p l o i t a t i e s k o m e n l a s t i g e r v a n d e g r o n d . H e t b e t a l i n g s g e d r a g v a n b e s t a a n d e 
e x p l o i t a n t e n v r a a g t a a n d a c h t . W a a r n o d i g e n v e r a n t w o o r d w o r d e n m e t e x p l o i t a n t e n a f s p r a k e n g e m a a k t 
o v e r b e t a l i n g s r e g e l i n g e n , w a a r b i j b e h o u d v a n i n k o m s t e n v o o r h e t s c h a p u i t g a n g s p u n t i s , m a a r w a a r b i j i n 
b e t a l i n g s m o m e n t e n a a n s l u i t i n g w o r d t g e z o c h t b i j d e c a s h f l o w v a n d e e x p l o i t a n t . 

B i j z o w e l d e ( e e r s t e ) u i t g i f t e v a n g r o n d e n a l s b i j h e r z i e n i n g e n w o r d t t e r b e p a l i n g v a n d e e r f p a c h t c a n o n o f 
d e h u u r p r i j s u i t g e g a a n v a n e e n m a r k t c o n f o r m r e n d e m e n t o v e r d e g r o n d w a a r d e . O m d e z e g r o n d w a a r d e t e 
b e p a l e n w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n e x t e r n e t a x a t i e s , t e n z i j s p r a k e i s v a n e e n w e i n i g c o m p l e x e s i t u a t i e 
w a a r i n o p r e l a t i e f e e n v o u d i g e w i j z e t o t o v e r e e n s t e m m i n g k a n w o r d e n g e k o m e n . H e t 
r e n d e m e n t s p e r c e n t a g e w o r d t b e p a a l d o v e r e e n k o m s t i g d e m e t h o d i e k d i e i s v a s t g e l e g d i n d e n o t a 
g r o n d b e l e i d . 

H e t financiële r e s u l t a a t v a n h e t g r o n d b e l e i d k o m t m e t n a m e t o t u i t i n g i n d e b a t e n v a n p r o g r a m m a 2 . I n h e t 
o v e r g r o t e d e e l v a n d e c o n t r a c t e n p o r t e f e u i l l e i s s p r a k e v a n j a a r l i j k s e i n d e x e r i n g o v e r e e n k o m s t i g d e 
o n t w i k k e l i n g v a n h e t c o n s u m e n t e n p r i j s i n d e x c i j f e r . D a a r n a a s t w o r d e n d e b a t e n u i t e r a a r d beïnvloed d o o r d e 
m a c r o - e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g ( d i e u i t e i n d e l i j k d o o r w e r k t i n h e t r e n d e m e n t s p e r c e n t a g e ) e n d o o r n i e u w e 
e n v e r t r e k k e n d e o n d e r n e m e r s e n e x p l o i t a t i e s . I n h e t v e r l e n g d e h i e r v a n g e l d t d a t d e i n z e t i s o m h e t h u i d i g e 
n i v e a u v a n b a t e n t e n m i n s t e t e h a n d h a v e n . D e h a a l b a a r h e i d v a n v e r d i e n o p g a v e n w o r d t v o o r a l b e p a a l d 
d o o r d e e c o n o m i s c h e e n r u i m t e l i j k e r e a l i t e i t . 

W a a r s p r a k e i s v a n r i s i c o ' s o p h e t v l a k v a n g r o n d , g e b o u w d v a s t g o e d e n e x p l o i t a t i e s w o r d e n d e z e g e m e l d 
i n d e r i s i c o p a r a g r a a f I p a r a g r a a f w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 
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Bijlage 1. Conversiestaat Groenalliantie Midden-Holland e.o. 2016 

g e b i e d K W g e b i e d R P 
P r o d u c t o m s c h r i j v i n g s a l d o 2 0 1 6 s a l d o 2 0 1 6 
Bestuurlijke aangelegenheden 

1 1 1 . 6 0 0 -
1 0 . 2 0 0 -

1 2 9 . 6 0 0 -
7 . 8 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Bestuursproducten 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Juridische Zaken 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Financiën 

1 1 1 . 6 0 0 -
1 0 . 2 0 0 -

1 2 9 . 6 0 0 -
7 . 8 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Bestuursproducten 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Juridische Zaken 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Financiën 

1 2 1 . 8 0 0 - 1 3 7 . 4 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Bestuursproducten 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Juridische Zaken 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Financiën 

3 . 2 0 0 -
1 . 0 0 0 -

5 . 6 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Bestuursproducten 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Juridische Zaken 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Financiën 

4 . 2 0 0 - 5 . 6 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Bestuursproducten 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Juridische Zaken 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Financiën 

2 7 . 9 0 0 -
4 . 1 0 0 -

6 7 . 1 0 0 -
5 . 8 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Bestuursproducten 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Juridische Zaken 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Financiën 3 2 . 0 0 0 - 7 2 . 9 0 0 -
Totaal Bestuurlijke aangelegenheden 158.000- 215.900-

Inrichting, Beheer en Exploitatie 
3 3 4 . 1 0 0 -

1 . 2 2 3 . 3 5 2 -

1 2 8 . 0 0 0 -
8 5 . 3 0 0 -

7 9 6 . 0 0 4 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 

3 3 4 . 1 0 0 -

1 . 2 2 3 . 3 5 2 -

1 2 8 . 0 0 0 -
8 5 . 3 0 0 -

7 9 6 . 0 0 4 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 

1 . 5 5 7 . 4 5 2 - 1 . 0 0 9 . 3 0 4 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 

6 . 2 0 0 -
1 9 . 6 0 0 

1 6 . 9 0 0 -
1 6 6 . 2 0 0 

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 

1 3 . 4 0 0 1 4 9 . 3 0 0 

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 

1 8 . 4 0 0 -
2 6 . 7 0 0 -

2 6 . 6 0 0 -
1 2 . 8 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 

4 5 . 1 0 0 - 3 9 . 4 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 

5 1 . 8 0 0 - 9 0 . 8 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 

5 1 . 8 0 0 - 9 0 . 8 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H T B M 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H o v e r i g 
Materiële l a s t e n 

Gebiedsbeheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Economisch beheer 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Materiële l a s t e n 

Communicatie 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Regelgeving S Handhaving 
Totaal inrichting, beheer en exploitatie 1.640.952- 990.204-

Ontwikkelingen 
1 0 9 . 4 0 0 - 7 4 . 2 0 0 -D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Planvorming en Gebiedsontwikkeling 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Marketing S Productontwikkeling 

1 0 9 . 4 0 0 - 7 4 . 2 0 0 -D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Planvorming en Gebiedsontwikkeling 

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Marketing S Productontwikkeling 

1 0 9 . 4 0 0 - 7 4 . 2 0 0 -
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Planvorming en Gebiedsontwikkeling 
D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 

Marketing S Productontwikkeling 
6 . 2 0 0 - 8 8 0 0 -

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Planvorming en Gebiedsontwikkeling 

D i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 
Marketing S Productontwikkeling 6 . 2 0 0 - 8 . 8 0 0 -

Totaal ontwikkelingen 115.600- 83.000-

Algemene Dekkingsmiddelen 
2 . 7 0 0 - 2 . 7 0 0 -o n v o o r z i e n e l a s t e n 

Onvoorzien 
2 . 7 0 0 - 2 . 7 0 0 -o n v o o r z i e n e l a s t e n 

Onvoorzien 2 . 7 0 0 - 2 . 7 0 0 -
Totaal Algemene Dekkingsmiddelen (onvoorzien) 2.700- 2.700-

Totaal reguliere bedrijfsvoering 1.917.252- 1.291.804-

Diverse lasten en baten 

Totaal diverse lasten en baten - -

Kredieten lasten en baten 

Totaal kredieten lasten en baten - -

TOTAAL SALDO VAN BATEN EN LASTEN 1.917.252- 1.291.804-

- -
Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 

- -T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 1 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n reserves p r o g r a m m a 1 

Totaal programma 1 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 2 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e n e s p r o g r a m m a 2 

Totaal programma 2 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 

Totaal programma 3 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 

Totaal Algemene Dekkingsmiddelen 

- -T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 1 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n reserves p r o g r a m m a 1 

Totaal programma 1 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 2 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e n e s p r o g r a m m a 2 

Totaal programma 2 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 

Totaal programma 3 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 

Totaal Algemene Dekkingsmiddelen 

- -

T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 1 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n reserves p r o g r a m m a 1 

Totaal programma 1 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 2 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e n e s p r o g r a m m a 2 

Totaal programma 2 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 

Totaal programma 3 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 

Totaal Algemene Dekkingsmiddelen 

3 1 . 9 8 4 - -

T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 1 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n reserves p r o g r a m m a 1 

Totaal programma 1 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 2 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e n e s p r o g r a m m a 2 

Totaal programma 2 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 

Totaal programma 3 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 

Totaal Algemene Dekkingsmiddelen 

3 1 . 9 8 4 - -

T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 1 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n reserves p r o g r a m m a 1 

Totaal programma 1 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 2 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e n e s p r o g r a m m a 2 

Totaal programma 2 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 

Totaal programma 3 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 

Totaal Algemene Dekkingsmiddelen 

: ; 

T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 1 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n reserves p r o g r a m m a 1 

Totaal programma 1 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 2 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e n e s p r o g r a m m a 2 

Totaal programma 2 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 

Totaal programma 3 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 

Totaal Algemene Dekkingsmiddelen 

- -

T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 1 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n reserves p r o g r a m m a 1 

Totaal programma 1 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 2 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e n e s p r o g r a m m a 2 

Totaal programma 2 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 

Totaal programma 3 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 

Totaal Algemene Dekkingsmiddelen 

- 4 8 . 5 5 2 -

T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 1 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n reserves p r o g r a m m a 1 

Totaal programma 1 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 2 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e n e s p r o g r a m m a 2 

Totaal programma 2 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s p r o g r a m m a 3 

Totaal programma 3 
T o t a a l t o e v o e g i n g r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 
T o t a a l o n t t r e k k i n g e n r e s e r v e s A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n 

Totaal Algemene Dekkingsmiddelen - 4 8 . 5 5 2 -
Saldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 31.984- 48.552-

GERAAMD RESULTAAT 1.949.236- 1.340.356-

Algemene Dekkingsmiddelen 

P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d 
G e m e e n t e K r i m p e n a / d Ijssel 
G e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d ( k e r n N e d e r l e k ) 
G e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d ( o v e r i g ) 

P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d 
G e m e e n t e G o u d a 
G e m e e n t e B o d e g r a v e n / R e e u w i j k 
G e m e e n t e W a d d i n x v e e n 
G e m e e n t e A l p h e n a a n d e n R i j n ( k e r n B o s k o o p ) 
Deelnemersbijdrage 

Totaaltellinq lasten en baten 

B E G R O T I N G 2 0 1 6 G r o e n A l l i a n t i e 
l a s t e n 2 0 1 6 b a t e n 2 0 1 6 s a l d o 2 0 1 6 

2 4 1 . 2 0 0 
1 8 . 0 0 0 

- 2 4 1 . 2 0 0 -
1 8 . 0 0 0 -

2 5 9 . 2 0 0 - 2 5 9 . 2 0 0 -
8 8 0 0 
1 . 0 0 0 

- 8 . 8 0 0 -
1 0 0 0 -

9 . 8 0 0 - 9 8 0 0 -
9 5 . 0 0 0 

9 . 9 0 0 
- 9 5 . 0 0 0 -

9 . 9 0 0 -
1 0 4 . 9 0 0 - 1 0 4 . 9 0 0 -
373.900 - 373.900-

4 6 2 . 1 0 0 
8 5 . 3 0 0 

2 . 0 3 9 . 3 5 6 2 0 . 0 0 0 

4 6 2 . 1 0 0 -
8 5 . 3 0 0 -

2 . 0 1 9 . 3 5 6 -
2 . 5 8 6 . 7 5 6 2 0 . 0 0 0 2 . 5 6 6 . 7 5 6 -

2 3 . 1 0 0 
7 6 . 6 0 0 2 6 2 . 4 0 0 

2 3 . 1 0 0 -
1 8 5 . 8 0 0 

9 9 . 7 0 0 2 6 2 . 4 0 0 1 6 2 . 7 0 0 
4 5 . 0 0 0 
4 0 . 5 0 0 1 . 0 0 0 

4 5 . 0 0 0 -
3 9 . 5 0 0 -

8 5 . 5 0 0 1 . 0 0 0 8 4 . 5 0 0 -
1 4 2 . 6 0 0 - 1 4 2 . 6 0 0 -
1 4 2 . 6 0 0 - 1 4 2 . 6 0 0 -

2.914.556 283.400 2.631.156-

1 8 3 . 6 0 0 1 8 3 . 6 0 0 -
1 8 3 . 6 0 0 1 8 3 . 6 0 0 -

1 5 . 0 0 0 - 1 5 . 0 0 0 -
1 5 . 0 0 0 - 1 5 . 0 0 0 -

198.600 - 198.600-

5 . 4 0 0 5 . 4 0 0 -
5 . 4 0 0 - 5 . 4 0 0 -
5.400 - 5.400-

3.492.456 283.400 3.209.056-

- HHBHH -

- - -

3.492.456 283.400 3.209.056-

- - -

- - -
3 1 . 9 8 4 ; 3 1 . 9 8 4 -

3 1 . 9 8 4 - 3 1 . 9 8 4 -

; 
- - -

4 8 . 5 5 2 ; 4 8 . 5 5 2 -

4 8 . 5 5 2 - 4 8 . 5 5 2 -
80.536 80.536-

3.572.992 283.400 3.289.592-

3.572.992 

1 . 2 6 7 . 0 0 3 
4 2 8 . 8 3 2 
1 4 6 . 1 9 3 
1 0 7 . 2 0 8 

2 8 6 . 5 5 7 
5 1 7 . 1 6 0 
2 3 9 . 9 1 4 
1 8 5 . 9 5 3 
1 1 0 . 7 7 2 

3.289.592 

3.572.992 



Bijlage 2. Notitie Compartimentering 
Notitie Compartimentering zoals vastgesteld bij de Ontwerp-Begroting Groenalliantie 2015 

Notitie Compartimentering 

O n t w e r p - B e g r o t i n g G r o e n a l l i a n t i e 2 0 1 5 

1. Inleiding 

T e r b e s p r e k i n g l i g t v o o r d e e e r s t e o n t w e r p - b e g r o t i n g 2 0 1 5 v o o r d e G r o e n a l l i a n t i e M i d d e n H o l l a n d e n 
o m g e v i n g ( a f g e k o r t G r o e n a l l i a n t i e o f G A ) . D e G r o e n a l l i a n t i e i s d e o p 2 2 m e i 2 0 1 4 i n g e b r u i k g e n o m e n 
n i e u w e r e c h t s p e r s o o n , w a a r i n d e v o o r m a l i g e d e e l n e m e r s u i t d e n a t u u r - e n r e c r e a t i e s c h a p p e n 
K r i m p e n e r w a a r d ( K W ) e n R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . ( R P ) v o o r t a a n h u n b e s t u u r l i j k e k r a c h t e n b u n d e l e n o p 
h e t g e b i e d v a n ( s t r a t e g i s c h ) g r o e n b e h e e r e n d i v e r s e v o r m e n v a n r e c r e a t i e v e o n t w i k k e l i n g i n h e t 
b u i t e n g e b i e d . H e t d o o r d e o p g e h e v e n s c h a p p e n t o e g e k e n d e w e r k b u d g e t v o o r 2 0 1 4 b e n u t d e G r o e n a l l i a n t i e 
v o o r u i t g a v e n , d i e i n d e k w a r t i e r m a k e r s f a s e n o d i g z i j n v o o r h e t b e d r i j f s m a t i g e n j u r i d i s c h i n r i c h t e n v a n d e 
G r o e n a l l i a n t i e . Eén v a n d e e e r s t e a c t i v i t e i t e n i n d e z e f a s e i s h e t o p s t e l l e n v a n e e n b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 5 . M e t 
t o e s t e m m i n g v a n d e m i n i s t e r v a n B Z K v i n d t d e w e t t e l i j k e p r o c e d u r e t i j d v o o r d e z e b e g r o t i n g p l a a t s i n h e t 
v i e r d e k w a r t a a l 2 0 1 4 . T o t d a t e r o p 1 8 d e c e m b e r e e n d o o r h e t A B v a s t g e s t e l d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 i s , s t a a t d e 
G r o e n a l l i a n t i e o n d e r p r e v e n t i e f t o e z i c h t v a n d e m i n i s t e r v a n B Z K . 

Artikel 28-29 GR 
Het algemeen bestuur stelt de begroting vast in het jaar voorafgaande aan dat waarvoor zij dient. 
Voor de vaststelling van de begroting is 3A meerderheid vereist, w.o. in ieder geval de stemmen van de provincie. 
Regels voor zienswijze raden/PS (proceduretermijn 8 weken) en ter inzage legging. 
Toezending aan BZK voor 15 juli. 

D e b e g r o t i n g G r o e n a l l i a n t i e i s d e s a m e n v o e g i n g v a n d e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g e n b a l a n s v a n d e o p g e h e v e n 
s c h a p p e n K r i m p e n e r w a a r d e n R e e u w i j k s e P l a s s e n e . o . . I n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g i s b e p a a l d d a t 
v o o r b e i d e g e n o e m d e w e r k g e b i e d e n i n d e b e g r o t i n g G r o e n a l l i a n t i e c o m p a r t i m e n t e n i n s t a n d w o r d e n 
g e h o u d e n . T w e e v e r t r e k p u n t e n z i j n h i e r b i j v a n d o o r s l a g g e v e n d b e l a n g . E r k o m t g e e n v e r a n d e r i n g i n d e 
h o o g t e v a n d e i n w o n e r s b i j d r a g e e n i n d e v e r m o g e n s p o s i t i e v a n g e n o e m d e w e r k g e b i e d e n o p h e t m o m e n t 
v a n o v e r h e v e l i n g n a a r d e b e g r o t i n g G r o e n a l l i a n t i e 2 0 1 5 . D i t l a a t o n v e r l e t d a t h e t A B k a n b e s l u i t e n o m n a a s t 
d e e i g e n c o m p a r t i m e n t e n e e n g e z a m e n l i j k e b e g r o t i n g G r o e n a l l i a n t i e o p t e s t e l l e n ( o n t w i k k e l e n 
d o o r z e t k r a c h t e n efficiëntie, m i n i m a l i s e r i n g a d m i n i s t r a t i e k o s t e n ) . D e o n t w e r p - b e g r o t i n g 2 0 1 5 b e v a t o o k 
v o o r s t e l l e n o p d i t p u n t . 

Artikel 33 GR: Garantstelling 
Voor elk van de twee delen (compartimenten) van het werkgebied RP en KW wordt het nadelig saldo bepaald en 
vervolgens verdeeld volgens de oorspronkelijke afspraken omtrent de twee compartimenten 

Indien het algemeen bestuur bij begroting besluit dat een deel van het nadelig exploitatiesaldo niet ten laste van 
één van de te onderscheiden deelgebieden wordt gebracht, bepaalt zij tevens de daarbij behorende 
verdeelsleutel. 



2. Uitgangspunten 

B i j h e t o p z e t t e n v a n d e o n t w e r p - b e g r o t i n g 2 0 1 5 i s a m b t e l i j k u i t g e g a a n v a n o n d e r s t a a n d e u i t g a n g s p u n t e n . 
D e s t r e k k i n g v a n d e z e u i t g a n g s p u n t e n k o m t o v e r e e n m e t h e t g e e n i n s c h a p s v e r b a n d b e s t u u r l i j k i s 
b e s p r o k e n b i j d e v o o r b e r e i d i n g v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g G r o e n a l l i a n t i e . 

Exploitatiebegroting 2015 
« B e g r o t i n g v a n O n g e w i j z i g d b e l e i d ; 

Nieuwe investeringsvoorstellen die in beide gebiedsdelen zijn opgekomen na 22 mei 2014, dienen 
in het kader van de besluitvorming over de begroting 2015 bij begrotingswijziging aan het DB en 
AB Groenalliantie separaat voorgelegd te worden. Dit is anders als het om uitgaven gaat die 
noodzakelijk zijn voor de vereffening van het vermogen van de opgeheven schappen RP en KW 
(artikel 9, lid 3 WGR). 

» I n s t a n d h o u d i n g v a n d e h u i d i g e n a t u u r e n r e c r e a t i e v e w a a r d e n g a a n u i t v a n e e n z e l f d e n i v e a u v a n 
i n b r e n g ; 
Met andere woorden: het beheer van de gebieden blijft bij samenvoeging op hetzelfde niveau 
gehandhaafd als daarvoor. 

» E r b e h o e f t g e e n (financiële) i n h a a l s l a g g e m a a k t t e w o r d e n o m e e n (financiële) g e l i j k s c h a k e l i n g t e 
k r i j g e n ; 
Er is op het moment van samenvoeging in de exploitatiebegroting geen financieel tekort in één van 
beide gebiedsdelen. 

» D e b e g r o t i n g w o r d t g e b a s e e r d o p d e z e l f d e d e e l n e m e r s b i j d r a g e a l s v a n d e o u d e s c h a p p e n K W e n 
R P 2 0 1 4 . 

» B e g r o t i n g 2 0 1 5 v a n K W e n R P i s a p a r t i n z i c h t e l i j k g e m a a k t ; o p g e t e l d t o t b e g r o t i n g 2 0 1 5 G A . 
Het volume in de exploitatiebegroting van de opgeheven schappen is na samenvoeging mede op 
grond van de geldende dienstverleningsovereenkomsten gelijk gebleven. 

» D e e x p l o i t a t i e b e g r o t i n g 2 0 1 5 g a a t n i e t u i t v a n s p e c i f i e k e v e r a n t w o o r d i n g p e r c o m p a r t i m e n t . D e 
( o n d e r h o u d s - ) b e s t e k k e n w o r d e n v o o r h e t t o t a l e g e b i e d i n d e m a r k t g e z e t ( s c h a a l v o o r d e l e n ) . 

» D e p r o j e c t e n e n / o f k r e d i e t e n w o r d e n a f z o n d e r l i j k g e a d m i n i s t r e e r d e n v e r a n t w o o r d . 
Op deze wijze is inzicht in zowel het specifieke project/krediet als in de compartimentering. 

Balans Groenalliantie (GA) 
« I n b r e n g v a n A c t i v a e n P a s s i v a v a n K W e n R P i n G A v i n d t p l a a t s n a v a s t s t e l l i n g v a n d e 

j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 R P e n K W . ( n a o p s t e l l e n v a n e e n l i q u i d a t i e b a l a n s v a n d e a f z o n d e r l i j k e 
s c h a p p e n ) 
Na deze vaststelling zijn de opgeheven schappen feitelijk geliquideerd. 

» R P e n K W b r e n g e n z e l f d e b e d r a g a a n i n d e a l g e m e n e r e s e r v e v a n d e G A . 
Beginsel van gelijke inbreng. 

« R P b r e n g t d e e i g e n m i d d e l e n R P o v e r i n e e n i n v e s t e r i n g s r e s e r v e v o o r h e t c o m p a r t i m e n t R P 
» K W b r e n g t e i g e n m i d d e l e n o v e r i n e e n i n v e s t e r i n g s r e s e r v e c o m p a r t i m e n t K W 

D e z e i n v e s t e r i n g s r e s e r v e s d i e n e n v o o r h e t r e a l i s e r e n v a n p r o j e c t e n / k r e d i e t e n i n d e e i g e n 
w e r k g e b i e d e n / c o m p a r t i m e n t e n 

» D a a r n a a s t k e n t d e G A o o k e e n a l g e m e n e i n v e s t e r i n g s r e s e r v e v o o r h e t t o t a l e g e b i e d t e r d e k k i n g 
v a n n i e u w e p r o j e c t e n I k r e d i e t e n . I n b r e n g v o o r d e z e a l g e m e n e i n v e s t e r i n g s r e s e r v e i s v o o r R P e n 
K W g e l i j k . 
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D e b a l a n s v a n d e G A k e n t i n b e g i n s e l m i n i m a a l d e v o l g e n d e r e s e r v e s 
» A l g e m e n e R e s e r v e ( G A ) B e g i n s e l v a n g e l i j k e i n b r e n g 

« I n v e s t e r i n g s R e s e r v e c o m p a r t i m e n t R P A l l e e i g e n m i d d e l e n R P 
K r e d i e t e n 
P r o j e c t e n 
Alle huidige reserves worden in deze nieuwe investeringsreserve opgenomen. 
Hiermee wordt het doel van deze reserve verbreed.) 

» I n v e s t e r i n g R e s e r v e c o m p a r t i m e n t K W A l l e e i g e n m i d d e l e n K W 
K r e d i e t e n 
P r o j e c t e n 
Alle huidige reserves worden in deze nieuwe investeringsreserve opgenomen. 
Hiermee wordt het doel van deze reserve verbreed.) 

I n v e s t e r i n g s r e s e r v e G A A l g e m e e n B e g i n s e l v a n g e l i j k e i n b r e n g 
K r e d i e t e n 
P r o j e c t e n 

V e r v a n g i n s i n v e s t e r i n g e n R e s e r v e ( G A ) 
V e r v a n g e n k a p i t a a l g o e d e r e n i n r e l a t i e t o t G r o o t O n d e r h o u d 

Gebiedsadviescommissies 
» A d v i s e r e n o v e r d e i n v e s t e r i n g s r e s e r v e v a n d e o n d e r s c h e i d e n g e b i e d s d e l e n K W e n R P . 

» T e n b e h o e v e v a n k r e d i e t e n e n p r o j e c t e n ( o n t w i k k e l i n g e n b e h e e r ) . 


