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2.1. Nota van aanbieding 

G e a c h t e l e d e n v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r , 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g T e c h n i s c h B u r e a u i n d e K r i m p e -
n e r w a a r d ( T B K ) b i e d t u h i e r b i j d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 a a n . 

H e r i n d e l i n g K r i m p e n e r w a a r d 
P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 z i j n d e g e m e e n t e n B e r g a m b a c h t , N e d e r l e k , O u d e r k e r k , S c h o o n h o v e n e n 
V l i s t o p g e g a a n i n d e n i e u w e g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d . 
I n d e z e b e g r o t i n g i s g e e n r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e g e v o l g e n h i e r v a n v o o r h e t T e c h n i s c h 
B u r e a u i n d e K r i m p e n e r w a a r d . D e z e b e g r o t i n g g a a t e r n o g v a n u i t d a t h e t T e c h n i s c h B u r e a u 
i n d e K r i m p e n e r w a a r d w e r k z a a m h e d e n v e r r i c h t v o o r d e g e m e e n t e K r i m p e n a a n d e n I J s s e l 
e n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n B e r g a m b a c h t , N e d e r l e k e n O u d e r k e r k . 
N a d e z e h e r i n d e l i n g h e e f t d e n i e u w e g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d w e t t e l i j k 2 j a a r d e t i j d o m 
m e t g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n , z o a l s h e t T e c h n i s c h B u r e a u i n d e K r i m p e n e r w a a r d , 
n i e u w e a f s p r a k e n t e m a k e n . 
I n z e t v a n h e t T B K i s o m d e h u i d i g e w e r k z a a m h e d e n v o o r t t e z e t t e n i n d e g e h e l e g e m e e n t e 
K r i m p e n e r w a a r d e n K r i m p e n a a n d e n I J s s e l . 

B e g r o t i n q s o n t w i k k e l i n g 
D e t a r i e v e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 5 z i j n l i c h t g e d a a l d . 
D e b i j d r a g e n v o o r h e t b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t e n d e b i j d r a g e n v o o r d e w e g - e n w a t e r b o u w ­
k u n d e z i j n v r i j w e l g e l i j k a a n d i e v a n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 5 . 

B e g r o t i n g s o n t w i k k e l i n g 2 0 1 6 
D e w e r k e l i j k e l a s t e n 2 0 1 4 e n d e b e g r o t e l a s t e n 2 0 1 5 z i j n d e b a s i s v o o r d e b e r e k e n i n g v a n d e 
b e g r o t i n g s b e d r a g e n 2 0 1 6 . D a a r b i j i s t e v e n s b e o o r d e e l d i n h o e v e r r e u i t g a v e n i n 2 0 1 4 e n 
2 0 1 5 o o k n o g r e l e v a n t z i j n v o o r 2 0 1 6 . 
H e t t a r i e f p e r i n w o n e r B o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t d a a l t v a n 6 1 3 , 0 5 i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 n a a r 
š 1 3 , 0 3 i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 . 

H e t u u r t a r i e f W e g - e n w a t e r b o u w k u n d e d a a l t v a n 6 6 7 , 8 4 n a a r C 6 7 , 8 0 . 

W e r k p a k k e t b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t 
V o o r d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 z i j n w e e r v a n u i t g e g a a n d a t d e o m v a n g v a n h e t w e r k p a k k e t ( a a n t a l 
o m g e v i n g s v e r g u n n i n g a a n v r a g e n ) v a n d e a f d e l i n g B o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t t e n o p z i c h t e v a n 
d e l a a t s t e j a r e n l i c h t z a l s t i j g e n . V o o r d e g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d r i c h t d e i n z e t v a n h e t 
T B K z i c h v o o r n a m e l i j k o p d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n B e r g a m b a c h t , N e d e r l e k e n O u d e r k e r k . 
E e n u i t b r e i d i n g v a n h e t w e r k p a k k e t m e t d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n S c h o o n h o v e n e n V l i s t i s 
m o g e l i j k . D e b e o o r d e l i n g v a n c o n s t r u c t i e s w o r d t w e l v o o r d e g e h e l e g e m e e n t e K r i m p e n e r ­
w a a r d v e r r i c h t . D e h u i d i g e p e r s o n e e l s b e z e t t i n g ( f t e ' s ) z u l l e n w e v o o r l o p i g i n s t a n d h o u d e n . 
W e r k p a k k e t w e g - e n w a t e r b o u w k u n d e 
V e r w a c h t w o r d t d a t h e t t o t a l e w e r k p a k k e t 2 0 1 6 t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 g e l i j k z a l 
b l i j v e n . P i e k e n i n h e t w e r k p a k k e t z u l l e n d . m . v . h e t i n h u r e n v a n p e r s o n e e l w o r d e n o p g e v a n -

A u t o m a t i s e r i n g 
D e t o e n e m e n d e o n t w i k k e l i n g e n o p i n f o r m a t i s e r i n g g e b i e d h e b b e n d e n o d i g e i n v e s t e r i n g e n e n 
a l s g e v o l g d a a r v a n a f s c h r i j v i n g s l a s t e n t o t g e v o l g . I n 2 0 1 6 z u l l e n w e m e e r m o e t e n i n v e s t e r e n 
i n v e r b a n d m e t v e r v a n g i n g v a n d e s t o r a g e - e n b a c k - u p v o o r z i e n i n g e n , d e t o e n a m e v a n h e t 
g e b r u i k v a n m o b i e l e a p p a r a t e n e n d e v e r v a n g i n g v a n d e s e r v e r . 
H i e r d o o r i s d e a u t o m a t i s e r i n g ( P c ' s e n p l o t - e n s c a n v o o r z i e n i n g e n ) o p v o l d o e n d e n i v e a u g e ­
w a a r b o r g d . 

O p l e i d i n g s b u d g e t 
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P e r j a a r z a l e r e e n o p l e i d i n g s p l a n w o r d e n o p g e s t e l d . I n h e t o p l e i d i n g s p l a n 2 0 1 6 i s r e k e n i n g 
g e h o u d e n m e t d e n o o d z a k e l i j k e o p l e i d i n g e n o m b i j t e b l i j v e n o p h e t v a k g e b i e d . D e d i r e c t e 
k o s t e n z i j n o p g e n o m e n i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 e n d e u r e n z i j n o p g e n o m e n i n d e u r e n b e g r o t i n g 
a l s i n d i r e c t e u r e n ( z i e d e p a r a g r a a f b e d r i j f s v o e r i n g v o o r h e t o p l e i d i n g s p l a n ) . 

T a r i e v e n 
I n 2 0 1 6 d a l e n d e u u r t a r i e v e n v o o r h e t b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t e n d e w e g - e n w a t e r b o u w ­
k u n d e t e n o p z i c h t e v a n h e t t a r i e f v a n 2 0 1 5 . H e t t a r i e f p e r i n w o n e r d a a l t m e t 6 0 , 0 2 . I n d e o n ­
d e r s t a a n d e t a b e l i s e e n o v e r z i c h t o p g e n o m e n . 

Omschrijving 

Tarief 
2015 

(begroting) 

Tarief 
2016 

(begroting) Verschil Vo 

U u r t a r i e f W e g - e n W a t e r b o u w k u n d e C 6 7 , 8 4 ë 6 7 , 8 0 é - 0 , 0 4 - 0 , 1 
U u r t a r i e f B o u w z a k e n ( B W T ) ê 6 3 , 6 4 e 6 2 , 6 8 ê - 0 , 9 6 - 1 , 5 
T a r i e f p e r i n w o n e r B o u w - e n 
w o n i n g t o e z i c h t 6 1 3 , 0 5 6 1 3 , 0 3 6 - 0 , 0 2 - 0 . 1 

D e b e r e k e n d e t a r i e v e n h e b b e n d e v o l g e n d e g e v o l g e n v o o r d e b i j d r a g e n p e r g e m e e n t e . 
D e b i j d r a g e n z i j n e x c l u s i e f B T W o p g e n o m e n . 

Bouw- en woning Weg- en water­
Gemeente toezicht bouw Totaal Vo 

K r i m p e n e r w a a r d 4 2 3 . 0 4 1 8 4 6 . 7 6 2 1 . 2 6 9 . 8 0 3 57AVo 

K r i m p e n a / d I J s s e l 3 7 7 . 5 8 9 5 6 4 . 5 0 8 9 4 2 . 0 9 7 4 2 , 6 0 7 o 

Totaal 8 0 0 . 6 3 0 1 . 4 1 1 . 2 7 0 2 . 2 1 1 . 9 0 0 1 0 0 , 0 0 7 o 

D e v e r d e l i n g v a n d e t o t a l e b i j d r a g e n o v e r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i s v o o r h e t p r o g r a m ­
m a o f w e l d e t a a k v a n b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t b e p a a l d o p b a s i s v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s 
v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n K r i m p e n a a n d e n I J s s e l e n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n 
B e r g a m b a c h t , N e d e r l e k e n O u d e r k e r k p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 . 
V o o r d e u r e n v a n d e a f d e l i n g e n W e g - e n W a t e r b o u w k u n d e e n B o u w z a k e n v o o r k a p i t a a l w e r -
k e n i s u i t g e g a a n v a n d e b e g r o t e I g e p l a n d e u r e n ( p e r k a p i t a a l w e r k I p e r g e m e e n t e ) i n 2 0 1 6 . 

A a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r 

T e r v o l d o e n i n g a a n a r t i k e l 3 2 v a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g T e c h n i s c h B u r e a u i n d e 
K r i m p e n e r w a a r d l e g g e n w i j d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 t e r v a s t s t e l l i n g v o o r . 

H e t d a g e l i j k s b e s t u u r v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g T e c h n i s c h B u r e a u i n d e K r i m p e n e r w a a r d 
1 m e i 2 0 1 5 

D e s e c r e t a r i s , D e v o o r z i t 

( M . G . B o e r e - S c h o o n d e r w o e r d ) ( C . A . O o s t e r w i j k ) 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
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2.2 Kerngegevens 
2.2.1 Bestuur , organisatie en taken 

H e t T e c h n i s c h B u r e a u i n d e K r i m p e n e r w a a r d ( T B K ) i s o p g e r i c h t i n 1 9 4 3 a l s e e n s a m e n w e r ­
k i n g s v e r b a n d , m e t a l s r e c h t s v o r m d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 z i j n 
w e w e r k z a a m v o o r 2 g e m e e n t e n t e w e t e n : d e g e m e e n t e K r i m p e n a a n d e n I J s s e l e n d e 
n i e u w e g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d . D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g z a l d e k o m e n d e p e r i o ­
d e h i e r o p a a n g e p a s t m o e t e n w o r d e n . 
O p d e z e s c h a a l g r o o t t e p r o f i l e e r t h e t T B K z i c h a l s m a a t s c h a p p e l i j k b e t r o k k e n , m a a r o o k a l s 
e e n b e d r i j f s m a t i g o p e r e r e n d e o r g a n i s a t i e . 
M e t e e n w e r k g e b i e d v a n o n g e v e e r 1 0 . 0 0 0 h e c t a r e e n o n g e v e e r 6 1 . 0 0 0 i n w o n e r s ( e x c l . d e 
v o o r m a l i g e g e m e e n t e n S c h o o n h o v e n e n V l i s t ) g o e d v o o r e e n d y n a m i s c h b u r e a u . 

H e t T B K s t r e e f t n a a r b l i j v e n d e h o o g w a a r d i g e e n p r o f e s s i o n e l e d i e n s t v e r l e n i n g / a d v i s e r i n g 
a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t e n w e g - e n 
w a t e r b o u w . K w a l i t a t i e v e d i e n s t v e r l e n i n g s t a a t v o o r o p . 

2.2.2 Deelnemers 

A a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g T e c h n i s c h B u r e a u i n d e K r i m p e n e r w a a r d n e m e n d e 
v o l g e n d e g e m e e n t e n d e e l : 
» G e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d ( g e d e e l t e l i j k ) v o o r d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n B e r g a m b a c h t , 

N e d e r l e k e n O u d e r k e r k . 
» G e m e e n t e K r i m p e n a a n d e n I J s s e l ; 

2.2.3 Bestuur en directie 

A l g e m e e n b e s t u u r 
H e t a l g e m e e n b e s t u u r b e s t a a t v o o r l o p i g u i t z e s l e d e n . I e d e r e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e h e e f t 
m o m e n t e e l d r i e v e r t e g e n w o o r d i g e r s . I n h e t o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t z i j n p e r g e m e e n t e d e l e ­
d e n v a n h e t a l g e m e e n b e s t u u r p e r 1 0 m a a r t 2 0 1 5 w e e r g e g e v e n . 

G e m e e n t e N a a m F u n c t i e 
K r i m p e n a / d I J s s e l C . A . O o s t e r w i j k 

A . H o f s t r a 
R . J . F . v a n d e r V e n 

w e t h o u d e r 
r a a d s l i d 
r a a d s l i d 

K r i m p e n e r w a a r d M . G . B o e r e - S c h o o n d e r w o e r d 
G . J . G o u d r i a a n 
J . C . d e K e u n i n g 

w e t h o u d e r 
r a a d s l i d 
r a a d s l i d 
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D a g e l i j k s b e s t u u r 
H e t d a g e l i j k s b e s t u u r o m v a t m o m e n t e e l t w e e l e d e n , één l i d p e r g e m e e n t e u i t h e t a l g e m e e n 
b e s t u u r . I n h e t o n d e r s t a a n d e o v e r z i c h t z i j n d e l e d e n v a n h e t d a g e l i j k s b e s t u u r p e r 1 0 m a a r t 
2 0 1 5 a l s m e d e d e t a a k v e r d e l i n g v e r m e l d . 

G e m e e n t e N a a m F u n c t i e T a a k i n d a g e l i j k s 
b e s t u u r 

K r i m p e n a / d I J s s e l 
K r i m p e n e r w a a r d 

C . A . O o s t e r w i j k 
M . G . B o e r e - S c h o o n -
d e r w o e r d 

W e t h o u d e r 
W e t h o u d e r 

V o o r z i t t e r 
S e c r e t a r i s 

D i r e c t i e 

D e d i r e c t e u r v a n h e t T B K i s d e h e e r i n g . L . K . S n i j d e r s . 

O r g a n i s a t i e 
H e t t o t a a l a a n t a l ( f o r m a t i e v e ) f t e ' s p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 b e d r a a g t 2 6 , 3 . 
O n d e r s t a a n d i s e e n o r g a n o g r a m v a n h e t T B K w e e r g e g e v e n , w a a r i n d e v e r d e l i n g v a n d e 
a a n t a l l e n f t e ' s o v e r d e d i v e r s e a f d e l i n g e n i s v e r m e l d . 

D i r e c t e u r 
1 .0 f t e 

I 
B o u w z a k e n W e g - e n W a t e r b o u w A d m i n i s t r a t i e 

A d j . d i r e c t e u r 
1 ,0 f t e 

H o o f d 0 f t e H o o f d 1 ,0 f t e H o o f d 1 ,0 f t e H o o f d 1 .0 f t e 

B i n n e n ­ B u i t e n ­ B i n n e n ­ B u i t e n ­
d i e n s t d i e n s t d i e n s t d i e n s t 

3 , 3 f t e 
5 f t e 3 , 0 f t e 7 , 0 f t e 3 , 0 f t e 

P e r 1 m a a r t 2 0 1 3 i s h e t h o o f d v a n d e a f d e l i n g b o u w z a k e n m e t p e n s i o e n g e g a a n e n i n v e r ­
b a n d m e t i . v . m . d e h e r i n d e l i n g K r i m p e n e r w a a r d n i e t v e r v a n g e n . T o t h e t m o m e n t d a t e r m e e r 
d u i d e l i j k h e i d i s o v e r d e t o e k o m s t v a n h e t T B K w o r d t d e z e f u n c t i e w a a r g e n o m e n d o o r d e a d ­
j u n c t d i r e c t e u r . 

I 
P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 
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2.2.4 Doel en taken van het T B K 

D e d e e l n e m e r s i n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g ( G R ) h e b b e n i n a r t i k e l 2 3 v a n d e G e ­
m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g a a n h e t T B K d e v o l g e n d e w e r k z a a m h e d e n o p g e d r a g e n : 
» B o u w z a k e n 

o B o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t ; 
o P l a n b e o o r d e l i n g ; 
o S t a t i s c h e b e o o r d e l i n g ; 
o I n s p e c t i e . 

» B o u w k u n d e 
» W e g - e n w a t e r b o u w k u n d e 

o V o o r b e r e i d i n g e n d i r e c t i e v o e r i n g c i v i e l t e c h n i s c h e w e r k e n ; 
o E x p l o i t a t i e r a m i n g e n g r o n d b e d r i j f ; 
o L a n d m e e t k u n d i g e w e r k z a a m h e d e n . 

2.2.5 Kerngegevens 

Omschrijving Krimpener­
waard 

Krimpen 
a/d IJssel 

Totaal 

I n w o n e r s p e r 1 - 1 - 2 0 1 5 3 2 . 4 5 5 2 8 . 9 6 8 6 1 . 4 2 3 

H e t i n w o n e r s a a n t a l v a n d e g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d b e t r e f t a l l e e n d e i n w o n e r s a a n t a l l e n 
v a n d e v o o r m a l i g e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n B e r g a m b a c h t , N e d e r l e k e n O u d e r k e r k . 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 
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2.3. Missie, visie en prioriteiten 
2.3.1 Missie 

B o u w z a k e n 
Z o r g d r a g e n d a t d e w e t t e l i j k e t a a k v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n B o u w ­
e n w o n i n g t o e z i c h t o p v o l d o e n d e e f f e c t i e v e , efficiënte e n k l a n t g e r i c h t e w i j z e w o r d t u i t g e v o e r d , 
b i n n e n d e d a a r v o o r g e s t e l d e t e r m i j n e n . 

W e g - e n w a t e r b o u w k u n d e 
Z o r g d r a g e n d a t d e a d v i e s - e n i n g e n i e u r s d i e n s t e n v o o r p r o j e c t e n i n d e s e c t o r w e g - e n w a ­
t e r b o u w o p v o l d o e n d e e f f e c t i e v e , efficiënte e n k l a n t g e r i c h t e w i j z e n w o r d e n u i t g e v o e r d i n 
o v e r e e n s t e m m i n g m e t d e g e s t e l d e e i s e n d o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 
H e t k o s t e n n i v e a u v o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n o n d e r c o n t r o l e h o u d e n . 

2.3.2 Visie 

B e t r o u w b a a r , d e s k u n d i g , v e r n i e u w e n d e n k l a n t g e r i c h t 
D a t z i j n d e v i e r k w a l i t e i t s k e n m e r k e n v a n h e t T B K . V a n u i t d e z e k e n m e r k e n l e v e r e n w i j a d ­
v i e s - e n i n g e n i e u r s d i e n s t e n o p h e t g e b i e d v a n B o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t e n W e g - e n w a t e r ­
b o u w . 

V i a o n s w e r k g e v e n w i j v o r m a a n d e m a a t s c h a p p i j . W i j v o e l e n o n s v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t 
l e v e r e n v a n g o e d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n e n d e c o n t r o l e o p d e n a l e v i n g d a a r o p e n b e ­
t r o u w b a r e o p l o s s i n g e n v o o r t e c h n i s c h e e n m a a t s c h a p p e l i j k e v r a a g s t u k k e n . D e o p d r a c h t g e ­
v e r s e n h e t p u b l i e k m o g e n o n s d a a r o p a a n s p r e k e n . O o k p e r s o o n l i j k e e n i n h o u d e l i j k e o n t w i k ­
k e l i n g e n s t a a n c e n t r a a l , w a n t o n s w e r k v r a a g t s t e e d s o m n i e u w e k e n n i s e n n i e u w e v e r a n t ­
w o o r d e l i j k h e d e n . 

2.3.3 Prioriteiten 

D e p r i o r i t e i t l i g t b i j d e a a n d e G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n , m a a r 
d e i n w o n e r s e n d e b e d r i j v e n u i t h e t w e r k g e b i e d m o g e n n i e t v e r g e t e n w o r d e n . 

D e v r a a g s t e l l i n g v o o r T B K i s : i s d e g e l e v e r d e d i e n s t w a t d e g e m e e n t e n e r v a n m o g e n v e r ­
w a c h t e n ? H e t T B K i s i n b e l a n g r i j k e m a t e a f h a n k e l i j k v a n d e a a n s t u r i n g d o o r d e g e m e e n t e n . 
H e t b e l e i d v e r t a a l t z i c h i n m e t e n , t o e t s e n , t e r u g k o p p e l e n e n o p t i m a l i s e r e n . I n u i t v o e r e n d e z i n 
b e t e k e n t d i t e e n b l i j v e n d e n a d r u k o p a d e q u a t e t e c h n i s c h e e n a d m i n i s t r a t i e v e a f h a n d e l i n g 
v a n z o w e l b o u w v e r g u n n i n g e n a l s p r o j e c t e n . E e n s p e c i f i e k e d o e l s t e l l i n g i s h e t b e h o u d e n v a n 
d e h u i d i g e o m z e t e n w e r k g e b i e d e n u i t b r e i d i n g m e t d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n V l i s t e n 
S c h o o n h o v e n w e l k e p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 d e e l u i t m a k e n v a n d e n i e u w e g e m e e n t e K r i m p e n e r ­
w a a r d . 

H e t T B K s t r e e f t n a a r b l i j v e n d e h o o g w a a r d i g e e n p r o f e s s i o n e l e d i e n s t v e r l e n i n g / a d v i s e r i n g 
a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t e n w e g - e n 
w a t e r b o u w . 
E e n e e r s t e v o o r w a a r d e i s b e h o u d v a n h e t h u i d i g e w e r k p a k k e t . H e t T B K v e r w a c h t d e k o m e n ­
d e j a r e n e e n l i c h t e s t i j g i n g v a n a f t e g e v e n v e r g u n n i n g e n . V e r w a c h t w o r d t d a t h e t t o t a l e 
w e r k p a k k e t v o o r 2 0 1 6 v o o r d e a f d . w e g - e n w a t e r b o u w t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 
g e l i j k z a l b l i j v e n . P i e k e n i n h e t w e r k p a k k e t k u n n e n d . m . v . h e t i n h u r e n v a n p e r s o n e e l w o r d e n 
o p g e v a n g e n . 
W a n n e e r s t r u c t u r e e l s p r a k e i s v a n e e n u i t b r e i d i n g v a n h e t w e r k p a k k e t k a n d e e i g e n p e r s o ­
n e e l s b e z e t t i n g { e v e n t u e e l ) w o r d e n u i t g e b r e i d . 
E e n t w e e d e v o o r w a a r d e i s b e h o u d e n d o o r o n t w i k k e l i n g v a n d e k e n n i s v a n m e d e w e r k e r s . D e 
b a s i s v o o r e e n g o e d w e r k e n d t e c h n i s c h a d v i e s b u r e a u i s i n d e a f g e l o p e n t i e n t a l l e n j a r e n g e ­
l e g d . E e n b r e d e k e n n i s v a n h e t g e b i e d ' K r i m p e n e r w a a r d ' i s h i e r d o o r a a n w e z i g . H e t T B K 
m o e t d a a r n a a s t o o k i n s p e l e n o p n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n . D e k e n n i s v a n m e d e w e r k e r s o v e r 
n i e u w e w e t - e n r e g e l g e v i n g , n i e u w e t e c h n i e k e n , e n z o v o o r t m o e t t e a l l e n t i j d e u p - t o - d a t e z i j n . 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 
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2.4 Programma bouw- en woningtoezicht 
P r o g r a m m a - o m s c h r i j v i n g 
» H e t t o e t s e n v a n b o u w - , v e r b o u w - e n s l o o p p l a n n e n a a n h e t b o u w b e s l u i t , d e b o u w v e r o r ­

d e n i n g , d e w e l s t a n d s e i s e n e n d e b e s t e m m i n g s p l a n n e n a a n d e h a n d v a n d e v o o r s c h r i f t e n 
v a n d e g e m e e n t e n K r i m p e n a a n d e n I J s s e l e n d e v o o r m a l i g e g e m e e n t e n N e d e r l e k , 
B e r g a m b a c h t e n O u d e r k e r k , w e l k e z i j n o p g e g a a n i n d e g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d . 

» N a h e t v e r l e n e n v a n d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g h e t c o n t r o l e r e n o f d e v o o r w a a r d e n v a n d e 
v e r g u n n i n g w o r d e n n a g e k o m e n . 

» H e t o p t r e d e n t e g e n b o u w e n e n s l o p e n z o n d e r v e r g u n n i n g o f m e l d i n g ( ' h a n d h a v e n ' ) . 

P r o d u c t e n I A c t i v i t e i t e n 
1 . S l o o p m e l d i n g ; 
2 . O m g e v i n g s v e r g u n n i n g ; 
3 . B o u w i n s p e c t i e ; 
4 . H a n d h a v i n g ; 
5 . W e r k z a a m h e d e n d e r d e n ; 

- v o o r m a l i g e g e m e e n t e n S c h o o n h o v e n e n V l i s t : c o n t r o l e w e r k z a a m h e d e n . 

D o e l g r o e p 
D e d o e l g r o e p b e s t a a t u i t d e i n w o n e r s e n o n d e r n e m i n g e n i n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v a n 
h e t T B K . 

B e s t a a n d b e l e i d 
D e g e m e e n t e n l e v e r e n d e a a n v r a g e n m e t b e t r e k k i n g t o t d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g v o o r d e 
a c t i v i t e i t b o u w e n e n s l o o p m e l d i n g e n a a n b i j h e t T B K . O o k h e e f t h e t T B K r e c h t s t r e e k s c o n t a c t 
m e t i n w o n e r s v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . N a a s t d e p l a n t o e t s i n g i s o o k h e t w e l s t a n d s ­
t o e z i c h t b e l a n g r i j k . H e t T B K g e e f t r o o i l i j n e n a a n e n h e t p e i l v a n d e v l o e r e n e n c o n t r o l e e r t b i j 
h e i w e r k e n . 
D e i n s p e c t e u r s v a n h e t T B K z i e n a c t i e f t o e o p d e n a l e v i n g v a n d e b o u w v e r o r d e n i n g e n i n d e 
v e r s c h i l l e n d e g e m e e n t e n . Z o l e t t e n z i j o p s t r i j d i g g e b r u i k v a n w o n i n g e n e n o p e n e r v e n e n t e r ­
r e i n e n . 

Omgevingsverģunning 
I n o k t o b e r 2 0 1 0 i s d e W e t a l g e m e n e b e p a l i n g e n o m g e v i n g s r e c h t ( W a b o ) i n w e r k i n g . H e t d o e l 
v a n d e z e w e t i s d e v e l e v e r s c h i l l e n d e ( i n t o t a a l c i r c a 2 5 ) v e r g u n n i n g e n p r o c e d u r e s w a a r o n d e r 
v e r g u n n i n g e n i n r i j k s r e g e l i n g e n z o a l s d e m i l i e u ­ , b o u w ­ e n m o n u m e n t e n v e r g u n n i n g e n e n 
v e r g u n n i n g e n i n p r o v i n c i a l e e n g e m e e n t e l i j k e v e r o r d e n i n g e n t e s t r o o m l i j n e n i n d e z o g e ­

n a a m d e " o m g e v i n g s v e r g u n n i n g " . M e t d e i n w e r k i n g t r e d i n g v a n d i t w e t s o n t w e r p i s één p r o c e ­

d u r e gecreëerd w a a r l a n g s d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g v a n p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e s w o r d t 
a a n g e v r a a g d e n v e r l e e n d . 

O n z e o r g a n i s a t i e z a l o o k i n 2 0 1 6 t i j d v r i j m o e t e n m a k e n v o o r h e t v e r b e t e r e n v a n d e w e r k p r o ­

c e s s e n e n p r o c e d u r e s c h e m a ' s i n r e l a t i e m e t d e s a m e n w e r k e n d e p a r t n e r s . D a a r n a a s t z a l o o k 
o p I C T ­ g e b i e d d e v e r a n d e r i n g e n g o e d i n d e g a t e n g e h o u d e n m o e t e n w o r d e n . V o o r a l h e t d i ­

g i t a a l c o m m u n i c e r e n t u s s e n d e v e r s c h i l l e n d e p a r t i j e n ( g e m e e n t e n , T B K , e n z . ) i s b l i j v e n d e e n 
a a n d a c h t s p u n t . 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 ­ 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 
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L a s t e n e n b a t e n 

O n d e r s t a a n d i s e e n o v e r z i c h t v a n d e l a s t e n e n b a t e n w e e r g e g e v e n v o o r h e t p r o g r a m m a 
B o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t . 

2014 
rekening 

2015 
begroting 

2016 
begroting 

2017 
begroting 

2018 
begroting 

2019 
begroting 

Lasten 
D i r e c t t o e g e r e k e n d e k o s t e n 
O v e r h e a d / H u i s v e s t i n g 

6 5 8 . 6 4 8 
2 0 3 . 0 3 3 

5 6 7 . 5 7 3 
2 5 6 . 0 9 3 

5 9 9 . 4 5 5 
2 3 0 . 2 8 8 

6 0 5 . 4 5 0 
2 3 2 . 5 9 1 

6 1 1 . 5 0 5 
2 3 4 . 9 1 7 

6 1 7 . 6 2 0 
2 3 7 . 2 6 6 

Totaal lasten 861.681 823.666 829.743 838.041 846.422 854.886 

Baten 
K r i m p e n e r w a a r d 
K r i m p e n a / d I J s s e l 
D i v e r s e o p b r e n g s t e n 

4 2 8 . 5 7 7 
3 8 3 . 7 8 0 

4 7 . 5 3 1 

4 2 0 . 9 5 6 
3 7 6 . 0 9 7 

2 4 . 8 1 3 

4 2 3 . 0 4 1 
3 7 7 . 5 8 9 

2 7 . 3 1 3 

4 2 7 . 2 7 1 
3 8 1 . 3 8 4 

2 7 . 5 8 6 

4 3 1 . 5 4 4 
3 8 5 . 2 1 6 

2 7 . 8 6 2 

4 3 5 . 8 5 9 
3 8 9 . 0 8 6 

2 8 . 1 4 1 

Totaal baten 859.888 821.866 827.943 836.241 844.622 853.086 

Geraamd totaal saldo baten 
en lasten -1.793 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 

O n t t r e k k i n g u i t d e r e s e r v e 1 . 7 9 3 1 . 8 0 0 1 . 8 0 0 1 . 8 0 0 1 . 8 0 0 1 . 8 0 0 

Geraamd resultaat - - - - - -

Ambtelijke inzet 
P r o d u c t i e v e u r e n 1 3 . 3 5 5 1 2 . 5 2 3 1 2 . 7 7 3 1 2 . 7 7 3 1 2 . 7 7 3 1 2 . 7 7 3 

Indicatoren 
U u r t a r i e f 6 1 , 8 1 6 3 , 6 4 6 2 , 6 8 6 3 , 3 1 6 3 , 9 4 6 4 , 5 8 

A a n t a l i n w o n e r s 
T a r i e f p e r i n w o n e r 

6 0 . 6 4 9 
1 3 , 2 8 

6 1 . 0 8 6 
1 3 , 0 5 

6 1 . 4 2 3 
1 3 , 0 3 

6 1 . 4 2 3 
1 3 , 1 7 

6 1 . 4 2 3 
1 3 , 3 0 

6 1 . 4 2 3 
1 3 , 4 3 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 
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V e r s c h i l l e n a n a l y s e 
H e t t a r i e f , d a t h e t T B K d o o r b e r e k e n t a a n d e g e m e e n t e n , i s e e n b e l a n g r i j k e i n d i c a t o r v o o r d e 
d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e d o e l s t e l l i n g v a n h e t T B K i s e e n m e e r j a r i g s t a b i e l t a r i e f . H e t t a ­
r i e f p e r i n w o n e r i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 m e t C 0 , 0 2 g e ­
d a a l d . 

K w a l i t e i t 
D e v e r e i s t e k w a l i t e i t h e e f t b e t r e k k i n g o p h e t v o l g e n d e : 
» h e t t i j d i g a f g e v e n v a n v e r g u n n i n g e n ; 
« h e t a f g e v e n v a n v e r g u n n i n g o n d e r d e j u i s t e v o o r w a a r d e n ; 
» h e t v o o r k o m e n v a n o n v e i l i g e s i t u a t i e s . 

B i j h e t T B K v i n d t i n t e r n t o e t s i n g p l a a t s o p d e g e h a n t e e r d e w e r k w i j z e a l v o r e n s e e n c o n c e p t -
o m g e v i n g s v e r g u n n i n g t e r v e r d e r e b e h a n d e l i n g a a n d e g e m e e n t e w o r d t d o o r g e g e v e n . H e t 
a f g e v e n v a n o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n w a a r b i j n i e t d e j u i s t e v o o r w a a r d e n z i j n g e s t e l d w o r d t 
h i e r d o o r b e p e r k t . 

R i s i c o ' s 
» O n g e w e n s t e I o n v e i l i g e b o u w w e r k e n I b o u w w e r k z a a m h e d e n ; 
» C o m p l e x i t e i t w e t g e v i n g ; 
» S t e r k e d a l i n g I s t i j g i n g a a n t a l b o u w v e r g u n n i n g e n ; 
» S n e l v e r l o o p p e r s o n e e l ; 
» P r i v a t i s e r i n g v a n h e t b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t . 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 
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2.5 Programma weg- en waterbouw 
P r o g r a m m a - o m s c h r i j v i n g 

H e t o n t w e r p e n v a n e n d e d i r e c t i e v o e r i n g o v e r o n d e r h o u d s - e n k a p i t a a l w e r k e n . 

P r o d u c t e n I A c t i v i t e i t e n 
1 . V o o r b e r e i d e n c i v i e l t e c h n i s c h e w e r k z a a m h e d e n ; 

- b e s t e k ; 
- t e k e n i n g e n ; 
- c o n t r a c t e n ; 

2 . D i r e c t i e v o e r i n g c i v i e l t e c h n i s c h e w e r k z a a m h e d e n ; 
- c o n t r o l e n a l e v e n c o n t r a c t m e t a a n n e m e r ( s ) ; 

3 . C o n t r o l e b e s t e k e n t e k e n i n g e n d e r d e n . 
D o e l g r o e p 

D e d o e l g r o e p b e t r e f t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v a n h e t T B K . 

B e s t a a n d b e l e i d 
D e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n l e v e r e n v o o r d e s t a r t v a n h e t b e t r e f f e n d e b e g r o t i n g s j a a r e e n 
p l a n n i n g v a n d e o n d e r h o u d s - e n k a p i t a a l w e r k e n . H e t T B K b e g e l e i d t i n p r i n c i p e a l l e o n d e r ­
h o u d s - e n k a p i t a a l w e r k e n . W a n n e e r h e t T B K o n v o l d o e n d e c a p a c i t e i t h e e f t , v r a a g t h e t T B K 
( i n o v e r l e g m e t d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e ) e e n i n g e n i e u r s b u r e a u ( o n d e r r e g i e v a n h e t T B K ) 
h e t b e t r e f f e n d e o n d e r h o u d s - o f k a p i t a a l w e r k t e b e g e l e i d e n . H e t i n g e n i e u r s b u r e a u b r e n g t d e 
k o s t e n r e c h t s t r e e k s i n r e k e n i n g b i j d e b e t r e f f e n d e g e m e e n t e . 
H e t T B K b r e n g t g e d u r e n d e h e t b e g r o t i n g s j a a r h e t a a n t a l u r e n d a t d e m e d e w e r k e r s w e r k e n 
a a n d e p r o j e c t e n i n r e k e n i n g b i j d e b e t r e f f e n d e g e m e e n t e ( p e r p r o j e c t ) . B i j d e p r o g r a m m a ­
j a a r r e k e n i n g v i n d t e e n d e f i n i t i e v e a f r e k e n i n g p l a a t s . 
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L a s t e n e n b a t e n 

O n d e r s t a a n d i s e e n o v e r z i c h t v a n d e l a s t e n e n b a t e n w e e r g e g e v e n v o o r h e t p r o g r a m m a 
W e g - e n w a t e r b o u w . 

2014 
rekening 

2015 
begroting 

2016 
begroting 

2017 
begroting 

2018 
begroting 

2019 
begroting 

Lasten 

D i r e c t t o e g e r e k e n d e k o s t e n 
O v e r h e a d / H u i s v e s t i n g 

1 . 1 5 9 . 2 8 3 
4 1 4 . 0 3 7 

1 . 0 0 8 . 8 7 1 
4 0 8 . 7 6 3 

1 . 0 4 5 . 7 7 3 
3 7 0 . 9 8 4 

1 . 0 5 6 . 2 3 1 
3 7 4 . 6 9 4 

1 . 0 6 6 . 7 9 3 
3 7 8 . 4 4 1 

1 . 0 7 7 . 4 6 1 
3 8 2 . 2 2 5 

Totaal lasten 1.573.320 1.417.634 1.416.757 1.430.925 1.445.234 1.459.686 

Baten 

K r i m p e n e r w a a r d 
K r i m p e n a / d I J s s e l 
D i v e r s e o p b r e n g s t e n 

1 . 1 2 6 . 1 9 0 
4 3 8 . 6 3 4 

6 . 7 0 2 

8 4 7 . 2 8 9 
5 6 4 . 8 5 8 

3 . 6 8 7 

8 4 6 . 7 6 2 
5 6 4 . 5 0 8 

3 . 6 8 7 

8 5 5 . 2 3 0 
5 7 0 . 1 7 1 

3 . 7 2 4 

8 6 3 . 7 8 2 
5 7 5 . 8 9 1 

3 . 7 6 1 

8 7 2 . 4 2 0 
5 8 1 . 6 6 7 

3 . 7 9 9 

Totaal baten 1.571.526 1.415.834 1.414.957 1.429.125 1.443.434 1.457.886 

Geraamd totaal saldo baten 
en lasten -1.794 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 -1.800 

O n t t r e k k i n g u i t d e r e s e r v e 1 . 7 9 4 1 . 8 0 0 1 . 8 0 0 1 . 8 0 0 1 . 8 0 0 1 . 8 0 0 

Geraamd resultaat - - - - - -

Ambtelijke inzet 
P r o d u c t i e v e u r e n 2 5 . 0 4 5 2 0 . 8 2 2 2 0 . 8 2 2 2 0 . 8 2 2 2 0 . 8 2 2 2 0 . 8 2 2 

Indicatoren 
U u r t a r i e f 6 1 , 9 6 6 7 , 8 4 6 7 , 8 0 6 8 , 4 8 6 9 , 1 6 6 9 , 8 5 

V e r s c h i l l e n a n a l v s e 
H e t u u r t a r i e f , d a t h e t T B K d o o r b e r e k e n t a a n d e g e m e e n t e n , i s e e n b e l a n g r i j k e i n d i c a t o r v o o r 
d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e d o e l s t e l l i n g v a n h e t T B K i s e e n m e e r j a r i g s t a b i e l u u r t a r i e f . 
H e t u u r t a r i e f i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 v r i j w e l g e l i j k g e b l e ­
v e n . 

V e r e i s t e k w a l i t e i t 
» M e e g r o e i e n m e t d e n i e u w s t e t e c h n i e k e n ; 
» A c t u e l e k e n n i s v a n d e o m g e v i n g , v a n d e t e c h n i e k e n , e n z o v o o r t . 

R i s i c o ' s 
» S t e r k e d a l i n g I s t i j g i n g a a n t a l k a p i t a a l w e r k e n ; 
» S n e l v e r l o o p p e r s o n e e l . 
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2.6 Samenvatting rekeninginkomsten 
O n d e r s t a a n d z i j n d e t o t a l e l a s t e n e n b a t e n v a n h e t T B K w e e r g e g e v e n . 

2014 
rekening 

2015 
begroting 

2016 
begroting 

2017 
begroting 

2018 
begroting 

2019 
begroting 

Lasten 

D i r e c t t o e g e r e k e n d e k o s t e n 
O v e r h e a d / H u i s v e s t i n g 

1 . 8 1 7 . 9 3 0 
6 1 7 . 0 7 1 

1 . 5 7 6 . 4 4 4 
6 6 4 . 8 5 6 

1 . 6 4 5 . 2 2 8 
6 0 1 . 2 7 2 

1 . 6 6 1 . 6 8 1 
6 0 7 . 2 8 5 

1 . 6 7 8 . 2 9 8 
6 1 3 . 3 5 8 

1 . 6 9 5 . 0 8 1 
6 1 9 . 4 9 1 

Totaal lasten 2.435.001 2.241.300 2.246.500 2.268.966 2.291.656 2.314.572 

Baten 

K r i m p e n e r w a a r d 
K r i m p e n a / d I J s s e l 
D i v e r s e o p b r e n g s t e n 

1 . 5 5 4 . 7 6 7 
8 2 2 . 4 1 4 

5 4 . 2 3 3 

1 . 2 6 8 . 2 4 5 
9 4 0 . 9 5 5 

2 8 . 5 0 0 

1 . 2 6 9 . 8 0 3 
9 4 2 . 0 9 7 

3 1 . 0 0 0 

1 . 2 8 2 . 5 0 1 
9 5 1 . 5 5 5 

3 1 . 3 1 0 

1 . 2 9 5 . 3 2 6 
9 6 1 . 1 0 7 

3 1 . 6 2 3 

1 . 3 0 8 . 2 7 9 
9 7 0 . 7 5 3 

3 1 . 9 4 0 

Totaal baten 2.431.414 2.237.700 2.242.900 2.265.366 2.288.056 2.310.972 

Geraamd totaal saldo baten 
en lasten 

O n t t r e k k i n g u i t d e r e s e r v e 

-3.587 

3 . 5 8 7 

-3.600 

3 . 6 0 0 

-3.600 

3 . 6 0 0 

-3.600 

3 . 6 0 0 

-3.600 

3 . 6 0 0 

-3.600 

3 . 6 0 0 

Geraamd resultaat - - - - - -

Ambtelijke inzet 
P r o d u c t i e v e u r e n 3 8 . 4 0 0 3 3 . 3 4 5 3 3 . 5 9 5 3 3 . 5 9 5 3 3 . 5 9 5 3 3 . 5 9 5 
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2.7 Paragrafen 
2.7.1 Weerstandsvermogen 

H e t b e g r i p w e e r s t a n d s v e r m o g e n g a a t o v e r d e v e r h o u d i n g t u s s e n d e financiële r i s i c o ' s d i e 
n i e t z i j n v e r z e k e r d o f a f g e d e k t d o o r r e s e r v e s , v o o r z i e n i n g e n o f o v e r i g e m i d d e l e n e n d e w e e r ­
s t a n d s c a p a c i t e i t v a n h e t T B K . 

D e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t b e s t a a t u i t d e financiële m i d d e l e n ( r e s e r v e s ) e n m o g e l i j k h e d e n 
w a a r o v e r d e T B K k a n b e s c h i k k e n o m n i e t v o o r z i e n e u i t g a v e n ( t e g e n v a l l e r s ) t e d e k k e n , z o n ­
d e r d a t d i t t e n k o s t e g a a t v a n d e u i t v o e r i n g v a n d e b e s t a a n d e t a k e n . 

O n d e r s c h e i d k a n w o r d e n g e m a a k t i n i n c i d e n t e l e e n s t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . M e t h e t 
e e r s t e w o r d t b e d o e l d h e t v e r m o g e n o m e e n m a l i g e t e g e n v a l l e r s o p t e v a n g e n . M e t s t r u c t u r e l e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t w o r d e n d i e m i d d e l e n b e d o e l d d i e p e r m a n e n t i n g e z e t k u n n e n w o r d e n 
o m t e g e n v a l l e r s i n d e l o p e n d e e x p l o i t a t i e o p t e v a n g e n , z o n d e r d a t d i t t e n k o s t e g a a t v a n d e 
u i t v o e r i n g v a n b e s t a a n d e t a k e n . D i t g e b e u r t m e t "financiële r u i m t e " i n d e e x p l o i t a t i e s f e e r . 

D e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ( w a a r m e e d e r i s i c o ' s k u n n e n w o r d e n o p g e v a n g e n ) i s g e r i n g . E e n 
s t r u c t u r e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t i s n i e t a a n w e z i g . 

S t i l l e r e s e r v e s k u n n e n a a n w e z i g z i j n i n p a n d e n , g r o n d e . d . d i e i n e i g e n d o m z i j n . O o k v o o r 
h e t T B K i s e r ( w e l l i c h t ) s p r a k e v a n a a n w e z i g e s t i l l e r e s e r v e s . H e t b e p a l e n v a n d e o m v a n g 
v a n d e z e s t i l l e r e s e r v e i s e c h t e r z e e r l a s t i g e n a r b i t r a i r . D a a r o m i s e r v o o r g e k o z e n o m d e z e 
s t i l l e r e s e r v e s n i e t t e b e t r e k k e n i n d e b e p a l i n g t o t d e i n c i d e n t e l e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . 

R i s i c o ' s d i e z i c h r e g e l m a t i g v o o r d o e n e n d i e v e e l a l v r i j g o e d m e e t b a a r z i j n , k u n n e n w o r d e n 
o p g e v a n g e n d o o r h e t a f s l u i t e n v a n v e r z e k e r i n g e n e n / o f h e t t r e f f e n v a n e e n v o o r z i e n i n g . 

A n d e r e r i s i c o ' s z i j n o n d e r t e v e r d e l e n i n t w e e r u b r i e k e n , e x t e r n e r i s i c o ' s e n i n t e r n e r i s i c o ' s e n 
z i j n a l s v o l g t s a m e n t e v a t t e n : 

Externe risico's: 
1 . W i j z i g i n g e n i n e x t e r n e r e g e l g e v i n g ; 
2 . U i t t r e d e n v a n d e e l n e m e n d e g e m e e n t e ( n ) ; 
3 . O n t t r e k k e n v a n t a k e n ; 
4 . H e r i n d e l i n g K r i m p e n e r w a a r d ; 
5 . O p g e l e g d e b e z u i n i g i n g e n d o o r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . 

Interne risico's: 
1 . P e r s o n e e l : z i e k t e v e r z u i m e n l e e f t i j d s o p b o u w ; 
2 . K w e t s b a a r h e i d a l s g e v o l g v a n k l e i n e o r g a n i s a t i e . 

D e e x t e r n e r i s i c o ' s w o r d e n g e k e n m e r k t d o o r d a t d e o o r z a a k v a n d e r i s i c o ' s z i c h b u i t e n d e i n ­
v l o e d s f e e r v a n h e t T B K b e v i n d e n , t e r w i j l d e i n t e r n e r i s i c o ' s o v e r h e t a l g e m e e n w e l k u n n e n 
w o r d e n b i j g e s t u u r d . 

V o o r h e t d e k k e n v a n o n v e r w a c h t e r i s i c o ' s s t e u n t h e t T B K o p d e g e m e e n t e n . H e t v o o r s t e l 
a a n d e T B K d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i s d a t d e z e g e m e e n t e n d e r i s i c o ' s ( n a a r r a t o v a n h e t 
a a n t a l i n w o n e r s ) i n d e e i g e n r i s i c o p a r a g r a f e n I p a r a g r a f e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p n e m e n . 
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2.7.2 Financiering 

D e f i n a n c i e r i n g s p a r a g r a a f g e e f t j a a r l i j k s i n z i c h t i n d e m e e r j a r i g e f i n a n c i e r i n g e n d e r i s i c o ' s 
d i e d a a r b i j d o o r h e t T B K w o r d e n g e l o p e n . 

D e t r e a s u r y f u n c t i e o m v a t d e f i n a n c i e r i n g v a n b e l e i d e n h e t u i t z e t t e n v a n g e l d m i d d e l e n d i e 
n i e t d i r e c t n o d i g z i j n . A a n d e u i t v o e r i n g v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e z i j n b u d g e t t a i r e g e v o l g e n v e r ­
b o n d e n . D e z e g e v o l g e n z i j n o n d e r m e e r a f h a n k e l i j k v a n h e t r i s i c o p r o f i e l . 

I n d e z e f i n a n c i e r i n g s p a r a g r a a f k o m e n d e v o l g e n d e o n d e r w e r p e n a a n d e o r d e : 
» B e l e i d 
» R i s i c o b e h e e r 
» K a s b e h e e r 

» A d m i n i s t r a t i e v e O r g a n i s a t i e 

B e l e i d 
B e g i n 2 0 1 1 i s e e n c o n c e p t - t r e a s u r y s t a t u u t d o o r h e t T B K o p g e s t e l d . D e b e p a l i n g e n v a n d e 
W e t F i d o z i j n l e i d e n d v o o r d e t r e a s u r y f u n c t i e . D e b e l a n g r i j k s t e u i t g a n g s p u n t e n v a n d e z e w e t 
z i j n h e t b e v o r d e r e n v a n e e n s o l i d e f i n a n c i e r i n g e n k r e d i e t w a a r d i g h e i d v a n d e d e c e n t r a l e 
o v e r h e d e n , e v e n a l s h e t b e h e e r s e n v a n r e n t e r i s i c o ' s . D a a r t o e z i j n i n d e W e t F i d o e e n t w e e t a l 
k w a l i t a t i e v e r a n d v o o r w a a r d e n v o o r h e t t r e a s u r y b e l e i d v a s t g e l e g d , t e w e t e n 

1 . H e t a a n g a a n v a n l e n i n g e n e n h e t u i t z e t t e n v a n m i d d e l e n , e v e n a l s h e t v e r l e n e n v a n g a ­
r a n t i e s i s a l l e e n t o e g e s t a a n v o o r h e t u i t o e f e n e n v a n d e p u b l i e k e t a a k ; 

2 . U i t z e t t i n g e n , a n d e r s d a n v o o r d e p u b l i e k e t a a k ( i n g e v a l v a n o v e r t o l l i g e m i d d e l e n ) , e n h e t 
g e b r u i k v a n d e r i v a t e n m o e t e n e e n p r u d e n t k a r a k t e r h e b b e n . Z i j m o g e n o o k n i e t g e r i c h t 
z i j n o p h e t g e n e r e r e n v a n i n k o m s t e n d o o r h e t l o p e n v a n o v e r m a t i g e r i s i c o ' s . 

H e t a l g e m e e n b e s t u u r h e e f t i n d e v e r g a d e r i n g v a n 2 3 j u n i 2 0 1 1 h e t g e a c t u a l i s e e r d e " T r e a s u -
r y s t a t u u t 2 0 1 1 " v a s t g e s t e l d . I n d i t f i n a n c i e r i n g s s t a t u u t w o r d t d e " b e l e i d s m a t i g e i n f r a s t r u c t u u r " 
v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e ( n a d e r ) u i t g e w e r k t I v a s t g e l e g d i n d e v o r m v a n u i t g a n g s p u n t e n , d o e l ­
s t e l l i n g e n , r i c h t l i j n e n e n l i m i e t e n . H e t s t a t u u t m a a k t e e n o b j e c t i e v e e n t r a n s p a r a n t e v e r a n t ­
w o o r d i n g v o o r a f e n a c h t e r a f m o g e l i j k . 

N a a s t h e t f i n a n c i e r i n g s s t a t u u t w o r d t j a a r l i j k s d e p a r a g r a a f f i n a n c i e r i n g o p g e n o m e n i n z o w e l 
d e b e g r o t i n g a l s i n h e t j a a r v e r s l a g . H i e r i n w o r d e n d e s p e c i f i e k e b e l e i d s v o o r n e m e n s r e s p e c ­
t i e v e l i j k d e u i t v o e r i n g v a n h e t b e l e i d o p h e t g e b i e d v a n t r e a s u r y n e e r g e l e g d . 

R i s i c o b e h e e r 
M e t b e t r e k k i n g t o t h e t r i s i c o b e h e e r h e e f t h e t b e s t u u r a l s a l g e m e e n u i t g a n g s p u n t v a s t g e s t e l d 
d a t a l l e e n l e n i n g e n o f g a r a n t i e s u i t h o o f d e v a n d e " p u b l i e k e " t a a k w o r d e n v e r s t r e k t . I n d i e n 
m i d d e l e n w o r d e n u i t g e z e t d i e n e n d e z e e e n p r u d e n t k a r a k t e r t e h e b b e n e n n i e t z i j n g e r i c h t o p 
h e t g e n e r e n v a n i n k o m e n d o o r h e t l o p e n v a n o v e r m a t i g e r i s i c o ' s . H e t p r u d e n t e k a r a k t e r v a n 
d e z e u i t z e t t i n g e n w o r d t g e w a a r b o r g d d o o r m i d d e l v a n d e r i c h t l i j n e n e n d e l i m i e t e n z o a l s d e ­
z e z i j n n e e r g e l e g d i n h e t f i n a n c i e r i n g s s t a t u u t . 

Financieringsbehoefte 
D e o n t w i k k e l i n g v a n d e f i n a n c i e r i n g s p o s i t i e i s b e p a l e n d v o o r d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e . H e t f i ­
n a n c i e r i n g s t e k o r t b e g i n 2 0 1 6 b e d r a a g t ( b e g r o t i n g s b a s i s ) c a . C 5 9 . 0 0 0 . D i t t e k o r t o n t s t a a t 
d o o r d a t d e s o m v a n d e l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g e n , d e r e s e r v e s e n d e v o o r z i e n i n g e n b e g i n 
2 0 1 6 l a g e r i s d a n d e b o e k w a a r d e v a n d e v a s t e a c t i v a . 
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b e g r o t i n g s t o t a a l v a n 
Renterisicobeheer 
R e n t e r i s i c o n o r m i s e e n b e d r a g t e r g r o o t t e v a n e e n p e r c e n t a g e v a n h e t 
h e t o p e n b a r e l i c h a a m b i j a a n v a n g v a n h e t j a a r . I n d e u i t v o e r i n g s r e g e l i n g F i n a n c i e r i n g D e c e n ­
t r a l e o v e r h e d e n i s d i t p e r c e n t a g e v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n v a s t g e s t e l d o p 200Zo. 

D o e l v a n d e r e n t e r i s i c o n o r m i s d a t d e p u b l i e k r e c h t e l i j k e l i c h a m e n d e r e n t e r i s i c o ' s o v e r d e j a ­
r e n s p r e i d e n o m z o d o e n d e n i e t v a n h e t e n e o p h e t a n d e r e j a a r m e t e e n s t i j g i n g v a n d e r e n t e ­
l a s t e n t e w o r d e n g e c o n f r o n t e e r d . 

D e k a s g e l d l i m i e t i s e e n b e d r a g t e r g r o o t t e v a n e e n p e r c e n t a g e v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l v a n 
h e t o p e n b a r e l i c h a a m b i j a a n v a n g v a n h e t j a a r . I n d e u i t v o e r i n g s r e g e l i n g F i n a n c i e r i n g D e c e n ­
t r a l e o v e r h e d e n i s d i t p e r c e n t a g e v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n v a s t g e s t e l d o p 8 , 2 0 7 o . 

R i s i c o ' s m e t b e t r e k k i n g t o t d e v l o t t e n d e s c h u l d a a n d e h a n d v a n d e k a s g e l d l i m i e t e n r i s i c o ' s 
o p d e v a s t e s c h u l d a a n d e h a n d v a n d e r e n t e r i s i c o n o r m z i j n n i e t a a n w e z i g . 

H e t T B K h e e f t g e e n l a n g l o p e n d e g e l d l e n i n g . 

K a s b e h e e r 
I n 2 0 1 4 h e e f t h e t T B K e e n b a n k r e k e n i n g g e o p e n d b i j d e B N G - b a n k t . b . v . h e t s c h a t k i s t b a n ­
k i e r e n . A l s g e v o l g h i e r v a n h e e f t h e t T B K b a n k r e k e n i n g e n b i j d e I N G - b a n k , d e A B N A M R O -
b a n k e n d e B N G - b a n k . E r v i n d t b e p e r k t b e t a l i n g s v e r k e e r v i a d e b e t a a l r e k e n i n g v a n d e I N G -
b a n k p l a a t s . D e b e t a a l r e k e n i n g e n v a n d e A B N - A M R O e n d e B N G w o r d e n g e b r u i k t v o o r d e 
o v e r i g e b e t a l i n g e n . O p d e r e k e n i n g v a n d e B N G w o r d e n d e v o o r s c h o t t e n v a n d e g e m e e n t e n 
g e s t o r t . 

D e k o s t e n , d i e h e t T B K m a a k t v o o r h e t g e l d s t r o m e n b e h e e r , z i j n b e p e r k t . H e t T B K b e p e r k t 
h a a r i n t e r n e l i q u i d i t e i t s r i s i c o ' s d o o r d e t r e a s u r y - a c t i v i t e i t e n t e b a s e r e n o p e e n k o r t e t e r m i j n l i ­
q u i d i t e i t e n p l a n n i n g ( l o o p t i j d t o t één j a a r ) . 
O m d e l i q u i d i t e i t s t e k o r t e n t e g e n t e g a a n w o r d t e l k k w a r t a a l ( o p b a s i s v a n e e n t u s s e n t i j d s e a f ­
r e k e n i n g ) e e n v o o r s c h o t o p d e b i j d r a g e a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n i n r e k e n i n g g e ­
b r a c h t . 

A d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e v a n d e t r e a s u r y f u n c t i e 

D e b e v o e g d h e d e n z i j n v i a d e l e g a t i e e n m a n d a a t s c h r i f t e l i j k v a s t g e l e g d . T w e e f u n c t i o n a r i s s e n 
a u t o r i s e r e n i e d e r e b e t a l i n g . 

2.7.3 Onderhoud kapitaalgoederen 

H e t T B K h e e f t één g e b o u w i n e i g e n d o m e n b e h e e r , n a m e l i j k h e t T B K - g e b o u w z e l f . H e t T B K 
h e e f t v o o r d e k o m e n d e j a r e n d e u i t g a v e n v o o r g r o o t o n d e r h o u d i n b e e l d g e b r a c h t . B i j h e t 
b e g r o t e n v a n d e z e u i t g a v e n v o o r g r o o t o n d e r h o u d i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t h e t n o o d z a k e ­
l i j k o n d e r h o u d v o o r d e k o m e n d e j a r e n . D a a r b i j z i j n i n g r i j p e n d e v e r b o u w i n g e n e n / o f g r o o t ­
s c h a l i g o n d e r h o u d / r e n o v a t i e s v a n h e t h u i d i g e g e b o u w a c h t e r w e g e g e b l e v e n . 

D e a c h t e r l i g g e n d e r e d e n v a n d e z e a a n p a k i s g e l e g e n i n d e S t r u c t u u r v i s i e K r i m p e n a a n d e n 
I J s s e l 2 0 0 3 - 2 0 3 0 , d i e d o o r d e g e m e e n t e K r i m p e n a a n d e n I J s s e l i s o p g e s t e l d . I n d e z e 
s t r u c t u u r v i s i e i s o p g e n o m e n o m e e n n i e u w c e n t r u m p l a n t e g a a n o n t w i k k e l e n i n c l u s i e f e e n 
v e r g r o t i n g v a n h e t h u i d i g e w i n k e l c e n t r u m C r i m p e n h o f . H e t h u i d i g e g e b o u w v a n h e t T e c h ­
n i s c h B u r e a u i n d e K r i m p e n e r w a a r d l i g t i n d e i n v l o e d s f e e r v a n d e u i t b r e i d i n g v a n h e t w i n k e l ­
c e n t r u m C r i m p e n h o f . D i t k a n i n h o u d e n d a t i n d e p e r i o d e 2 0 1 6 - 2 0 2 5 h e t h u i d i g e g e b o u w a f ­
g e b r o k e n z a l w o r d e n e n e e n a n d e r e l o c a t i e g e k o c h t o f g e h u u r d z a l m o e t e n w o r d e n . 

I n 2 0 0 5 h e e f t h e t a l g e m e e n b e s t u u r b e s l o t e n e e n o n d e r h o u d s v o o r z i e n i n g g e b o u w t e v o r m e n 
e n r e k e n i n g t e h o u d e n m e t e e n s t o r t i n g v a n s t r u c t u r e e l ê 4 . 0 0 0 . D i t b l e e k n i e t t o e r e i k e n d 
v o o r d e k o m e n d e j a r e n . O m d i e r e d e n i s h e t b e d r a g v a n d e s t r u c t u r e l e s t o r t i n g m e t i n g a n g 
v a n b e g r o t i n g 2 0 1 0 v e r h o o g d t o t C 8 . 0 0 0 . I n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s e e n e x t r a s t o r t i n g v a n 
ë 4 . 0 0 0 o p g e n o m e n . M e t d e z e o n d e r h o u d s v o o r z i e n i n g k u n n e n n a a r v e r w a c h t i n g d e b e g r o t e 
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u i t g a v e n v o o r d e k o m e n d e v i j f t i e n j a r e n w o r d e n g e d e k t . S p r a k e i s v a n e e n o u d g e b o u w . M o ­
g e l i j k o n v o o r z i e n o n d e r h o u d k a n o p t r e d e n . I n d i e n d e financiële m i d d e l e n d a a r v o o r o n t b r e ­
k e n , z a l h e t b e s t u u r w o r d e n g e v r a a g d a a n v u l l e n d b u d g e t b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n . 

Onderhoudsvoorziening gebouw 2015 2016 2017 2018 2019 
S t a n d v o o r z i e n i n g 1 j a n u a r i 1 5 . 1 8 7 1 0 . 1 8 7 1 2 . 1 8 7 9 . 1 8 7 1 1 . 1 8 7 
S t o r t i n g 8 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 
O n t t r e k k i n g e n t . b . v . g r o o t o n d e r h o u d - 1 3 . 0 0 0 - 1 0 . 0 0 0 - 1 5 . 0 0 0 - 1 0 . 0 0 0 - 1 0 . 0 0 0 
S t a n d v o o r z i e n i n g 3 1 d e c e m b e r 1 0 . 1 8 7 1 2 . 1 8 7 9 . 1 8 7 1 1 . 1 8 7 1 3 . 1 8 7 
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2.7.4 Bedrijfsvoering 

D e b e d r i j f s v o e r i n g i s v a n b e l a n g v o o r h e t u i t v o e r e n v a n p r o g r a m m a ' s . H e t T B K s t r e e f t n a a r 
b l i j v e n d e h o o g w a a r d i g e e n p r o f e s s i o n e l e d i e n s t v e r l e n i n g / a d v i s e r i n g a a n d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n o p h e t g e b i e d v a n b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t e n w e g - e n w a t e r b o u w . 

D e v o o r t d u r e n d e o n t w i k k e l i n g v a n d e m e d e w e r k e r s e n h e t i n s p e l e n o p n i e u w e o n t w i k k e l i n ­
g e n v o o r h e t T B K i s e r g b e l a n g r i j k o m o p e e n h o o g n i v e a u d i e n s t e n t e v e r l e n e n . B o v e n d i e n 
w o r d e n t e g e n w o o r d i g a a n o v e r h e d e n s t e e d s m e e r e i s e n g e s t e l d . D e b e d r i j f s v o e r i n g i s a l 
l a n g n i e t m e e r a l l e e n i n t e r n , m a a r o o k e x t e r n g e r i c h t . D e e i s e n t e n a a n z i e n v a n b i j v o o r b e e l d 
b e t r o u w b a a r h e i d e n r e s p o n s i v i t e i t v e r g e n e e n b e p a a l d e c u l t u u r , p r o f e s s i o n e l e h o u d i n g v a n 
d e m e d e w e r k e r , o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r , n i v e a u v a n a u t o m a t i s e r i n g e n c o m m u n i c a t i e . 

O r g a n i s a t i e 
V o o r e e n z e l f d e n i v e a u v a n d i e n s t v e r l e n i n g i s d e o r g a n i s a t i e v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g e e n b e ­
l a n g r i j k u i t g a n g s p u n t . H e t b e h o u d v a n h e t h u i d i g e w e r k p a k k e t i s h i e r v o o r v a n b e l a n g . H e t 
T B K v e r w a c h t d a t h e t a a n t a l k a p i t a a l w e r k e n d e k o m e n d e j a r e n g e l i j k z a l b l i j v e n e n e e n l i c h t e 
s t i j g i n g v a n d e a f t e g e v e n s l o o p - e n o m g e v i n g s v e r g u n n i n g e n . E e n u i t b r e i d i n g v a n h e t w e r k ­
p a k k e t k a n i n c i d e n t e e l o p g e v a n g e n w o r d e n d o o r a n d e r e i n g e n i e u r s b u r e a u s ( w e l a l t i j d o n d e r 
r e g i e v a n h e t T B K ) . W a n n e e r s t r u c t u r e e l s p r a k e i s v a n e e n u i t b r e i d i n g v a n h e t w e r k p a k k e t 
k a n d e e i g e n p e r s o n e e l s b e z e t t i n g ( e v e n t u e e l ) w o r d e n u i t g e b r e i d . 

I n f o r m a t i e 
H e t T B K m o e t o o k o p h e t g e b i e d v a n i n f o r m a t i s e r i n g e n a u t o m a t i s e r i n g d o o r o n t w i k k e l e n , a l 
w a s h e t a l l e e n m a a r o m a u t o m a t i s e r i n g s - t e c h n i s c h m e t d e g e m e e n t e n t e k u n n e n b l i j v e n 
c o m m u n i c e r e n . I n d e a f g e l o p e n j a r e n m a a r o o k i n 2 0 1 6 z a l h e t n o d i g e w o r d e n geïnvesteerd 
o m a a n d e e i s e n t e k u n n e n v o l d o e n . 
D e i n v o e r i n g v a n d e o m g e v i n g s v e r g u n n i n g p e r 1 o k t o b e r 2 0 1 0 h e e f t o o k z i j n w e e r s l a g g e h a d 
o p d e a u t o m a t i s e r i n g . K o r t h e i d s h a l v e w o r d t v e r w e z e n n a a r w a t i n h e t p r o g r a m m a B o u w - e n 
W o n i n g t o e z i c h t d a a r o v e r i s v e r m e l d . 

C o m m u n i c a t i e 
A a n o v e r h e d e n i n h e t a l g e m e e n w o r d e n t e g e n w o o r d i g s t e e d s m e e r e i s e n g e s t e l d . D e b e ­
d r i j f s v o e r i n g i s a l l a n g n i e t m e e r a l l e e n i n t e r n , m a a r o o k e x t e r n g e r i c h t ( d e ' m o n d i g h e i d v a n 
d e b u r g e r ' ) . D e e i s e n t e n a a n z i e n v a n b i j v o o r b e e l d b e t r o u w b a a r h e i d e n r e s p o n s i v i t e i t v e r g e n 
e e n b e p a a l d e c u l t u u r , o r g a n i s a t i e s t r u c t u u r , n i v e a u v a n a u t o m a t i s e r i n g e n c o m m u n i c a t i e . 

P e r s o n e e l 
V o o r h e t n i v e a u v a n d i e n s t v e r l e n i n g i s t e n s l o t t e h e t b e h o u d e n d e v o o r t d u r e n d e k e n n i s o n t ­
w i k k e l i n g v a n d e m e d e w e r k e r s e s s e n t i e e l . D e b a s i s v o o r e e n g o e d w e r k e n d t e c h n i s c h a d ­
v i e s b u r e a u i s i n d e a f g e l o p e n t i e n t a l l e n j a r e n g e l e g d . E e n b r e d e k e n n i s v a n h e t w e r k g e b i e d 
' K r i m p e n e r w a a r d ' i s h i e r d o o r a a n w e z i g . H e t T B K m o e t d a a r n a a s t o o k i n s p e l e n o p n i e u w e 
o n t w i k k e l i n g e n e n a c t u a l i t e i t e n . D e k e n n i s v a n m e d e w e r k e r s o v e r n i e u w e w e t - e n r e g e l g e ­
v i n g , n i e u w e t e c h n i e k e n , e n z o v o o r t m o e t t e a l l e n t i j d e u p - t o - d a t e z i j n . D e o n t w i k k e l i n g v a n d e 
m e d e w e r k e r s e n h e t i n s p e l e n o p n i e u w e o n t w i k k e l i n g e n i s v o o r h e t T B K u i t e r s t b e l a n g r i j k o m 
o p e e n h o o g k w a l i t a t i e f n i v e a u d i e n s t e n t e v e r l e n e n . H e t v e r l o o p v a n h e t p e r s o n e e l s b e s t a n d 
i s i n d e z e o v e r i g e n s e e n r i s i c o . V a n w e g e d e k l e i n e o m v a n g v a n d e o r g a n i s a t i e i s h e t n i e t a l ­
t i j d m o g e l i j k o n t w i k k e l d e k e n n i s b r e e d b i j t e h o u d e n . 
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2.8 Rechtmatigheid 
M e t i n g a n g v a n 2 0 0 4 i s h e t B e s l u i t A c c o u n t a n t s c o n t r o l e P r o v i n c i e s e n G e m e e n t e n ( B A P G ) i n 
w e r k i n g g e t r e d e n . H e t B A P G b e v a t o n d e r m e e r d e b e p a l i n g d a t d e a c c o u n t a n t n a a s t h e t g e ­
t r o u w h e i d s o o r d e e l o v e r d e j a a r r e k e n i n g z i c h o o k o v e r d e r e c h t m a t i g h e i d m o e t u i t s p r e k e n . 
H e t b e t r e f t h i e r o v e r i g e n s d e financiële r e c h t m a t i g h e i d . I n h e t B A P G i s e e n v o o r g e s c h r e v e n 
m o d e l a c c o u n t a n t s v e r k l a r i n g o p g e n o m e n . 

V o o r e e n g e m e e n t e c . q . g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g h e e f t h e t v o r e n g e n o e m d e d e n o d i g e 
g e v o l g e n . O m a a n h e t r e c h t m a t i g h e i d s a s p e c t t e k u n n e n v o l d o e n m o e t h e t n o d i g e w o r d e n 
g e d a a n . 
D e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g m o e t i n v e n t a r i s e r e n w e l k e i n t e r n e e n e x t e r n e r e g e l g e v i n g 
v o o r h e t b e o o r d e l e n v a n d e r e c h t m a t i g h e i d v a n t o e p a s s i n g i s ( h e t b e p a l e n v a n h e t z g n . n o r ­
m e n k a d e r ) . Z o n d e r e e n d e r g e l i j k o v e r z i c h t k a n d e a c c o u n t a n t d e w e r k z a a m h e d e n g e r i c h t o p 
d e r e c h t m a t i g h e i d n i e t u i t v o e r e n . D e i n t e r n e r e g e l g e v i n g b e t r e f t o n d e r m e e r d e d o o r h e t A l ­
g e m e e n b e s t u u r v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g v a s t g e s t e l d e v e r o r d e n i n g e n . E e n 
v o o r b e e l d v a n e x t e r n e r e g e l g e v i n g i s b i j v o o r b e e l d d e E u r o p e s e r i c h t l i j n e n t e n a a n z i e n v a n 
a a n b e s t e d i n g . 
V i a h e t t o e t s i n g s k a d e r w o r d t a a n g e g e v e n w e l k e a r t i k e l e n / b e p a l i n g e n v a n d e v e r o r d e n i n g e n 
i n h e t k a d e r v a n h e t r e c h t m a t i g h e i d s o o r d e e l m o e t e n w o r d e n g e t o e t s t ( v e e l a l : r e c h t , h o o g t e 
e n d u u r b e p a l i n g e n ) . 

D e o r g a n i s a t i e g a a t i n t e r n n a ( t o e t s e n ) o f d e u i t v o e r i n g v o l d o e t a a n d e g e s t e l d e v o o r w a a r ­
d e n . D a a r n a a s t i s o o k e e n b e t r o u w b a r e i n t e r n e o r g a n i s a t i e , w a a r i n v o l d o e n d e m a a t r e g e l e n 
v a n i n t e r n e c o n t r o l e z i j n o p g e n o m e n , v a n b e l a n g . 
D e a c c o u n t a n t m a a k t v o o r z i j n o o r d e e l s v o r m i n g z o v e e l m o g e l i j k g e b r u i k v a n d e d o o r d e i n ­
t e r n e o r g a n i s a t i e u i t g e v o e r d e t o e t s i n g . 

O o k h e t T B K z a l a a n d e g e s t e l d e e i s e n m o e t e n v o l d o e n . D a a r t o e i s e i n d 2 0 0 5 h e t n o r m e n ­
e n t o e t s i n g s k a d e r g e f o r m u l e e r d w e l k e i e d e r j a a r w o r d t v a s t g e s t e l d . 

Z o a l s h i e r v o o r i s g e s t e l d m o e t v o o r h e t a a n b e s t e d e n v a n w e r k e n d e E u r o p e s e a a n b e s t e -
d i n g s r e g e l s g e v o l g d w o r d e n . H o e w e l d e ( r e c h t m a t i g e ) a a n b e s t e d i n g v a n w e r k e n o n d e r v e r ­
a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e g e m e e n t e n p l a a t s v i n d t , i s h e t T B K d a a r n a u w b i j b e t r o k k e n . M e t d e 
g e m e e n t e n z i j n d a a r o m i n 2 0 1 4 ( s c h r i f t e l i j k e ) p r o c e d u r e s ( a a n b e s t e d i n g s b e l e i d e . d . ) a f g e ­
s p r o k e n d i e d e r e c h t m a t i g e u i t v o e r i n g w a a r b o r g e n . V o l g e n s i n f o r m a t i e v a n d e g e m e e n t e n 
z i j n e r i n 2 0 1 6 g e e n w e r k e n t e v e r w a c h t e n d i e E u r o p e e s a a n b e s t e e d m o e t e n w o r d e n . 

H e t A l g e m e e n b e s t u u r h e e f t o p 2 4 j u n i 2 0 1 0 d e g e a c t u a l i s e e r d e v e r o r d e n i n g o p d e i n r i c h t i n g 
v a n d e financiële a d m i n i s t r a t i e , h e t f i n a n c i e e l b e h e e r e n d e u i t g a n g s p u n t e n v o o r h e t f i n a n c i ­
ële b e l e i d v a s t g e s t e l d . D e z e (financiële) v e r o r d e n i n g i s o p g e s t e l d o p b a s i s v a n a r t i k e l 2 1 2 
G e m e e n t e w e t . I n d e b e t r e f f e n d e v e r o r d e n i n g i s o n d e r m e e r e e n b e p a l i n g o v e r w a a r d e r i n g e n 
a f s c h r i j v i n g v a s t e a c t i v a o p g e n o m e n i n a r t i k e l 8 , l i d 2 . D e d o o r T B K t o e g e p a s t e e n n u o o k 
b e g r o t e a f s c h r i j v i n g s s y s t e m a t i e k i s h i e r m e e i n o v e r e e n s t e m m i n g . 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 

2 0 



BIJLAGEN 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 
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Toelichting op de baten en lasten 
LASTEN 

C a t e ­
g o r i e O m s c h r i j v i n g 

R e k e n i n g 
2 0 1 4 

B e g r o t i n g 
2 0 1 5 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

0 . 0 N I E T I N T E D E L E N U I T G A V E N - 1 8 . 0 0 0 1 8 . 0 0 0 

A a n g e z i e n d e l o o n k o s t e n e e n g r o o t d e e l u i t m a k e n v a n d e 
t o t a l e k o s t e n ( 7 5 " , ^ ) i s e e n p o s t o n v o o r z i e n o p g e n o m e n 
v a n 107o v a n d e s a l a r i s l a s t e n . 

1 .0 S A L A R I S S E N E N S O C I A L E L A S T E N 

V o l g e n s o v e r z i c h t p e r s o n e l e s t e r k t e e n p e r s o n e e l s l a s t e n . 

0 1 . H u i d i g p e r s o n e e l 1 . 7 1 3 . 2 0 7 1 . 7 5 7 2 0 0 1 . 7 5 4 . 3 0 0 

0 2 . V o o r m a l i g p e r s o n e e l 2 4 . 7 5 2 6 0 0 0 -

0 3 . M u t a t i e n i e t o p g e n o m e n v a k a n t i e d a g e n 3 . 3 4 3 -

2 . 0 R E N T E E N A F S C H R I J V I N G E N 

0 1 . R e n t e 4 . 7 2 8 2 3 0 0 -

R e n t e g e l d l e n i n g 
R e n t e f i n a n c i e r i n g s t e k o r t 

-

-

0 2 . A f s c h r i j v i n g e n 6 1 . 7 7 4 5 8 5 0 0 2 0 . 2 0 0 

V o l g e n s o v e r z i c h t v a s t e a c t i v a . 

3 . 0 P E R S O N E E L V A N D E R D E N 

0 1 . K a p i t a a l s w e r k e n 3 7 5 . 0 9 6 8 6 0 0 0 9 6 . 0 0 0 

0 2 . O v e r i g e t a k e n - 3 0 0 0 0 4 5 . 0 0 0 

B e t r e f t e e n r a m i n g v o o r i n l e e n v a n p e r s o n e e l o m p i e k e n o p t e 
v a n g e n b i j d e a f d e l i n g e n W e g - e n W a t e r b o u w k u n d e e n 
B o u w z a k e n . 

Begroting 2016-2019 
Technisch Bureau Krimpenerwaard - 2 3 -



Toelichting op de baten en lasten 
LASTEN 

C a t e ­ R e k e n i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

g o r i e O m s c h r i j v i n g 2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 

3 . 1 E N E R G I E L A S T E N 7 . 4 6 8 1 5 . 5 0 0 1 5 . 5 0 0 

G a s v e r b r u i k , e l e k t r i c i t e i t s v e r b r u i k e n v a s t r e c h t . 

3 . 4 G O E D E R E N E N D I E N S T E N 

0 1 . B e s t u u r s k o s t e n 4 5 0 5 0 0 5 0 0 
0 2 . A a n t r e k k e n p e r s o n e e l - 1 . 0 0 0 1 . 0 0 0 
0 3 . V e r z o r g i n g s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 5 . 0 1 7 5 . 0 0 0 5 . 5 0 0 
0 4 . A r b o z o r g 1 . 5 8 8 4 . 0 0 0 4 . 0 0 0 
0 5 . S u b s i d i e p e r s o n e e l s v e r e n i g i n g 2 . 4 0 0 2 . 4 0 0 2 . 4 0 0 
0 6 . V e r g o e d i n g e n a a n p e r s o n e e l 2 5 . 1 3 3 3 4 . 7 0 0 3 0 . 0 0 0 
0 6 . L e a s e a u t o 1 3 . 1 7 6 1 3 . 9 0 0 1 3 . 9 0 0 
0 7 . R e p r e s e n t a t i e k o s t e n 3 . 9 5 2 3 . 5 0 0 4 . 0 0 0 
0 8 . D i v e r s e b u r e a u k o s t e n 9 9 . 8 8 1 9 9 . 4 0 0 1 1 2 . 1 0 0 
0 9 . D i v e r s e h u i s v e s t i n g s k o s t e n 3 4 . 2 4 1 3 1 . 9 0 0 3 5 . 1 0 0 
1 0 . B e l a s t i n g e n e n v e r z e k e r i n g e n 1 4 . 3 4 0 1 5 . 0 0 0 1 5 . 0 0 0 
1 1 . A c c o u n t a n t s k o s t e n 9 . 5 0 0 9 . 0 0 0 9 . 5 0 0 
1 2 . U i t b e s t e d e w e r k z a a m h e d e n 2 0 . 3 3 5 2 2 . 5 0 0 2 2 . 5 0 0 
1 3 . K o s t e n e x t e r n e a d v i s e u r s - 2 . 0 0 0 1 0 . 0 0 0 
1 4 . O p l e i d i n g s k o s t e n 1 3 . 3 0 6 1 5 . 0 0 0 2 0 . 0 0 0 

2 4 3 . 3 1 9 2 5 9 . 8 0 0 2 8 5 . 5 0 0 

6 . 0 T O E V O E G I N G E N A A N R E S E R V E S 

0 1 . O n d e r h o u d s v o o r z i e n i n g g e b o u w 8 . 0 0 0 8 . 0 0 0 1 2 . 0 0 0 

V o o r h e t c y c l i s c h o n d e r h o u d v a n h e t g e b o u w w o r d t e e n 
b e d r a g g e s t o r t i n d e v o o r z i e n i n g . H i e r u i t w o r d t h e t s c h i l d e r w e r k 
e n g r o o t o n d e r h o u d b e k o s t i g d . 

B T W i n r e k e n i n g g e b r a c h t 1 2 3 . 4 6 9 7 5 . 4 0 0 9 0 . 3 0 0 

A l s g e v o l g v a n d e i n v o e r i n g v a n h e t B T W - c o m p e n s a t i e f o n d s h e e f t 
h e t T B K e r v o o r g e k o z e n d e B T W t e v e r s c h u i v e n . D i t b e t e k e n t d a t 
d e B T W i n d e e x p l o i t a t i e w o r d t o p g e n o m e n . 

Begroting 2016-2019 
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TOELICHTING CATEGORIE 3.4 GOEDEREN EN DIENSTEN 

O m s c h r i j v i n g 
B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

0 1 . B e s t u u r s k o s t e n 

P r e s e n t i e g e l d e n e n o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n . 

0 2 . A a n t r e k k e n p e r s o n e e l 

5 0 0 

1 . 0 0 0 

D e m o g e l i j k h e i d b e s t a a t d a t w e r k n e m e r s h e t T B K v e r l a t e n . 
V o o r d e w e r v i n g v a n p e r s o n e e l i s e e n s t e l p o s t o p g e n o m e n . 

0 3 . V e r z o r g i n g s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e 

D e s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e i s u i t b e s t e e d . 

0 4 . A r b o z o r g 

5 . 5 0 0 

4 . 0 0 0 

K o s t e n b e t r e f f e n d e c o n t r o l e d o o r d e A r b o - d i e n s t b i j z i e k t e v a n p e r s o n e e l s l e d e n , 
k o s t e n p e r i o d i e k e m e d i s c h e k e u r i n g e n e t c . 

0 5 . S u b s i d i e a a n p e r s o n e e l s v e r e n i g i n g 

J a a r l i j k s e s u b s i d i e a a n p e r s o n e e l s v e r e n i g i n g . 

0 6 . V e r g o e d i n g e n a a n p e r s o n e e l 

2 . 4 0 0 

3 0 . 0 0 0 

0 1 . A u t o - m o t o r - , r i j w i e l v e r g o e d i n g e n : 
0 2 . T e l e f o o n k o s t e n v e r g o e d i n g e n 
0 3 . R e i s - e n v e r b l i j f k o s t e n v e r g o e d i n g e n 
0 4 . S t u d i e k o s t e n v e r g o e d i n g e n ( z i e o p l e i d i n g s b u d g e t ) 

0 7 . R e p r e s e n t a t i e k o s t e n 

2 9 . 8 0 0 

2 0 0 

3 0 . 0 0 0 

U i t g a v e n i . v . m . n i e u w j a a r s b i j e e n k o m s t , h e t a f s c h e i d v a n p e r s o n e e l s - e n 
b e s t u u r s l e d e n , a t t e n t i e s v o o r r e l a t i e s e n p e r s o n e e l s l e d e n b i j b i j z o n d e r e 
a a n g e l e g e n h e d e n , a l s m e d e u i t g a v e n i . v . m . d e v i e r i n g v a n d i e n s t j u b i l e a . 

0 8 . D i v e r s e b u r e a u k o s t e n 

4 . 0 0 0 

1 1 2 . 1 0 0 

0 1 . T e l e f o o n - e n t e l e f a x a a n s l u i t i n g e n k a n t o o r e n m o b i e l e 
t e l e c o m m u n i c a t i e ; a b o n n e m e n t s k o s t e n e n g e s p r e k s k o s t e n 

0 2 . I n t e r n e t k o s t e n e n o n d e r h o u d s e r v e r 
0 3 . P o r t i , v r a c h t k o s t e n e . d . 
0 4 . S c h r i j f - e n t e k e n b e n o d i g d h e d e n , m a t e r i a l e n v o o r 

p o s t - e n a r c h i e f z a k e n , f o r m u l i e r e n e . d . 
0 5 . V a k l i t e r a t u u r e n l i d m a a t s c h a p p e n 
0 6 . R e p r o d u c t i e k o s t e n 
0 7 . V e r s t r e k k i n g k o f f i e e . d . a a n p e r s o n e e l 
0 8 . K o s t e n k a n t o o r a p p a r a t u u r e n p r o g r a m m a t u u r ( o . a . l i c e n t i e s ) 
0 9 . A d v e r t e n t i e k o s t e n 

1 5 . 0 0 0 
1 0 . 0 0 0 

5 . 0 0 0 
-

7 . 5 0 0 
8 . 0 0 0 

3 1 . 4 0 0 
5 . 2 0 0 

3 0 . 0 0 0 

1 1 2 . 1 0 0 

Begroting 2016-2019 
Technisch Bureau Krimpenerwaard - 2 5 -



TOELICHTING CATEGORIE 3.4 GOEDEREN EN DIENSTEN 

O m s c h r i j v i n g 
B e g r o t i n g 

2 0 1 6 

0 9 . D i v e r s e h u i s v e s t i n g s k o s t e n 3 5 . 1 0 0 

0 1 . O n d e r h o u d s k o s t e n e . d . g e b o u w e n e n i n s t a l l a t i e s 
0 2 . T u i n o n d e r h o u d ; u i t b e s t e e d a a n l o o n b e d r i j f 
0 3 . S c h o o n h o u d e n g e b o u w ; u i t b e s t e e d a a n s c h o o n m a a k b e d r i j f 
0 4 . K o s t e n b r a n d - e n i n b r a a k a l a r m i n s t a l l a t i e 
0 5 . O v e r i g e h u i s v e s t i n g s k o s t e n 

1 . 8 0 0 
5 . 0 0 0 

2 3 . 0 0 0 
4 . 3 0 0 
1 . 0 0 0 

3 5 . 1 0 0 

1 0 . B e l a s t i n g e n e n v e r z e k e r i n g e n 1 5 . 0 0 0 

0 1 . O n r o e r e n d g o e d b e l a s t i n g , w a t e r s c h a p s l a s t e n , rioolbelasting 
r e i n i g i n g s r e c h t e n e n v e r o n t r e i n i g i n g o p p e r v l a k t e w a t e r 

0 2 . B r a n d v e r z e k e r i n g g e b o u w e n e n i n v e n t a r i s e n g l a s v e r z e k e r i n g 
0 3 . D e e l n a m e i n w a a r b o r g r e g e l i n g F r a u d e O n d e r l i n g e v a n 

g e m e e n t e n ( F . O . G . ) , W . A . - v e r z e k e r i n g , r e c o n s t r u c t i e v e r z e k e r i n g , 
c o m p u t e r v e r z e k e r i n g e n c o l l e c t i e v e r e c h t s b i j s t a n d s v e r z e k e r i n g 

5 . 1 0 0 
2 . 9 0 0 

7 . 0 0 0 
1 5 . 0 0 0 

1 1 . A c c o u n t a n t s k o s t e n 9 . 5 0 0 

V o o r p e r i o d i e k e c o n t r o l e e n c o n t r o l e o p j a a r r e k e n i n g ( k o s t e n o p b a s i s v a n 
d e b e n o d i g d e c o n t r o l e t i j d ) 

1 2 . U i t b e s t e d e w e r k z a a m h e d e n 2 2 . 5 0 0 

I n v e r b a n d m e t h e t n i e t i n v u l l e n v a n d e v a c a t u r e o p d e a d m i n i s t r a t i e i s e r v o o r g e k o z e n o m 
h e t o p s t e l l e n v a n d e j a a r r e k e n i n g e n d e b e g r o t i n g u i t t e b e s t e d e n . 

1 3 . K o s t e n e x t e r n e a d v i s e u r s 1 0 . 0 0 0 

1 4 . O p l e i d i n g s k o s t e n 2 0 . 0 0 0 

V o o r h e t o p l e i d e n v a n p e r s o n e e l d a n w e l h e t o p p e i l h o u d e n v a n h e t k e n n i s n i v e a u v a n d e 
m e d e w e r k e r s i s d i t b e d r a g o p g e n o m e n . 

Begroting 2016-2019 
Technisch Bureau Krimpenerwaard - 2 6 -



Toelichting op de baten en lasten 
BATEN 

C a t e ­
g o r i e O m s c h r i j v i n g 

R e k e n i n g 
2 0 1 4 

B e g r o t i n g 
2 0 1 5 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

2 . 0 R E N T E 

I n 2 0 1 6 w o r d e n e r g e e n r e n t e b a t e n v e r w a c h t , a a n g e z i e n 
e r s p r a k e i s v a n e e n f i n a n c i e r i n g s t e k o r t . 

2 . 5 0 3 - -

3 . 4 G O E D E R E N E N D I E N S T E N 

2 0 . D o o r b e r e k e n i n g a a n d e r d e n 
0 1 . u r e n W e g - e n W a t e r b o u w 
0 2 . u r e n B o u w - e n W o n i n g t o e z i c h t 4 3 . 8 5 2 2 2 . 5 0 0 2 5 . 0 0 0 

2 1 . D o o r b e r e k e n d e b e s t e k k o s t e n e n r e p r o d u c t i e k o s t e n 7 . 8 7 8 6 . 0 0 0 6 . 0 0 0 

2 2 . O v e r i g e b a t e n - v e r d e e l d v e r m o g e n O n d e r l i n g e V e r z e k e r i n g 
O v e r h e i d -

4 . 3 B I J D R A G E N V A N O V E R H E D E N 

2 3 . B i j d r a g e v a n d e a a n g e s l o t e n g e m e e n t e n e n d e r d e n 2 . 3 7 7 . 1 8 1 2 . 2 0 9 . 2 0 0 2 . 2 1 1 . 9 0 0 

2 3 . a a n d e a a n g e s l o t e n g e m e e n t e n d o o r t e b e r e k e n e n B T W 1 2 3 . 4 6 9 7 5 . 4 0 0 9 0 . 3 0 0 

D e h i e r b o v e n a a n g e g e v e n B T W w o r d t d o o r h e t T B K d o o r b e l a s t 
a a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n . D e z e b e d r a g e n k a n d e 
g e m e e n t e v e r r e k e n e n v i a h e t B T W - c o m p e n s a t i e f o n d s . 

6 . 0 O N T T R E K K I N G E N A A N R E S E R V E S 
O n t t r e k k i n g a a n d e r e s e r v e G l a s v e z e l k a b e l v e r b i n d i n g 3 . 5 8 7 3 . 6 0 0 3 . 6 0 0 
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K O S T E N V E R D E E L S T A A T 2016 

Hulpkostenplaatsen Kostenplaatsen (afdelingen) 

Cate­
gorie Omschrijving Totaal 

Kapitaal-
lasten 

Huisvesting Omslag-
kosten 

Bouw-zaken weg- en 
waterbouw­

kunde 

Lasten 

0.0 Niet in te delen uitgaven 18.000 3.720 5.289 8.991 

1.0 Salarissen en sociale lasten: 
01. huidig personeel 1.754.300 362.584 515.443 876.273 

02. voormalig personeel - -

2.0 Rente en afschrijvingen: 

01. rente 
02. afschrijvingen 20.200 20.200 

3.0 Personeel van derden: 
01. kapitaalswerken 
02. overige taken 

96.000 
45.000 45.000 

96.000 

3.1 Energielasten 15.500 15.500 

3.4 Goederen en diensten: 285.500 

01. Bestuurskosten 500 500 

02. Aantrekken personeel 1.000 - 500 500 

03. Verzorging salarisadministratie 
door computercentrum 5.500 5.500 

04. Arbozorg 4.000 4.000 

05. Subsidie personeelsvereniging 2.400 2.400 

06. Vergoedingen aan personeel: 
01 . autokostenvergoedingen 29.800 1.490 11.920 16.390 

02. telefoonkostenvergoedingen - -
03. reis- en verblijfkostenverg. 200 10 140 50 

04. studiekostenvergoedingen - - - -
06. Lease auto 13.900 6.950 6.950 

07. Representatiekosten 4.000 4.000 
08. Diverse bureaukosten 

- Reproductiekosten 31.400 - 3.140 28.260 

- Onderhoud kantoorapparatuur en 
programmatuur 30.000 14.800 5.000 10.200 

- Rest 50.700 50.700 
09. Diverse huisvestingskosten 35.100 35.100 
10. Belastingen en verzekeringen 15.000 8.000 7.000 
11. Accountantskosten 9.500 9.500 
12. Uitbestede werkzaamheden 22.500 22.500 

13. Kosten externe adviseurs 10.000 10.000 

14. Opleidingskosten 20.000 4.818 6.073 9.109 
285.500 

6.0 Dotatie aan onderhoudsvoorziening 12.000 12.000 

sub-totaal 2.246.500 20.200 70.600 510.472 599.455 1.045.773 
Baten 

2.0 Rente - -
3.4 Goederen en diensten: 

20. doorberekend aan derden 
21. doorberekende bestekkosten en 

reproductiekosten 

25.000 

6.000 6.000 

25.000 

6.0 Onttrekkingen aan fondsen: 
reserve Glasvezelkabelverbinding 3.600 1.800 1.800 

2.211.900 20.200 70.600 504.472 572.655 1.043.973 
Verdeling kapitaallasten 20.200 1.495 13.869 1.793 3.043 

- 72.095 

Verdeling huisvestingskosten 72.095 35.169 19.049 17.877 
- 553.510 

Verdeling omslagkosten 553.510 213.401 340.109 
- 806.898 1.405.002 

3.4 23. Bijdragen van de aangesloten gemeenten en 
van derden 2.211.900 

Totaa -
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OVERZICHT PERSONELE STERKTE EN PERSONEELSLASTEN 2016 

Personele sterkte 

A f d e l i n g A a n t a l p e r s o n e n F e i t e l i j k e f o r m a t i e 
B e g r o t i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g B e g r o t i n g 

2015 2016 2015 2016 

D i r e c t i e 2 2 2,00 2,00 

-0,75 -0,75 

A d m i n i s t r a t i e 6 6 4,33 4,35 

B o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t 8 8 8,00 8,00 

W e g - e n w a t e r b o u w k u n d e 12 12 12,00 12,00 

0,75 0,75 

T o t a a l 28 28 26,33 26,35 

O n d e r " f e i t e l i j k e f o r m a t i e " w o r d t v e r s t a a n h e t a a n t a l p e r s o n e e l s l e d e n o m g e r e k e n d n a a r f u l l - t i m e 
e e n h e d e n g e d u r e n d e h e t g e h e l e j a a r . 
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OVERZICHT PERSONELE STERKTE EN PERSONEELSLASTEN 2016 

Personeelslasten 

D i r e c t i e e n B o u w z a k e n W e g - e n T O T A A L 
o m s c h r i j v i n g a d m i n i s t r a t i e w a t e r ­

b o u w k u n d e 

Salarissen 286.604 400.194 676.706 1.363.504 

Sociale verzekeringspremies 
W e r k g e v e r s b i j d r a g e z o r g v e r z e k e r i n g 18.352 28.864 46.283 93.499 
W . A . O . / W I A 13.692 21.757 35.471 70.919 
L e v e n s l o o p b i j d r a g e 4.287 5.991 10.057 20.335 
P s e u d o W . W . - - - -

36.331 56.611 91.810 184.753 

Pensioenpremie 
O u d e r d o m s - e n n a b e s t a a n d e n p e n s i o e n 26.070 39.749 67.871 133.690 
V U T / F P U 8.574 11.982 20.113 40.670 
U . F . 0 1.869 3.076 4.961 9.906 
B o v e n w e t t e l i j k e A P 473 731 1.267 2.472 

36.986 55.538 94.212 186.737 

Niet in premieverband betaalde sociale 
lasten en overige personeelslasten eigen 
personeel: 
B i j d r a g e a a n A B P i n z a k e d e z o g e n a a m d e 
pré F P U m a a t r e g e l 

C o m p . P r e m i e A O W / A W W o v e r 
w e r k g e v e r s a a n d e e l I . Z . A . - p r e m i e - - - -
O p e n b a a r v e r v o e r v e r g o e d i n g e n w o o n - w e r k 2.600 3.100 13.400 19.100 
V e r g o e d i n g e n w o o n - w e r k v e r k e e r e i g e n v e r v o e r - -
G r a t i f i c a t i e s b i j j u b i l e a e n v o o r b i j z o n d e r e 
p r e s t a t i e s 63 - 188 250 
O v e r i g e -

2.663 3.100 13.588 19.350 

T o t a a l huidig personeel 362.584 515.443 876.317 1.754.344 
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BEREKENING VAN HET AANTAL TE WERKEN UREN 

I n d e b e g r o t i n g i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t 4"Zo z i e k t e - u r e n . 

B i j e e n v o l l e d i g e b e t r e k k i n g i s d e a r b e i d s d u u r v o l g e n s d e C A R t e n h o o g s t e 1 8 3 6 u r e n p e r j a a r . D e 
a l g e m e n e f e e s t d a g e n z i j n b i j d e b e r e k e n i n g v a n d i t a a n t a l u r e n b e t r o k k e n . O p l o k a a l n i v e a u 
a a n g e w e z e n d a g e n t . w . d e g o e d e v r i j d a g e n b e v r i j d i n g s d a g ( 5 m e i ) z i j n d a a r b i j b u i t e n b e s c h o u w i n g 
g e l a t e n . 
D e f e e s t d a g e n d i e n i e t a l t i j d o p d e z e l f d e d a g v a n d e w e e k v a l l e n z i j n g e c o r r i g e e r d . E r i s d u s 
r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e k a n s d a t z i j p e r i o d i e k o p e e n z a t e r d a g o f z o n d a g v a l l e n . 
D a a r n a a s t i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e b a s i s - e n l e e f t i j d s v e r l o f u r e n . 

AANTAL TE WERKEN UREN PER FTE BIJ EEN 36-URIGE WERKWEEK 

D a g e n U r e n 

T o t a a l a a n t a l d a g e n / u r e n 2 6 0 , 9 1 . 8 7 8 , 4 ( 3 6 5 , 2 5 d a g e n x 5 / 7 p e r w e e k x 7 , 2 u u r ) 

A f : F e e s t d a g e n 5 , 4 4 3 , 2 ( c o n f o r m C A R 6 d a g e n x 7 , : ~ u u r ) 

A f : L o k a l e v r i j e d a g e n 1 ,5 1 2 , 3 ( 1 5 / 7 d a g e n x 7 , 2 u u r ) 

A f : V e r l o f ( i n c l u s i e f l e e f t i j d s v e r l o f ) 2 4 , 4 1 7 5 , 7 2 4 , 4 * 7 , 2 

A f : A r b e i d s d u u r v e r k o r t i n g 2 6 , 1 

A a n t a l t e w e r k e n d a g e n 2 0 3 , 5 1 . 6 4 7 , 2 A a n t a l t e w e r k e n u r e n A a n t a l t e w e r k e n d a g e n A a n t a l t e w e r k e n u r e n 
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BEREKENING ALL-IN TARIEVEN PER UUR PER AFDELING 

O m t e k o m e n t o t d e u u r t a r i e v e n v a n d e a f d e l i n g e n b o u w z a k e n e n w e g - e n w a t e r b o u w z u l l e n a l l e r e e r s t 
h e t a a n t a l d i r e c t e u r e n v o o r d e z e a f d e l i n g e n b e p a a l d m o e t e n w o r d e n . 
O p b a s i s v a n h e t h i e r v o o r b e r e k e n d e a a n t a l t e w e r k e n u r e n e n h e t a a n t a l F T E w o r d t h e t t o t a a l a a n t a l 
t e w e r k e n u r e n p e r a f d e l i n g b e p a a l d . 
V a n h e t t o t a a l a a n t a l t e w e r k e n u r e n p e r a f d e l i n g w o r d e n v e r v o l g e n s d e z i e k t e - u r e n (4"Zo), d e i n d i r e c t e 
u r e n e n b u i t e n g e w o o n v e r l o f a l s m e d e d e a a n - e n v e r k o o p v a n u r e n a f g e t r o k k e n . 

BEREKENING AANTAL DIRECTE UREN 

B o u w z a k e n W e g - e n 
w a t e r b o u w k u n d e 

T o t a a l 

A a n t a l t e w e r k e n u r e n p e r F T E 1 . 6 4 7 1 . 6 4 7 
F T E 8 , 0 1 2 , 7 5 2 0 , 7 5 

A a n t a l t e w e r k e n u r e n p e r a f d e l i n g 1 3 . 1 7 8 2 1 . 0 0 2 3 4 . 1 8 0 

A f : Z i e k t e - u r e n (4Vo) 40A 5 2 7 8 4 0 1 . 3 6 7 

A f : I n d i r e c t e u r e n e n b u i t e n g e w o o n v e r l o f 
a B o u w z a k e n ( B W T ) 4"/» 
b W e g - e n w a t e r b o u w k u n d e 4"A 

5 2 7 
8 4 0 

| 1 . 3 6 7 

A f : A a n - e n v e r k o o p u r e n 
B i j : i n h u u r d e r d e n 7 5 0 

2 0 0 
1 . 6 0 0 

2 0 0 
2 . 3 5 0 

D i r e c t e u r e n 1 2 . 8 7 3 2 0 . 7 2 2 3 3 . 5 9 5 

BEREKENING ALL-IN UURTARIEVEN PER AFDELING 

H e t a l l - i n u u r t a r i e f w o r d t b e p a a l d d o o r d e t o t a l e k o s t e n p e r a f d e l i n g t e d e l e n d o o r h e t t o t a a l a a n t a l 
d i r e c t e u r e n p e r a f d e l i n g . 

A f d e l i n g T o t a l e k o s t e n A a n t a l d i r e c t e A l l - i n t a r i e f 
p e r a f d e l i n g u r e n p e r j a a r p e r u u r 

B o u w z a k e n 8 0 6 . 8 9 8 1 2 . 8 7 3 6 2 , 6 8 

W e g - e n w a t e r b o u w k u n d e 1 . 4 0 5 . 0 0 2 2 0 . 7 2 2 6 7 , 8 0 

g e m i d d e l d 
T o t a a l 2 . 2 1 1 . 9 0 0 3 3 . 5 9 5 6 5 , 8 4 
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BEREKENING KOSTEN BOUW- EN WONINGTOEZICHT 

D e k o s t e n t e r z a k e v a n d e u i t v o e r i n g v a n h e t b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t w o r d e n a a n d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n t o e g e r e k e n d n a a r r a t o v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s v a n d e g e m e e n t e n p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 

D e t o t a l e k o s t e n v a n d e a f d e l i n g b o u w z a k e n b e d r a g e n v o l g e n s d e k o s t e n v e r d e e l s t a a t C 8 0 6 . 8 9 8 
D e z e k o s t e n w o r d e n a l s v o l g t o v e r d e v e r s c h i l l e n d e t a k e n v a n d e z e a f d e l i n g v e r d e e l d . 

Berekening te verdelen kosten 
O m s c h r i j v i n g A a n t a l u r e n K o s t e n 

p e r u u r 
A a n t a l u r e n x 

k o s t e n p e r u u r 

U i t o e f e n e n v a n b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t 1 2 . 7 7 3 6 2 , 6 8 8 0 0 . 6 3 0 

W e r k z a a m h e d e n o p u u r b a s i s a f t e r e k e n e n 1 0 0 6 2 , 6 8 6 . 2 6 8 

T o t a a l 1 2 . 8 7 3 8 0 6 . 8 9 8 

VERDELING KOSTEN OP INWONERSBASIS OVER DEELNEMENDE GEMEENTEN 

K o s t e n v a n h e t b o u w - e n w o n i n g t o e z i c h t t e v e r d e l e n n a a r r a t o v a n h e t a a n t a l i n w o n e r s p e r 
1 j a n u a r i 2 0 1 5 v a n d e a a n g e s l o t e n g e m e e n t e n . 

K o s t e n p e r i n w o n e r : 8 0 0 . 6 3 0 

A a n t a l A a n t a l 
G e m e e n t e i n w o n e r s p e r i n w o n e r s x 

1 j a n u a r i 2 0 1 5 k o s t e n p e r 
i n w o n e r 

K r i m p e n e r w a a r d (aantal inwoners voormalige gemeenten 3 2 . 4 5 5 4 2 3 . 0 4 1 
Bergambacht, Nederlek en Ouderkerk) 

K r i m p e n a / d I J s s e l 2 8 . 9 6 8 3 7 7 . 5 8 9 

T o t a a l 6 1 . 4 2 3 8 0 0 . 6 3 0 
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BEREKENING KOSTEN WEG- EN WATERBOUWKUNDE (OP BASIS VAN BESTEDE UREN) 

D e w e r k z a a m h e d e n v a n d e a f d e l i n g W e g - e n w a t e r b o u w k u n d e b e s t a a n o n d e r m e e r u i t : 
- d e v o o r b e r e i d i n g e n h e t t o e z i c h t o p d e k a p i t a a l s w e r k e n ; 
- d e d i r e c t i e v o e r i n g o v e r s p e c i a l e p r o j e c t e n , v o o r b e r e i d d o o r d e r d e n ; 
- h e t v e r v a a r d i g e n v a n k a a r t m a t e r i a a l ; 
- h e t v e r v a a r d i g e n v a n t e k e n i n g e n t . b . v . g r o n d t r a n s a c t i e s ; 
- h e t m a k e n v a n rioleringsplannen; 
- h e t m a k e n v a n e x p l o i t a t i e o p z e t t e n v o o r b e s t e m m i n g s p l a n n e n ; 
- h e t d e e l n e m e n a a n v e r g a d e r i n g e n v a n c o m m i s s i e s e n w e r k g r o e p e n . 

v a n d e 

D e w e r k z a a m h e d e n d i e b o u w z a k e n v o o r d e r d e n v e r r i c h t w o r d e n e v e n e e n s o p u u r b a s i s d o o r b e l a s t . 

Berekening te verdelen kosten 
O m s c h r i j v i n g A a n t a l u r e n K o s t e n p e r u u r A a n t a l u r e n x 

k o s t e n p e r u u r 

A f d e l i n g b o u w z a k e n ( B W T ) 1 0 0 , 0 6 2 , 6 8 6 . 2 6 8 

A f d e l i n g w e g - e n w a t e r b o u w k u n d e 2 0 . 7 2 2 6 7 , 8 0 1 . 4 0 5 . 0 0 2 

T o t a a l 2 0 . 8 2 1 , 7 1 . 4 1 1 . 2 7 0 

V o o r d e v e r d e l i n g n a a r d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n w o r d t u i t g e g a a n v a n d e g e m i d d e l d e 
w e r k e l i j k e t o e r e k e n i n g o v e r d e a f g e l o p e n 3 j a r e n . 

VERDELING KOSTEN OP UURBASIS OVER DEELNEMENDE GEMEENTEN 

G e m e e n t e G e m i d d e l d P e r c e n t a g e x 
p e r c e n t a g e C 1 . 4 1 1 . 2 7 0 

K r i m p e n e r w a a r d 6 0 , 0 o 7 o 8 4 6 . 7 6 2 

K r i m p e n a / d I J s s e l 4 0 , 0 0 7 o 5 6 4 . 5 0 8 

T o t a a l lOO .Qo /o 1 . 4 1 1 . 2 7 0 
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TOTAALOVERZICHT BIJDRAGEN VAN DE AANGESLOTEN GEMEENTEN 

O m s c h r i j v i n g 
B o u w - e n 

w o n i n g t o e z i c h t 
W e g - e n 

w a t e r b o u w 
T o t a a l b e d r a g I n p r o c e n t e n 

v a n h e t 
t o t a a l b e d r a g 

K r i m p e n e r w a a r d 4 2 3 . 0 4 1 8 4 6 . 7 6 2 1 . 2 6 9 . 8 0 3 5 7 , 4 0 7 o 

K r i m p e n a / d I J s s e l 3 7 7 . 5 8 9 5 6 4 . 5 0 8 9 4 2 . 0 9 7 4 2 , 6 0 7 o 

T o t a a l 8 0 0 . 6 3 0 1 . 4 1 1 . 2 7 0 2 . 2 1 1 . 9 0 0 100,00/0 

I n p r o c e n t e n v a n h e t t o t a a l b e d r a g 36,20/c, 6 3 , 8 0 7 o 100,00/0 

SPECIFICATIE VAN IN REKENING TE BRENGEN VOORSCHOTTEN AAN DE 
AANGESLOTEN GEMEENTEN 

I n r e k e n i n g t e 
b r e n g e n 

b i j d r a g e n 

D o o r s c h u i v i n g 
o m z e t b e l a s t i n g 

T o t a a l 

A a n g e s l o t e n g e m e e n t e n : 

K r i m p e n e r w a a r d 1 . 2 6 9 . 8 0 3 5 1 . 8 3 9 1 . 3 2 1 . 6 4 2 

K r i m p e n a / d I J s s e l 9 4 2 . 0 9 7 3 8 . 4 6 1 9 8 0 . 5 5 8 

T o t a a l 2 . 2 1 1 . 9 0 0 9 0 . 3 0 0 2 . 3 0 2 . 2 0 0 
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Overzicht vaste activa 
Jaar van Aanschaffings­ Vermeerde­ Aanschaffings­ Percentage Boekwaarde per Afschrijving Afschrijving Um Boekwaarde 

Omschrijving van de activa aanschaf waarde per 1 ringen en/of waarde per 31 afschrijving 1 januari 2016 2016 20)6 ultimo 2016 
januari 2016 verminderingen december 2016 

in het boekįaar 
MATERIELE VASTE AKTÍVA 

1 Kantoorgebouw 1975 487.598 487.598 40­ann. 487598 
Warmte­isoiatie kantoorgebouw 1961 24.748 24.748 35­ann. 24.748 
Plafond en electra 2014 6.453 6.453 SS 3.87) 1.291 3.873 2.580 
CV.­installatie 2007 9.830 9.630 754 3 ) 3 7 7.046 7.739 2.091 

II Telefooninstallatie 2005 9.469 9.469 ÍOJť ­ ­ 9.469 

III Airconditioning 2006 2.140 2.140 6,754 2.)40 . 
Airconditioning 2012 2.243 2.243 2054 896 449 ).796 447 

IV Stoffering algemeen 2003 1.960 1.960 20V, . 
).960 

Stoffering bouwzaken 2003 4.729 4.729 20V, ­ ­ 4.729 ­

V Verlichting incl. armaturen 2001 3.857 3.857 20Vo 3.857 
Beveiligingsveríichtíng 2004 ­ 20X V 

VI Brandblusapparatuur p.m. ­ I 
VII archiefstellingen 1996 4.754 4.754 2054 4.754 

idem 2001 )S.305 Í8.305 20'Á ­ 18.305 
Meubilair bouwzaken 2003 26.39) 26.39) )054 26.391 
Meubilair algemeen 2003 Í3.797 )3.797 )054 ­ ­ 13.797 ­

Meubilair WWB 2007 6.950 6.950 2554 ­ 6.950 -

Ahrend/5 bur stln ADM 2 2011 2.355 2.355 2554 2.355 

1 Kantoorapparatuur 2004 ­

IX Automatiseringsapparatuur en programmatuur 2003 5). 637 5)637 2554 5).637 
PC's bouwkunde 2003 13.642 )3.842 2554 ­ )3.842 
Infoworks tbv weg­ en waterbouw 2003 18.650 J8.650 2554 ­ )8.650 -

PC's weg­ en waterbouw 2004 22.587 22.587 2554 22.587 
Brís 2005 4.060 4.060 2554 4.060 
Software Autodesk MAP 3D 2006 3.745 3.745 2554 3.745 
Server en overige hard­ en software 2007 27.067 27.067 2554 ­ 27.067 
Standalone lie. Autodesk Map 3D 2007 )5.950 )5.950 2554 ­ ­ 15.950 
3Com Switch 2007 3.008 3.008 2554 ­ ­ 3.008 ­

Autocad software 2006 28.100 28.100 2554 ­ ­ 28.100 ­

PC's 2008 10.266 10.266 2554 ­ ­ 10.266 
2 PC's * 6 monitors 2009 3.716 3.7)6 2554 ­ 3.7)6 
9 PC's 2009 7.412 7.4)2 2554 ­ ­ 7.4)2 
3 PC'S 2009 2.471 2.47) 2554 - 2.47) 
9 PC s 2009 7.412 7.4)2 2554 7.4)2 
Notebook 2009 576 576 2554 ­ 576 mm 
4 monitor's 2009 1.068 ).068 2554 ­ ).068 
Licencies 2009 13.759 )3.759 3354 ­ ­ )3.759 ­

Mr Access/ ontwikkeling database 2010 5.200 5.200 2554 ­ 5.200 
Asys/server 2010 5.572 S 572 2554 5.572 
Asys/software server 2011 9.32) 9.32Í 2554 ­ 9.32) 
Asys/pc's aid WW 2011 7.208 7208 2554 ­ 7.208 
Microsoft Offiece 2010 2012 6.264 6.284 2554 262 262 6.284 
2 PC's 2014 2.429 2.429 2554 ).265 607 1.771 658 
9 PC's 2014 981 981 2554 7)6 245 510 471 
5 monitors 2014 545 545 2554 398 )36 283 262 
5 monitor's 2014 545 545 2554 398 )36 283 262 m 
windows upgrade en geheugen 2014 5.736 5.736 2554 3.943 ).434 3.227 2.509 

Meetinstrumenten incl. waterpasinstrumenten p.m. ­

XI Keukenapparatuur p.m. ­

XII Overige apparatuur 2003 5.946 5.946 2054 ­ ­ 5.946 ­

XIII Glasvezelverbinding 2008 53.839 53.839 3,3354 43.080 (.793 )2.552 41.287 
Glasvezelverbinding 2008 53.839 53.839 3,3354 43.080 1.793 )2.552 41.287 

Totaal Materiele vaste activa 1.018 349 ).0)8.349 (0)046 9.192 926.495 91.854 
(VERVANGINGS)INVESTERINGEN 

Overige vervangingen 2015 20.000 20.000 2054 r a o o o 4.000 6.000 14.000 
Overige vervangingen 2016 35.000 35.000 2054 7.000 7.000 28.000 

Totaal vervangingsinvesteringen 20.000 3b 000 55.000 1 8 000 11.000 )3.000 42.000 

Begfoüng 2016-2019 
Technisch Bureau Krimpenerwaard 

I 
I 
I 
I 
I 
I 



OVERZICHT GEPLANDE INVESTERINGEN 

C a t e ­
g o r i e 

o m s c h r i j v i n g A f s c h r i j v i n g s - I n v e s t e r i n g A f s c h r i j v i n g s ­
p e r i o d e p e r c e n t a g e 

A f s c h r i j v i n g 
Der j a a r 

2 . 0 2016 

O v e r i g e ( v e r v a n g i n g s ) i n v e s t e r i n g e n 2 0 1 6 - 2 0 1 9 3 5 . 0 0 0 2 0 o 7 o 

Totaal 35.000 

7.000 

7.000 

Begroting 2016-2019 
Technisch Bureau Krimpenerwaard - 3 7 -



Vaststelling programmabegroting 2016-2019 

D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 a l d u s v a s t g e s t e l d d o o r h e t a l g e m e e n b e s t u u r v a n d e 
G e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g T e c h n i s c h B u r e a u i n d e K r i m p e n e r w a a r d i n d e o p e n b a r e 
v e r g a d e r i n g v a n 2 0 1 5 . 

D e s e c r e t a r i s , D e v o o r z i t t e r , 

( M . G . B o e r e - S c h o o n d e r w o e r d ) ( C . A . O o s t e r w i j k ) 

B e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 
T e c h n i s c h B u r e a u K r i m p e n e r w a a r d 3 8 


