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1 . L e e s w i j z e r 

I n d e z e j a a r s t u k k e n w o r d t i n z i c h t v e r s c h a f t i n d e r e a l i s a t i e v a n d e d o e l e n e n p r e s t a t i e s u i t d e 
p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 4 . I n d e t a b e l l e n z i j n d e r e a l i s a t i e c i j f e r s o v e r h e t j a a r 2 0 1 4 o p g e n o m e n . D e 
l a s t e n e n b a t e n i n d e t a b e l l e n z i j n a l s p o s i t i e v e b e d r a g e n g e p r e s e n t e e r d . I n d e k o l o m r e s u l t a a t 2 0 1 4 z i j n 
v o o r d e l e n v o o r h e t s c h a p e x t r a t o e g e l i c h t d o o r d e v e r m e l d i n g v a n e e n " V " e n n a d e l e n v o o r h e t s c h a p 
d o o r v e r m e l d i n g v a n e e n " N " . 

D e j a a r s t u k k e n z i j n o p g e s t e l d n a a r h e t m o d e l v a n d e j a a r s t u k k e n d i e v o l d o e n a a n d e e i s e n d i e h e t 
B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g P r o v i n c i e s e n G e m e e n t e n ( h i e r n a t e n o e m e n B B V ) d a a r a a n s t e l t . 
I n d e b e s t u u r l i j k e s a m e n v a t t i n g ( h o o f d s t u k 2 ) w o r d t o p h o o f d l i j n e n i n g e g a a n o p d e b e l a n g r i j k s t e 
o n t w i k k e l i n g e n e n r e s u l t a t e n i n 2 0 1 4 . D e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g i s o p g e n o m e n i n h o o f d s t u k 3 . 

D a a r n a a s t b e v a t h o o f d s t u k 3 d e v o l g e n s h e t B B V v e r p l i c h t e p a r a g r a f e n , t e w e t e n : 
R i s i c o m a n a g e m e n t e n w e e r s t a n d s v e r m o g e n ; 
F i n a n c i e r i n g ; 
B e d r i j f s v o e r i n g . 

H o o f d s t u k 4 b e v a t d e j a a r r e k e n i n g m e t d a a r i n w a a r d e r i n g s g r o n d s l a g e n , d e b a l a n s p e r 3 1 d e c e m b e r 
2 0 1 4 m e t t o e l i c h t i n g e n d e p r o g r a m m a r e k e n i n g m e t t o e l i c h t i n g . V o o r d e t o e l i c h t i n g o p d e 
p r o g r a m m a r e k e n i n g i s d e r i c h t l i j n g e h a n t e e r d d e v e r s c h i l l e n t o e t e l i c h t e n b i j a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e 
v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g v a n m e e r d a n Z

a

A m e t e e n m i n i m u m v a n ē 2 . 5 0 0 . 

T o t s l o t z i j n d e v o l g e n d e b i j l a g e n t o e g e v o e g d : 
B i j l a g e 1 : D e e l n e m e r s b i j d r a g e 
B i j l a g e 2 : S t a a t v a n r e s e r v e s 
B i j l a g e 3 : B i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s i n h e t K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n o v e r 2 0 1 4 ( v o o r l o p i g ) 
B i j l a g e 4 : B i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s i n h e t K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n o v e r 2 0 1 3 ( o p b a s i s 

v a n d e j a a r r e k e n i n g e n 2 0 1 3 ) 
B i j l a g e 5 : T e v e r r e k e n e n v e r e v e n i n g s b i j d r a g e d e e l n e m e r s 
B i j l a g e 6 : O v e r z i c h t e x p l o i t a t i e b i j d r a g e n ( n a t u u r - e n ) r e c r e a t i e s c h a p p e n 
B i j l a g e 7 : S a m e n s t e l l i n g b e s t u u r k o e p e l s c h a p b e s t u u r l i j k g r o e n 2 0 1 4 . 
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1.1 Doelstelling en taken Koepelschap 

D e d o e l s t e l l i n g e n t a k e n v a n h e t K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n z i j n v a s t g e l e g d i n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . H e t K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n b e v o r d e r t , o p b a s i s v a n r i j k s - , 
p r o v i n c i a a l e n r e g i o n a a l p r o g r a m m a / b e l e i d i n o n d e r l i n g e s a m e n h a n g , e e n e v e n w i c h t i g e o n t w i k k e l i n g e n 
i n s t a n d h o u d i n g v a n h e t b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n a l s g e h e e l i n h e t g e b i e d e n i n v e r h o u d i n g t o t h a a r 
o m g e v i n g . 

D e r e g i e r o l v a n h e t K o e p e l s c h a p r i c h t z i c h i n h e t b i j z o n d e r o p d e o n t w i k k e l i n g v a n d e ( h e r i n r i c h t i n g e n 
h e t b e h e e r v a n r e g i o p a r k e n e n g r o e n s t r u c t u r e n . D a a r b i j i s a a n s l u i t i n g m e t m a a t s c h a p p e l i j k e 
o n t w i k k e l i n g e n e e n v o o r w a a r d e . O o k p r o m o t i e t e r b e v o r d e r i n g v a n r e c r e a t i e f g e b r u i k v a n d e r e g i o n a l e 
g r o e n s t r u c t u u r e n h e t t o e t s e n v a n o n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n n e n a a n d e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n m a k e n 
d e e l u i t v a n d e b e o o g d e r e g i e r o l . 

H e t K o e p e l s c h a p z a l h a a r d o e l v e r w e z e n l i j k e n d o o r o n d e r m e e r d e v o l g e n d e t a k e n : 
a . h e t f o r m u l e r e n v a n d e s t r a t e g i s c h e i n z e t e n a a n s t u r i n g v a n b e h e e r e n ( h e r i n r i c h t i n g o p g r o n d v a n 

d o o r h e t r i j k , p r o v i n c i e e n g e m e e n t e n v a s t g e s t e l d b e l e i d t e r o p h e f f i n g v a n h e t t e k o r t a a n 
b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n v o o r n a t u u r - e n r e c r e a t i e s c h a p p e n e n / o f d a a r t o e ( o m ) g e v o r m d e b e s t u u r l i j k e 
p l a t f o r m s v o o r g e b i e d s g e r i c h t w e r k e n , e v e n a l s o v e r i g e t e r r e i n b e h e r e n d e i n s t a n t i e s ; 

b. h e t d o e l m a t i g e n d o e l g e r i c h t a l l o c e r e n e n a a n w e n d e n v a n r i j k s - e n p r o v i n c i a l e m i d d e l e n , a l s m e d e 
h e t b e p a l e n v a n m a x i m a l e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o o r d e i n s t a n d h o u d i n g e n 
o n t w i k k e l i n g v a n g r o e n g e b i e d e n ; 

c . d e v e r w e r v i n g , d o e l m a t i g e a a n w e n d i n g e n d o e l g e r i c h t e t o e w i j z i n g v a n d e r i j k s - e n p r o v i n c i a l e 
m i d d e l e n b i n n e n h e t g e b i e d ; 

d . h e t d o e n u i t v o e r e n v a n d e v a s t g e s t e l d e d o e l e n ; 
e . h e t o n d e r t e s t e l l e n v o o r w a a r d e n t o e k e n n e n e n h e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n financiële b i j d r a g e n i n 

d e u i t v o e r i n g / u i t w e r k i n g v a n d e h i e r v o o r b e d o e l d e d o e l e n , v o o r n a m e l i j k a a n ( n a t u u r - e n ) 
r e c r e a t i e s c h a p p e n i n h e t g e b i e d e n i n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n a a n a n d e r e o v e r h e d e n 
o n d e r s c h e i d e n l i j k o v e r i g e t e r r e i n b e h e r e n d e i n s t a n t i e s , n i e t z i j n d e d e e l n e m e r s v a n e e r d e r g e n o e m d e 
s c h a p p e n i n e n b u i t e n h e t g e b i e d ; 

f . d e v e r e v e n i n g v a n d e financiële b i j d r a g e n ; 
g . h e t e v a l u e r e n e n m o n i t o r e n v a n h e t d o e n u i t v o e r e n v a n d e v a s t g e s t e l d e d o e l e n , a l s m e d e v a n d e 

d o e l m a t i g e a a n w e n d i n g e n d o e l g e r i c h t e t o e w i j z i n g v a n d o e l e n e n m i d d e l e n v o o r i n s t a n d h o u d i n g 
e n o n t w i k k e l i n g v a n g r o e n g e b i e d e n . 

D e b e s l u i t v o r m i n g i n z a k e d e o n t v l e c h t i n g v a n h e t K o e p e l s c h a p ( n a a r v e r w a c h t i n g p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 ) 
h e e f t e r t o e g e l e i d , d a t d e a c t i v i t e i t e n v a n h e t K o e p e l s c h a p e e n ' b e l e i d s a r m ' k a r a k t e r h e b b e n . V a n d e 
b o v e n v e r m e l d e t a k e n w o r d t a l l e e n i n v u l l i n g g e g e v e n a a n h e t g e s t e l d e o n d e r f . 
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2. Bestuur l i j ke samenva t t ing 

Politiek-bestuurlijk relevante ontwikkelingen inzake het Koepelschap 
D o o r h e t D a g e l i j k s e n A l g e m e e n B e s t u u r w e r d s t i l g e s t a a n b i j d e financiële r e s u l t a t e n v a n d e 
n o o d z a k e l i j k e o m b u i g i n g e n i n h e t b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n . 

[ ter herinnering; de besluitvorming inzake de bezuinigingen was/is als volgt: 

In het bestuur van het Koepelschap werd voorafgaand aan de Begroting 2011 besloten in de periode 2011-2014 10^0 te 

bezuinigen op de deelnemersbijdragen voor het bestaande areaal recreatiegebieden. In de vergadering van 16 november 2011 

werd door het Algemeen Bestuur besloten de deelnemersbijdrage aan te passen met een extra neerwaartse bijstelling van 5Vo 

met ingang van 2013 in vergelijking met de begroting 2010. Concreet qua besluitvorming is geaccordeerd, dat ten opzichte van de 

begroting 2010 en met gebruikmaking van de vastgestelde randvoorwaarden in de begrotingen 2011, 2012 en 2013 

respectievelijk 5"Á, 8"Â en 14"Zo is bezuinigd. Tevens wordt in de begroting 2014 nog 194 bezuinigd (in dit jaarstuk verwerkt). In 

totaal is hiermee inclusief 2014 en in vergelijking tot de begroting 2010, \ 5Vo bezuinigd op de deelnemersbijdrage voor het 

bestaande areaal. Bezuinigingen op de deelnemersbijdrage aan het Koepelschap kunnen alleen behaald worden door 

bezuinigingen te realiseren in de afzonderlijke natuur- en recreatieschappen.] 

V a n d e m o n d e l i n g g e d a n e v e r s l a g l e g g i n g i n z a k e h e t i n g a n g g e z e t t e p r o c e s t o t d e u i t t r e d i n g v a n h e t 
R i j k u i t h e t s c h a p M i d d e n - D e l f l a n d w e r d k e n n i s g e n o m e n . T e v e n s w e r d v a n g e d a c h t e n g e w i s s e l d o v e r 
e e n a n d e r e i n v u l l i n g v a n d e b e s t u u r l i j k e a a n s t u r i n g v a n h e t b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n , m e t i n b e g r i p v a n e e n 
b e s t u u r l i j k e o p s c h a l i n g v a n d e s c h a p p e n e n d e d a a r a a n d o o r d e p r o v i n c i e g e k o p p e l d e v e r z e l f s t a n d i g i n g 
v a n G . Z - H . 
M e t e e n m o g e l i j k beëindigen/ontvlechten p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 v a n h e t K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n , 
i s g e e n i n z e t m e e r g e p l e e g d o p d e m o g e l i j k e t o e t r e d i n g v a n ' n o g - n i e t - d e e l n e m e r s ' . 

T e n s l o t t e w e r d k e n n i s g e n o m e n v a n e e n o n d e r l i n g e v e r g e l i j k i n g v a n d e b e h e e r s l a s t e n v a n d e d i v e r s e 
r e c r e a t i e s c h a p p e n ( o p b a s i s v a n e n v i a u i t w e r k i n g v a n T B M - m o d e l ) e n v a n d e r e s u l t a t e n v a n h e t 
g e h o u d e n R e c r e a n t e n o n d e r z o e k 2 0 1 4 . G e d u r e n d e d i t v e r s l a g j a a r w e r d g e r a p p o r t e e r d o v e r d e 
t o t s t a n d k o m i n g v a n d e " V i s i e o p d e s t r a t e g i s c h e o p g a v e R e c r e a t i e g e b i e d e n r e g i o R o t t e r d a m 2 0 3 0 " . 
M e d i o d e c e m b e r w e r d e n d e e i n d r e s u l t a t e n a a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r g e p r e s e n t e e r d . D i t l e i d d e t o t h e t 
b e s t u u r s b e s l u i t o m e e n v o o r s t e l t e g e m o e t t e z i e n b e g i n 2 0 1 5 o v e r d e v e r d e r e v o o r t g a n g e n u i t w e r k i n g 
t o t e e n m o d e l / m e t h o d e , a l s m e d e d e i m p l e m e n t a t i e . Z o l a n g h e t K o e p e l s c h a p n o g z o u b e s t a a n k o n d e z e 
o n t w i k k e l i n g s r i c h t i n g o n d e r d e v l a g v a n h e t K o e p e l s c h a p p l a a t s v i n d e n . 
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Resultaat 2014 
U i t d e o n d e r s t a a n d e t a b e l v a l t a f t e l e z e n a a n w e l k e p r o g r a m m a ' s h e t r e s u l t a a t k a n w o r d e n 
t o e g e s c h r e v e n e n v o o r w e l k b e d r a g . 

Resultaat 2014 naar programma's 

P r o g r a m m a R e s u l t a a t V / N 1 

1 . B e s t u u r 1 9 . 8 5 7 V 
2 . I n s t a n d h o u d i n g Ã O n t w i k k e l i n g b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n 1 0 . 6 2 8 V 
A l g e m e n e d e k k i n g s m i d d e l e n 1 V 
Totaal 30.486 V 

H e t r e s u l t a a t i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 

p r o g r a m m a 1 B e s t u u r : 
G e e n k o s t e n d r u k w e r k 
G e e n k o s t e n v a n A B / D B v e r g a d e r i n g e n 
G e e n k o s t e n e x t e r n o n d e r z o e k e n a d v i s e r i n g 
G e e n j u r i d i s c h e k o s t e n 
H o g e r e a c c o u n t a n t s k o s t e n 
O v e r i g e k o s t e n f i n a n c i e e l 

c 3 0 0 , - ( i ) v o o r d e e l 
1 . 7 0 0 , - ( i ) v o o r d e e l 

C 8 . 3 0 0 , - ( i ) v o o r d e e l 
1 0 . 4 0 0 , - ( i ) v o o r d e e l 

8 7 4 , - ( s ) n a d e e l 
3 1 , - ( i ) v o o r d e e l 

P r o g r a m m a 2 I n s t a n d h o u d i n g Ä O n t w i k k e l i n g b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n : 
L a g e r e k o s t e n o n d e r h o u d C 2 2 8 , - ( i ) v o o r d e e l 
G e e n k o s t e n p u b l i c a t i e - e n p l a n v o r m i n g C 1 0 . 4 0 0 , - ( i ) v o o r d e e l 

B i j d e v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g n e e m t h e t A l g e m e e n B e s t u u r e e n b e s l u i t o v e r d e u i t e i n d e l i j k e 
b e s t e m m i n g v a n h e t v o o r d e l i g e r e s u l t a a t . V o o r g e s t e l d w o r d t o m , o v e r e e n k o m s t i g d e b e g r o t i n g s l i j n , h e t 
v o o r d e l i g e r e s u l t a a t v a n f 3 0 . 4 8 6 , - t o e t e v o e g e n a a n d e A l g e m e n e R e s e r v e . 

E e n t o e l i c h t i n g o p h e t r e s u l t a a t w o r d t g e g e v e n b i j d e a f z o n d e r l i j k e p r o g r a m m a ' s e n i n ş 4 . 5 T o e l i c h t i n g 
o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g . 

1 V = voorde l ig resul taat , N = nadel ig resu l taa t 
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3. P r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g 

PROGRAMMA 

Lasten 

RBCJBMNG 2013 PRIMITIB/E 
BBGROTĪNG 2014 

BB3ROTING NA { RB034N62014 
WIJZIGING 2014 ; 

Programma 1 Bestuur 
Programma 2 Beheer, Onderhoud en Exploitatie 
Algemene dekkings middelen 

150.880 
249.000 

165.300 
259.200 

165.300 
259.200 

145.447 
248.572 

19.853 V 
10.628 V 

Totaal lasten 399.880 424.500 424.500 394.018 30.482 V 

Baten 
Programma 1 Bestuur 
Programma 2 Beheer, Onderhoud en Exploitatie 
Algemene dekkingsmiddelen 427.451 427.024 427.024 

3 

427.025 

3 V 

1 V 
Totaal baten 427.451 427.024 427.024 427.028 4 V 

Saldo gewone bedrijfsvoering 27.571 2.524 2.524 33.010 30.486 V 

Diverse lasten en baten 
Diverse lasten - - - - -

Diverse baten 3.940  - - -
Sa ldo diverse lasten en baten 3.940    

Kredieten 
Lasten 14.538 - 117.462 90.758 26.704 V 
Baten - - - - -
Saldo kredieten (14.538)  (117.462) (90.758) 26.704 V 

Saldo voor resultaatbestemming 16.973 2.524 (114.938) Į57.748) 27.190 V 

Resultaatbestemming 
Storting reserves 16.051 2.524 2.524 2.524 -

Onttrekking reserves 19.538 - 117.462 90.758 26.704 N 
Sa ldo resultaatbestemming 3.487 (2.524) 114.938 88.234 26.704 N 

Saldo na resultaatbestemming 20.460 - - 30.486 30.486 V 

Toelichting op resultaat 

V o o r e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e v a n h e t g e n o e m d r e s u l t a a t e n e e n t o e l i c h t i n g o p d e d i v e r s e b a t e n c . q . 
s t o r t i n g e n i n d e r e s e r v e s w o r d t v e r w e z e n n a a r d e a f z o n d e r l i j k e p r o g r a m m a ' s . 
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3.1 Programma 1. Bestuur 

3.1.1 Bestuursproducten 

3.1.1.1. Activiteiten 

Reguliere 
dienstverlening 

B e s t u u r s o n d e r s t e u n i n g H e t D a g e l i j k s B e s t u u r h e e f t o p 6 m a a r t , 2 3 m e i e n 3 0 o k t o b e r 2 0 1 4 v e r g a d e r d . 
V e r g a d e r i n g e n v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r z i j n g e h o u d e n o p 1 1 j u l i e n 1 8 
d e c e m b e r 2 0 1 4 . 

Belangrijke onderwerpen in 2014 ( z i e o o k d e b e s t u u r l i j k e s a m e n v a t t i n g 
o n d e r 2 ) 

financiële resultaten ombuigingen in het buitenstedelijk groen 
D o o r h e t D a g e l i j k s e n A l g e m e e n B e s t u u r w e r d o o k d i t v e r s l a g j a a r r e g e l m a t i g 
s t i l g e s t a a n b i j d e financiële r e s u l t a t e n v a n d e n o o d z a k e l i j k e o m b u i g i n g e n i n 
h e t b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n . O o k w a r e n d e e f f e c t e n i n h e t v e l d o n d e r w e r p v a n 
z o r g e n g e s p r e k . I n h e t j a a r 2 0 1 4 w e r d c o n f o r m d e e e r d e r e b e s l u i t v o r m i n g i n 
t o t a a l 15 0 Zo v a n d e v o o r g e n o m e n b e s l u i t v o r m i n g b e r e i k t . D e l a a t s t e w e r d 
i n 2 0 1 4 geëffectueerd. 

Bestuurlijke zaken ca. 
V a n d e m o n d e l i n g g e d a n e v e r s l a g l e g g i n g i n z a k e h e t i n g a n g g e z e t t e p r o c e s 
t o t d e u i t t r e d i n g v a n h e t R i j k u i t h e t s c h a p M i d d e n - D e l f l a n d w e r d k e n n i s 
g e n o m e n . T e v e n s w e r d v a n g e d a c h t e n g e w i s s e l d o v e r e e n a n d e r e i n v u l l i n g 
v a n d e b e s t u u r l i j k e a a n s t u r i n g v a n h e t b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n , m e t i n b e g r i p v a n 
e e n b e s t u u r l i j k e o p s c h a l i n g v a n d e s c h a p p e n e n d e d a a r a a n d o o r d e p r o v i n c i e 
g e k o p p e l d e v e r z e l f s t a n d i g i n g v a n G . Z - H . 
M e t e e n m o g e l i j k beëindigen/ontvlechten p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 v a n h e t 
K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n , i s g e e n i n z e t m e e r g e p l e e g d o p d e 
m o g e l i j k e t o e t r e d i n g v a n ' n o g - n i e t - d e e l n e m e r s ' . 
T e n s l o t t e w e r d k e n n i s g e n o m e n v a n e e n o n d e r l i n g e v e r g e l i j k i n g v a n d e 
b e h e e r s l a s t e n v a n d e d i v e r s e r e c r e a t i e s c h a p p e n ( o p b a s i s v a n e n v i a 
u i t w e r k i n g v a n T B M - m o d e l ) e n v a n d e r e s u l t a t e n v a n h e t g e h o u d e n 
R e c r e a n t e n o n d e r z o e k 2 0 1 4 . G e d u r e n d e d i t v e r s l a g j a a r w e r d g e r a p p o r t e e r d 
o v e r d e t o t s t a n d k o m i n g v a n d e " V i s i e o p d e s t r a t e g i s c h e o p g a v e 
R e c r e a t i e g e b i e d e n r e g i o R o t t e r d a m 2 0 3 0 " . M e d i o d e c e m b e r w e r d e n d e 
e i n d r e s u l t a t e n i n h e t A l g e m e e n B e s t u u r g e p r e s e n t e e r d . D i t l e i d d e t o t h e t 
b e s t u u r s b e s l u i t o m e e n v o o r s t e l t e g e m o e t t e z i e n b e g i n 2 0 1 5 o v e r d e v e r d e r e 
v o o r t g a n g e n u i t w e r k i n g t o t e e n m o d e l / m e t h o d e , a l s m e d e d e i m p l e m e n t a t i e . 
Z o l a n g h e t K o e p e l s c h a p n o g z o u b e s t a a n k o n d e z e o n t w i k k e l i n g s r i c h t i n g 
o n d e r d e v l a g v a n h e t K o e p e l s c h a p p l a a t s v i n d e n . 
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3.1.1.2. Kosten 

PROOUCT REKEMNG2013 PRIMITIEVE BEGROTING NA REKENING 2014 RESULTAAT 
BEGROTING 2014 WIJZIGING 2014 

Bestuursproducten Lasten 147.601 162.800 162.800 142.100 20.700 V 
Baten - - - - -

Saldo (147.601) (162.800) (162.800) (142.100) 20.700 V 

T o e l i c h t i n g r e s u l t a a t : 
B e s t u u r s p r o d u c t e n D e v o o r r a a d b r i e f p a p i e r e n e n v e l o p p e n w a s v o l d o e n d e 

z o d a t e r g e e n d r u k w e r k b e h o e f d e t e w o r d e n b i j b e s t e l d . 

3 O 0 V 

B e s t u u r s p r o d u c t e n D e b i j e e n k o m s t e n v a n z o w e l h e t A l g e m e e n - a l s h e t 

D a g e l i j k s b e s t u u u r h e b b e n b i n n e n G . Z - H l o c a t i e s 

p l a a t s g e v o n d e n d a a r d o o r z i j n e r g e e n b e s t u u r s k o s t e n 

g e b o e k t . 

1 . 7 0 O V 

B e s t u u r s p r o d u c t e n H e t i s n i e t n o o d z a k e l i j k g e b l e k e n o m , n a a s t d e 

l o p e n d e o n d e r z o e k e n , g e b r u i k t e m a k e n v a n e x t r a 

a d v i e z e n v a n d e r d e n . 

8 . 3 0 O V 

B e s t u u r s p r o d u c t e n E r z i j n g e e n w e r k z a a m h e d e n v e r r i i c h t d o o r d e 
j u r i d i s c h e a f d e l i n g v a n G . Z - H . 

1 O . 4 0 O V 

B e s t u u r s p r o d u c t e n D e k o s t e n v o o r h e t i n s c h a k e l e n v a n d e a c c o u n t a n t z i j n 

h o g e r u i t g e v a l l e n d a n b e g r o o t . 

8 7 4 N 

3.1.1.3. Kredieten 

S t a p p e n p l a n o n t v l e c h t i n g e n 
o p h e f f i n g K o e p e l s c h a p 
B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n 

O p 1 0 j u l i 2 0 1 4 h e e f t h e t A l g e m e e n B e s t u u r b e s l o t e n 
ê 3 0 . 0 0 0 b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n v o o r d e i n h u u r v a n e e n 
e x t e r n e p r o j e c t l e i d e r e n d e z e k o s t e n t e n l a s t e t e 
b r e n g e n v a n d e A l g e m e n e R e s e r v e . D e g e m e e n t e 
R o t t e r d a m v e r z o r g t d e w e r v i n g e n r e k e n t d e k o s t e n a f 
o p d e c l a r a t i e b a s i s t o t e e n m a x i m u m v a n š 3 0 . 0 0 0 . 
O v e r 2 0 1 4 z i j n g e e n k o s t e n g e d e c l a r e e r d . 

3 0 . 0 0 0 V 

30.000 V 

Naam krediet Totaal krediet Realisatie Begroting na Rekening Realisatie Restant 
tlm 2013 wijziging 2014 2014 t/m 2014 krediet 

Stappenplan ontvlechting en opheffing Koepelschap 30.000 0 30.000 0 0 30.000 
- Dekking uit Algemene Reserve 30.000 0 30.000 0 0 

Totaal programma 1 30.000 0 30.000 0 0 30.000 
- Dekking uit Algemene Reserve 30.000 0 30.000 0 0 

3.1.2 Financiën 

3.1.2.1. Activiteiten 

Financiële 
a d m i n i s t r a t i e 

B a t e n , l a s t e n e n i n - e n u i t g a a n d e g e l d s t r o m e n z i j n t i j d i g e n s y s t e m a t i s c h 
v a s t g e l e g d . B i j z o n d e r h e d e n h e b b e n z i c h n i e t v o o r g e d a a n . 

Financiële 
b e l e i d s a d v i s e r i n g 1 -
o n t w i k k e l i n g 

A l l e b e s t u u r s v o o r s t e l l e n m e t financiële g e v o l g e n z i j n g e t o e t s t . 
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Reguliere 
dienstverlening 

Toelichting op de r/éãlisatie valide begrottrtgsdoelsKffltBgeh 

J a a r s t u k k e n D e j a a r s t u k k e n 2 0 1 3 z i j n o p 1 1 j u l i 2 0 1 4 v a s t g e s t e l d d o o r h e t A l g e m e e n 
B e s t u u r e n v e r v o l g e n s v e r z o n d e n n a a r h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K . D e a c c o u n t a n t 
h e e f t g o e d k e u r e n d e v e r k l a r i n g e n a f g e g e v e n v o o r z o w e l g e t r o u w h e i d a l s 
r e c h t m a t i g h e i d . 

P r o g r a m m a b e g r o t i n g D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 5 i s o p 1 1 j u l i 2 0 1 4 v a s t g e s t e l d d o o r h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r e n v e r z o n d e n n a a r h e t m i n i s t e r i e v a n B Z K . 

3.1.2.2. Kosten 

PRODUCT REKEMNG 2013 PRIMITIEVE 
BEGROTING 2014 

BEGROTING NA 
WIJZIGING 2014 

REKEMNG 2014 RESULTAAT 

Financien Lasten 3.279 2.500 2.500 3.347 847 N 
Baten - - - 3 3 V 

Saldo (3.279) (2.500) (2.500) (3.343) 843 N 

T o e l i c h t i n g r e s u l t a a t : 
Financiën D e t r e a s u r y - e n b a n k k o s t e n z i j n l a g e r d a n b e g r o o t 6 2 7 V 

3.1.3 Resultaatbestemming 

Onttrekkingen reserves REKEMNG 2013 PRIMITIEVE 
BEGROTING 2014 

BEGROTING NA 
WIJZIGING 2014 

REKEMNG 2014 RESULTAAT 

Algemene reserve 5.000 - 30.000 - 30.000 N 

Totaa l p r o g r a m m a 1 5.000 - 30.000 - 30.000 N 
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3.2 Programma 2 Beheer, Onderhoud en Exploitatie 

3.2.1 Instandhouding en ontwikkeling buitenstedelijk groen 

3.2.1.1. Activiteiten 

Tŵeíiçhtlnp op de realfeatt* van de lļjj||ŕp jįįilļpi . : . 

I n s t a n d h o u d i n g S 
O n t w i k k e l i n g 
B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n 

- Terrein Beheer Model 
I n d i t v e r s l a g j a a r i s d e t o e p a s s i n g v a n d e T B M - s y s t e m a t i e k g e c o n t i n u e e r d o p 
t e r r e i n e n d i e n o g n i e t w a r e n o p g e n o m e n i n d e z e w i j z e v a n b e h e e r , o p 
b e s t a a n d e t e r r e i n e n w a a r v a n d e f u n c t i e i s g e w i j z i g d , d a n w e l o p n i e u w e 
t e r r e i n e n d i e b i j d e s c h a p p e n i n b e h e e r z i j n g e k o m e n . D a a r n a a s t d r a a g t d e 
T B M - s y s t e m a t i e k b i j a a n h e t b e t e r m a k e n v a n o n d e r s c h e i d i n h e t b e h e e r v a n 
b a s i s - o f a d d i t i o n e l e v o o r z i e n i n g e n , a l s m e d e h e t b e z i e n v a n d e w i j z e v a n 
o n t w i k k e l i n g e n i n s t a n d h o u d i n g v a n g e b i e d e n . I n d i t v e r s l a g j a a r i s h e t T e r r e i n 
B e h e e r M o d e l o n d e r d e e l g e w e e s t v a n d e v o o r t g a n g p r e s e n t a t i e s i n h e t k a d e r 
v a n d e o p t e s t e l l e n " V i s i e o p d e S t r a t e g i s c h e O p g a v e c a . " . M e t n a m e d e 
o n d e r l i n g e b e h e e r s l a s t e n v e r g e l i j k i n g v a n d e s c h a p s g e b i e d e n k w a m a a n d e 
o r d e . 

3.2.1.2. Kosten 

PRODUCT REKEMNG 2013 PRIMITIEVE 
BEGROTING 2014 

BEGROTING NA 
WIJZIGING 2014 

REKEMNG 2014 RESULTAAT 

Terreinbeheer Lasten 
Baten 

- - - 228 228 V 

Saldo . - - 228 228 V 

PRODUCT REKEMNG 2013 PRIMITIEVE 
BEGROTING 2014 

BEGROTING NA 
WIJZIGING 2014 

REKEMNG 2014 " RESULTAAT ~ ' 

Economisch Beheer Lasten 249.000 259.200 259.200 248.800 10.400 V 
Baten - - - - -

Saldo (249.000) (259.200) (259.200) (248.800) 10.400 
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3.2.1.3. Kredieten 

S t r a t e g i s c h e v i s i e R e g i o R o t t e r d a m O p 2 1 n o v e m b e r 2 0 1 3 i s d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r 
b e s l o t e n e e n b e d r a g v a n C 5 0 . 0 0 0 b e s c h i k b a a r t e 
s t e l l e n v o o r h e t l a t e n o p s t e l l e n v a n e e n s t r a t e g i s c h e 
v i s i e e n d e z e k o s t e n t e n l a s t e t e b r e n g e n v a n d e 
A l g e m e n e R e s e r v e . 

3 6 . 2 9 3 N 

36.293 N 

R e c r e a n t e n o n d e r z o e k O p 2 1 n o v e m b e r 2 0 1 3 i s d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r 
b e s l o t e n e e n b e d r a g v a n f 5 2 , 0 0 0 b e s c h i k b a a r t e 
s t e l l e n v o o r h e t l a t e n u i t v o e r e n v a n e e n k w a n t i t a t i e f 
o n d e r z o e k n a a r h e t g e b r u i k e n b e z o e k v a n n a t u u r - e n 
r e c r e a t i e g e b i e d e n i n Z u i d - H o l l a n d m . i . v . 2 0 1 4 . D e z e 
k o s t e n w o r d e n t e n l a s t e g e b r a c h t v a n d e b e s t e m m i n g s 
r e s e r v e R e c r e a t i e o n d e r z o e k 

e 5 4 . 4 6 5 N 

i 54.465 N 

Naam krediet Totaal krediet Realisatie Begroting na Rekening Realisatie Restant 
t/m 2013 wijziging 2014 2014 ťm 2014 krediet 

Recreantenonderzoek RIC-Segmenta 52.000 0 52.000 54.465 54.465 -2.465 
- Dekking uit reserve recreantenonderzoek 52.000 0 52.000 54.465 54.465 

Strat Visie Recr. Regio R'dam 2030 50.000 14.538 35.462 36.293 50.831 -831 
- Dekking uit Algemene Reserve 50.000 14.538 35.462 36 293 50.831 

Totaal programma 2 102.000 14.538 87.462 90.758 105.296 -3.296 
- Dekking uit Algemene Reserve 50.000 14.538 35.462 36.293 50.831 
- Dekking uit reserve recreantenonderzoek 52.000 0 52.000 54.465 54.465 

3.2.2 Resultaatbestemming 

Onttrekkingen reserves REKEMNG 2013 ļ PRIMITIEVE 
j BEGROTING 2014 

BEGROTING NA 
WIJZIGING 2014 

REKEMNG 2014 RESULTAAT 

Reserve recreantenonderzoek 
Algemene reserve 14.538 

52.000 
35.462 

54.465 
36.293 

2.465 V 
831 V 

T o t a a l p r o g r a m m a 2 14.538 - 87.462 90.758 3.296 V 
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3.3 Algemene dekkingsmiddelen 

A l g e m e n e T o e l i c h t i n g op d e r e a l i s a t i e : ' ľ 

' - ' - : \ # • í i u ^ ŵ - ń ' . - - ^ . . . Ŵ * . - a r 
A l g e m e n e 
D e k k i n g s m i d d e l e n 

D e A l g e m e n e D e k k i n g s m i d d e l e n z i j n v o l g e n s b e g r o t i n g b i j d e d e e l n e m e r s i n 
r e k e n i n g g e b r a c h t e n d o o r d e d e e l n e m e r s v o l d a a n . 

R e s u l t a a t b e s t e m m i n g D e b e g r o t e s t o r t i n g i n d e A l g e m e n e R e s e r v e i s u i t g e v o e r d . 

3.3.1.1. Baten 

ALGEM ENE OEKNNGSM1 DOELEN REKEMNG 2013 PRIMITIEVE 
BEGROTING 2014 

BEGROTING NA 
WIJZIGING 2014 

REKEMNG 2014 RESULTAAT 

Baten 
Deelnemersbijdrage 427.451 427.024 427.024 427.025 1 V 
Totaal baten 427.451 427.024 427.024 427.025 1 V 

Saldo gewone bedrijfsvoering 427.451 427.024 427.024 427.025 1 V 

Diverse lasten en baten 
Diverse lasten 
Diverse baten 3.940 

- - - -

Sa ldo diverse lasten en baten 3.940 - - - -

3.3.1.2. Resultaatbestemming 

Stortingen reserves REKEMNG 2013 ľ PRIMITIEVE BEGROTING NA REKEMNG 2014 RESULTAAT 
BEGROTING 2014 WIJZIGING 2014 

Algemene reserve 5.651 2.524 2.524 2.524 -

Totaal (5.651) (2.524) (2.524) (2.524) -
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3.4 Paragrafen 

3.4.1 Weerstandsvermogen 
E e n r i s i c o i s e e n k a n s o p h e t o p t r e d e n v a n e e n g e b e u r t e n i s m e t e e n b e p a a l d g e v o l g . R i s i c o ' s d i e 
r e l e v a n t z i j n v o o r h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n z i j n d i e r i s i c o ' s d i e n i e t o p e e n a n d e r e m a n i e r z i j n 
o n d e r v a n g e n e n d i e f i n a n c i e e l n a d e l i g e g e v o l g e n k u n n e n h e b b e n . D o e n d e z e r i s i c o ' s z i c h v o o r d a n 
w o r d e n d e m o g e l i j k e financiële r i s i c o ' s o n d e r v a n g e n v i a h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 

D e r i s i c o ' s v a n h e t s c h a p z i j n geïnventariseerd. V o o r h e t k u n n e n b e p a l e n v a n h e t b e n o d i g d e 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n i s d e financiële i m p a c t p e r r i s i c o z o g o e d m o g e l i j k i n g e s c h a t c . q . b e r e k e n d . O m 
v o o r d e m e e s t e r i s i c o ' s t o t e e n i n s c h a t t i n g v a n d e financiële g e v o l g e n t e k u n n e n k o m e n , z i j n d e 
b e p a l e n d e f a c t o r e n v o o r e e n s c h a t t i n g v a n d e k a n s v a n o p t r e d e n ( H o o g I M i d d e n I L a a g ) e n d e i m p a c t 
v a n h e t r i s i c o ( i n e u r o ' s ) geïdentificeerd. Z o v e e l m o g e l i j k i s d e ( g e m i d d e l d e ) o m v a n g v a n d e b i j h e t r i s i c o 
b e t r o k k e n e x p l o i t a t i e l a s t e n e n / o f i n v e s t e r i n g s b e d r a g e n m e e g e n o m e n b i j d e b e p a l i n g v a n d e k a n s e n h e t 
e f f e c t . 

D i t b e t e k e n t d a t n i e t d e g e h e l e o m v a n g v a n d e m o g e l i j k e financiële i m p a c t w o r d t o p g e n o m e n a l s 
r i s i c o b u f f e r . D o o r v e r m e n i g v u l d i g i n g v a n d e i m p a c t m e t e e n k a n s v a n o p t r e d e n w o r d t e e n o n n o d i g h o g e 
r i s i c o b u f f e r v e r m e d e n t e r w i j l d o o r d e c o m b i n a t i e v a n v e r s c h i l l e n d e r i s i c o ' s i n d e b e p a l i n g v a n d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t r e d e l i j k e r w i j s w e l v o l d o e n d e v e r m o g e n b e s c h i k b a a r i s v o o r t e g e n v a l l e r s . 

O p b a s i s v a n d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e i s e e n a a n t a l r i s i c o ' s o n d e r k e n d . I n o n d e r s t a a n d e t a b e l z i j n d e 
r i s i c o ' s b e n o e m d , i s a a n g e g e v e n w a t d e k a n s o p v o o r d o e n i s , o f d e financiële i m p a c t s t r u c t u r e e l o f 
i n c i d e n t e e l i s e n w a t d e i n s c h a t t i n g v a n d e financiële i m p a c t i s . 

Incidenteel/St Financiële Uitgaande van 
Risico Kans ructureel impact 4 jaar* 
U i t t r e d i n g d e e l n e m e r s K o e p e l s c h a p s t r u c t u r e e l P M P M 
U i t t r e d i n g n i e t - d e e l n e m e r s K o e p e l s c h a p s t r u c t u r e e l P M P M 
N i e t g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s Ê 7 . 6 0 0 C 7 . 6 0 0 
T o t a a l É 7 . 6 0 0 f 7 . 6 0 0 

1. Uittreding deelnemers Koepelschap 
D e k a n s b e s t a a t d a t één v a n d e d e e l n e m e r s v a n h e t K o e p e l s c h a p b e s l u i t u i t t e t r e d e n u i t d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g d a n w e l u i t e e n ( n a t u u r - e n ) r e c r e a t i e s c h a p . A f h a n k e l i j k v a n d e p o s i t i e v a n 
d e b e t r e f f e n d e d e e l n e m e r k a n d i t g r o t e d a n w e l k l e i n e r e financiële g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e 
a c h t e r b l i j v e r s i n h e t b e t r e f f e n d e ( n a t u u r - e n ) r e c r e a t i e s c h a p . D e e x a c t e g e v o l g e n z i j n u i t e r a a r d 
a f h a n k e l i j k v a n d e r e s u l t a t e n v a n d e o n d e r h a n d e l i n g e n m e t d e o v e r i g e d e e l n e m e r s v a n h e t b e t r e f f e n d e 
s c h a p o v e r d e v o o r w a a r d e n w a a r o n d e r k a n w o r d e n u i t g e t r e d e n . A a n g e z i e n d e r e s u l t a t e n v a n d e r g e l i j k e 
o n d e r h a n d e l i n g e n n i e t o p v o o r h a n d z i j n i n t e s c h a t t e n , k a n v o o r d i t r i s i c o g e e n k w a n t i f i c e r i n g w o r d e n 
a a n g e g e v e n . 

2. Uittreding niet-deelnemers schappen 
B i j u i t t r e d i n g v a n e e n d e e l n e m e r b i n n e n één v a n d e a f z o n d e r l i j k e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n k a n 
d a t g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e b i j d r a g e v a n d e o v e r i g e d e e l n e m e r s a a n d i e b e t r e f f e n d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g . W a n n e e r e r financiële g e v o l g e n z i j n v o o r d e e l n e m e r s a a n h e t 
K o e p e l s c h a p b r e n g e n z i j h u n h o g e r e b i j d r a g e a a n h e t b e t r e f f e n d e s c h a p i n b i j h e t K o e p e l s c h a p . D i t 

17 



b e t e k e n t d a t h e t t o t a l e s a l d o v a n h e t K o e p e l s c h a p o m h o o g g a a t w a a r d o o r a l l e d e e l n e m e r s a a n h e t 
K o e p e l s c h a p e e n h o g e r e b i j d r a g e p e r i n w o n e r g a a n b e t a l e n . 

A a n g e z i e n d e b e s l u i t v o r m i n g r o n d o m d e r g e l i j k e s i t u a t i e s b i n n e n h e t b e t r e f f e n d e n a t u u r - e n 
r e c r e a t i e s c h a p p l a a t s z a l v i n d e n , i s h e t v o o r h e t K o e p e l s c h a p l a s t i g i n t e s c h a t t e n w a t h e t r i s i c o o p d a t 
m o m e n t i s . D i t r i s i c o k a n d e r h a l v e n i e t g e k w a n t i f i c e e r d w o r d e n . 

3. Niet gekwantificeerde risico 's 
H i e r w o r d t u i t g e g a a n v a n 20

ĥ v a n d e s t r u c t u r e l e i n k o m s t e n . H e t r i j k s t e l t v o o r d e g e m e e n t e n d i e v a l l e n 
o n d e r h e t a r t i k e l 1 2 - r e g i m e , d e m i n i m a l e b u f f e r v a n d e a l g e m e n e r e s e r v e o o k o p 2

0

Zo v a n d e s o m v a n d e 
s t r u c t u r e l e i n k o m s t e n . V o o r H e t K o e p e l s c h a p k o m t 2

0

A v a n d e s t r u c t u r e l e i n k o m s t e n o v e r e e n m e t e e n 
b e d r a g v a n o n g e v e e r d 7 . 6 0 0 . D i t b e d r a g i s d a a r m e e h e t m i n i m a a l g e w e n s t e / b e n o d i g d e 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n v o o r n i e t g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s . 

Weerstandsvermogen en weerstandscapaciteit 
H e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n w e e r s p i e g e l t d e m a t e w a a r i n h e t s c h a p i n s t a a t i s m i d d e l e n v r i j t e m a k e n o m 
d e r i s i c o ' s d i e z i c h i n d e p r a k t i j k v o o r d o e n o p t e v a n g e n z o n d e r d a t d i t b e t e k e n t d a t h e t b e l e i d v e r a n d e r d 
m o e t w o r d e n . H e t v e r m o g e n o m h e t b e l e i d d o o r t e z e t t e n , i s a f h a n k e l i j k v a n d e o m v a n g v a n d e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . H e t t o t a l e b e n o d i g d e w e e r s t a n d s v e r m o g e n k o m t u i t o p e e n b e d r a g v a n ë 7 . 6 0 0 . 

O n d e r w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t w o r d t v e r s t a a n : h e t g e h e e l a a n b e s c h i k b a r e e n v r i j a a n w e n d b a r e financiële 
m i d d e l e n o m m o g e l i j k e " r e s t e r e n d e " r i s i c o ' s m e t financiële g e v o l g e n o p t e k u n n e n v a n g e n . M e t 
" r e s t e r e n d e " r i s i c o ' s w o r d e n b e d o e l d : d e r i s i c o ' s d i e o n v o l d o e n d e " i n c o n t r o l " z i j n o f k u n n e n w o r d e n 
g e h o u d e n d o o r s t u u r - e n b e h e e r s m a a t r e g e l e n e n / o f w a a r v o o r ( n o g ) g e e n s p e c i f i e k e v o o r z i e n i n g e n z i j n 
o f k u n n e n w o r d e n g e t r o f f e n . M e t v r i j a a n w e n d b a r e financiële m i d d e l e n w o r d t b e d o e l d a l l e r e s e r v e s w a a r 
n o g g e e n ( t o e k o m s t i g e ) b e s l a g e n o p l i g g e n . D i t z i j n m i d d e l e n i n d e r e s e r v e d i e n i e t z i j n t o e g e k e n d v o o r 
k r e d i e t e n . 

Ratio Weerstandsvermogen 
H e t b e n o d i g d e w e e r s t a n d s v e r m o g e n d a t u i t d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e v o o r t v l o e i t , k a n w o r d e n a f g e z e t 
t e g e n d e b e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t . D e u i t k o m s t v a n d i e b e r e k e n i n g v o r m t d e r a t i o 
w e e r s t a n d s v e r m o g e n . 

R a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n = B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t * B e n o d i g d e w e e r s t a n d s v e r m o g e n 

O m d e r a t i o v o o r h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n t e k u n n e n b e o o r d e l e n , w o r d t g e b r u i k g e m a a k t v a n d e 
v o l g e n d e w a a r d e r i n g s t a b e l . D e z e n o r m e r i n g s y s t e m a t i e k i s o n t w i k k e l d d o o r h e t N e d e r l a n d s 
A d v i e s b u r e a u v o o r R i s i c o m a n a g e m e n t i n s a m e n w e r k i n g m e t d e u n i v e r s i t e i t v a n T w e n t e . 

Waarderingscijfer Ratio weerstandsvermogen Betekenis 
A > 2 , 0 U i t s t e k e n d 
B 1 , 4 < x < 2 , 0 R u i m v o l d o e n d e 
C 1 , 0 ^ • « 1 , 4 V o l d o e n d e 
D 0 , 8 ^ - 0 , 0 M a t i g 
E 0 , 6 < x < 0 , 8 O n v o l d o e n d e 
F < 0 , 6 R u i m o n v o l d o e n d e 
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H e t b e n o d i g d e w e e r s t a n d s v e r m o g e n o p b a s i s v a n d e r i s i c o - i n v e n t a r i s a t i e i s f 7 . 6 0 0 . D e b e s c h i k b a r e 
w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t k o m t u i t o p f 2 3 4 . 4 4 4 , - w a t b e t e k e n t d a t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n m e e r d a n 
u i t s t e k e n d i s . 

3.4.2 Financiering (treasury) 
I n d e w e t F I D O ( f i n a n c i e r i n g d e c e n t r a l e o v e r h e d e n ) w o r d t d e k a s g e l d l i m i e t e n d e r e n t e r i s i c o n o r m 
g e n o e m d . A a n b e i d e n o r m e n w o r d t v o l d a a n . 

Kasgeldlimiet 
T o t h e t k a s g e l d b e h o r e n a l l e v l o t t e n d e s c h u l d e n < 1 j a a r , d e c o n t a n t e g e l d e n i n k a s , d e u i t s t a a n d e 
g e l d e n < 1 j a a r e n d e t e g o e d e n I s c h u l d e n r e k e n i n g - c o u r a n t . D o e l v a n d e k a s g e l d l i m i e t i s h e t b e p e r k e n 
v a n d e r e n t e r i s i c o ' s o p d e k o r t e s c h u l d . D e k o r t e s c h u l d i s b e d o e l d v o o r d e l o p e n d e u i t g a v e n e n 
z o d o e n d e i s d e l i m i e t g e k o p p e l d a a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . D e k a s g e l d l i m i e t i s v a s t g e s t e l d o p 8,2Vo v a n 
h e t t o t a a l v a n d e j a a r b e g r o t i n g b i j a a n v a n g v a n h e t j a a r . I n 2 0 1 4 z i j n g e e n k a s g e l d l e n i n g e n a f g e s l o t e n . 

Renterisiconorm 
D e r e n t e r i s i c o n o r m s t e l t e e n l i m i e t a a n h e t r e n t e r i s i c o o v e r d e l a n g e t e r m i j n f i n a n c i e r i n g . H e t r e n t e r i s i c o 
i s h e t g e l d b e d r a g a a n l e n i n g e n d a t i n e e n b e p a a l d j a a r a a n r e n t e h e r z i e n i n g e n h e r f i n a n c i e r i n g 
o n d e r h e v i g i s . H e t r e n t e r i s i c o m a g m a x i m a a l 2 0 % v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l p e r 1 j a n u a r i v a n h e t 
b e t r e f f e n d e j a a r b e d r a g e n . D e r e n t e r i s i c o n o r m b e n a d r u k t h e t b e l a n g v a n e e n g o e d e s p r e i d i n g v a n d e 
l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e e n d e r e n t e r i s i c o ' s . I n 2 0 1 4 z i j n g e e n v a s t e g e l d l e n i n g e n a a n g e g a a n . 

Renteontwikkeling 

D e r e n t e b a t e n z i j n n a a r a a n l e i d i n g v a n h e t v e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n u i t g e k o m e n o p n i h i l . 

Verplicht schatkistbankieren vanaf 2013 
I n h e t b e g r o t i n g s a k k o o r d i s b e p a a l d d a t a l l e d e c e n t r a l e o v e r h e d e n i n 2 0 1 3 g a a n s c h a t k i s t b a n k i e r e n . 
H e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n i s g e b a s e e r d o p h e t p r i n c i p e v a n z e r o - b a l a n c i n g . Z e r o - b a l a n c i n g b e t e k e n t h e t 
d a g e l i j k s o v e r b o e k e n v a n h e t s a l d o b o v e n e e n v a s t g e s t e l d d r e m p e l b e d r a g v a n m i n i m a a l C 2 5 0 . 0 0 0 e n 
m a x i m a a l C 2 , 5 m i l j o e n o p e e n b a n k r e k e n i n g t e n g u n s t e v a n d e r e k e n i n g - c o u r a n t d i e e e n d e c e n t r a l e 
o v e r h e i d h e e f t b i j d e s c h a t k i s t d a n w e l h e t a a n v u l l e n v a n e e n b a n k r e k e n i n g t e n l a s t e v a n d e r e k e n i n g 
c o u r a n t d i e e e n d e c e n t r a l e o v e r h e i d h e e f t b i j d e s c h a t k i s t . Z e r o - b a l a n c i n g l e i d t e r t o e d a t h e t s a l d o o p 
d e l a a t s t g e n o e m d e b a n k r e k e n i n g a a n h e t e i n d e v a n d e d a g a l t i j d n u l i s . V a n a f h e t m o m e n t v a n 
i n v o e r i n g i s h e t n i e t m e e r t o e g e s t a a n a l s d e c e n t r a l e o v e r h e i d ( t i j d e l i j k ) o v e r t o l l i g e g e l d e n t e b e l e g g e n . 
A l l e ( t i j d e l i j k ) o v e r t o l l i g e m i d d e l e n w o r d e n i n h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n o p g e n o m e n . D e b e s t a a n d e 
b e l e g g i n g e n b l i j v e n t o t h e t e i n d e v a n d e h u i d i g e l o o p t i j d o f t o t h e t m o m e n t v a n v r i j v a l l e n g e c o n t i n u e e r d . 
H e t v e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n g e l d t o o k v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n . O p 1 3 d e c e m b e r i s d e 
w e t v e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n g e p u b l i c e e r d i n h e t s t a a t s b l a d . H i e r m e e i s o p 1 4 d e c e m b e r h e t 
s c h a t k i s t b a n k i e r e n i n g e g a a n . T e n b e h o e v e v a n d i t v e r p l i c h t e s c h a t k i s t b a n k i e r e n z i j n r e k e n i n g e n 
g e o p e n d o m d e r e k e n i n g - c o u r a n t o v e r e e n k o m s t t u s s e n d e S t a a t e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g 
g e s t a l t e t e g e v e n . 
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3.4.3 Bedrijfsvoering 
D e a f s p r a k e n o v e r d e d i e n s t v e r l e n i n g d o o r G . Z - H a a n h e t s c h a p z i j n v a s t g e l e g d ín d e 
D i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t ( D V O ) . I n 2 0 0 7 i s d e d i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t v o o r d e p e r i o d e 
2 0 0 8 - 2 0 1 2 t u s s e n h e t s c h a p e n d e p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d b e k r a c h t i g d . O p 2 0 d e c e m b e r 2 0 1 2 h e e f t h e t 
A l g e m e e n B e s t u u r i n g e s t e m d m e t d e v e r l e n g i n g v a n d e h u i d i g e D V O m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 3 
m e t één j a a r , o n d e r d e z e l f d e v o o r w a a r d e n a l s i n d e h u i d i g e D V O o p g e n o m e n . 
I n 2 0 1 3 h e e f t d e p r o v i n c i e h e t s c h a p v o o r g e s t e l d d e w e r k i n g s d u u r v a n d e h u i d i g e D V O m e t i n g a n g v a n 
1 j a n u a r i 2 0 1 4 t e v e r l e n g e n m e t één j a a r , o n d e r d e z e l f d e v o o r w a a r d e n a l s i n d e h u i d i g e D V O 
o p g e n o m e n . H e t A l g e m e e n B e s t u u r h e e f t o p 2 1 n o v e m b e r 2 0 1 3 i n g e s t e m d m e t d e z e v e r l e n g i n g . 

D e a c t i v i t e i t e n d i e i n h e t k a d e r v a n d e r e g u l i e r e d i e n s t v e r l e n i n g w o r d e n u i t g e v o e r d , z i j n p e r p r o g r a m m a 
t o e g e l i c h t i n d e p r o g r a m m a v e r a n t w o o r d i n g . D e k w a l i t e i t v a n d e b e d r i j f s v o e r i n g e n d e o n d e r l i g g e n d e 
b e d r i j f s p r o c e s s e n w o r d e n g e t o e t s t d o o r m i d d e l v a n e e n v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e . D e v o r m g e v i n g 
e n u i t v o e r i n g v a n d e z e c o n t r o l e z i j n v a s t g e l e g d i n e e n i n t e r n c o n t r o l e p l a n , d a t i n s a m e n w e r k i n g m e t d e 
a c c o u n t a n t t o t s t a n d i s g e k o m e n . D e s t e e k p r o e f s g e w i j z e u i t g e v o e r d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e i s 
e r o p g e r i c h t d e j u i s t e w e r k i n g v a n d e b e d r i j f s p r o c e s s e n e n d e n a l e v i n g v a n i n t e r n e e n e x t e r n e w e t - e n 
r e g e l g e v i n g t e t o e t s e n . D e a a n d a c h t g a a t h i e r b i j i n h e t b i j z o n d e r u i t n a a r d e p r o c e s s e n v a n i n k o p e n e n 
a a n b e s t e d e n , h e t b e t a a l b a a r s t e l l e n v a n i n k o o p f a c t u r e n e n h e t h e f f e n e n i n n e n v a n h u u r - e n 
e r f p a c h t o p b r e n g s t e n . D e a c c o u n t a n t m a a k t v a n d e r e s u l t a t e n v a n d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e 
g e b r u i k b i j z i j n o o r d e e l s v o r m i n g o v e r d e g e t r o u w h e i d v a n d e financiële u i t k o m s t e n e n d e financiële 
r e c h t m a t i g h e i d v a n d e u i t v o e r i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e . 

I n t e g e n s t e l l i n g t o t v o o r g a a n d e j a r e n h e e f t d e G . Z - H d o o r h e t o n t b r e k e n v a n c a p a c i t e i t d e 
v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e o v e r 2 0 1 4 n i e t u i t g e v o e r d . D i t b e t r e f t m e t n a m e d e 
r e c h t m a t i g h e i d s c o n t r o l e s . D e a c c o u n t a n t h e e f t d e r h a l v e g e e n g e b r u i k k u n n e n m a k e n v a n d e 
v e r b i j z o n d e r d e c o n t r o l e s e n d a a r o m z e l f s t a n d i g a a n v u l l e n d e r e c h t m a t i g h e i d s c o n t r o l e s u i t g e v o e r d . D e 
r e s u l t a t e n z i j n , t e z a m e n m e t d e u i t k o m s t e n v a n d e i n t e r i m c o n t r o l e , d o o r d e a c c o u n t a n t v a s t g e l e g d i n 
e e n m a n a g e m e n t l e t t e r , d i e i n d e f i n i t i e v e v o r m m e t d e d i r e c t e u r i s b e s p r o k e n . 

D e P - c o m p o n e n t v a n d e d i e n s t v e r l e n i n g d o o r G . Z - H b l i j k t u i t d e v o l g e n d e t a b e l : 

Productomschrijving 

1. Bestuur 2. Instandhouding 
en ontwikkeling 
buitenstedelijk 
groen 

Algemene 
dekkings
middelen 

Totaal 

B e s t u u r s p r o d u c t e n 
P l a n v o r m i n g S g e b i e d s o n t w i k k e l i n g 

1 4 2 . 1 0 0 
2 4 8 . 8 0 0 

1 4 2 . 1 0 0 
2 4 8 . 8 0 0 

Subtotaal 1 4 2 . 1 0 0 2 4 8 . 8 0 0 0 3 9 0 . 9 0 0 

D i e n s t v e r l e n i n g i n u i t g a v e n v o o r z i e n i n g 
G r o o t O n d e r h o u d 
D i e n s t v e r l e n i n g i n z a k e k r e d i e t e n 1 1 . 9 2 5 1 1 . 9 2 5 

Totaal 1 4 2 . 1 0 0 2 6 0 . 7 2 5 0 4 0 2 . 8 2 5 
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4. B a l a n s e n p r o g r a m m a r e k e n i n g 

4.1 Balans per 31 december 2014 

31 december 31 december 
ACTIVA 2014 2013 

V l o t t e n d e a c t i v a 
U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d < 1 j a a r 879.335 202.081 
- V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 7 0 4 . 2 5 4 8 6 . 8 3 8 
- O v e r i g e v o r d e r i n g e n 1 7 5 . 0 8 1 1 1 5 . 2 4 3 

L i q u i d e m i d d e l e n 232.284 217.031 
- K a s s a l d i 
- B a n k s a l d i 2 3 2 . 2 8 4 2 1 7 . 0 3 1 

Totaal 1.111.619 419.112 

31 december 31 december 
PASSIVA 2014 2013 

V a s t e p a s s i v a 
E i g e n v e r m o g e n 242.962 300.709 
- A l g e m e n e r e s e r v e 2 0 3 . 9 5 7 2 1 7 . 2 6 6 
- B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 8 . 5 1 8 6 2 . 9 8 3 
- N o g t e b e s t e m m e n r e s u l t a a t 3 0 . 4 8 7 2 0 . 4 6 0 

V l o t t e n d e p a s s i v a 
N e t t o - v l o t t e n d e s c h u l d e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d < 1 j a a r 306.908 1.912 
- O v e r i g e s c h u l d e n 3 0 6 . 9 0 8 1 . 9 1 2 

O v e r l o p e n d e p a s s i v a 561.749 116.491 
V e r p l i c h t i n g e n d i e i n h e t b e g r o t i n g s j a a r z i j n o p g e b o u w d 
e n d i e i n e e n v o l g e n d b e g r o t i n g s j a a r t o t b e t a l i n g k o m e n , 
m e t u i t z o n d e r l i n g v a n j a a r l i j k s t e r u g k e r e n d e 
a r b e i d s k o s t e n g e r e l a t e e r d e v e r p l i c h t i n g e n v a n 
v e r g e l i j k b a a r v o l u m e 5 6 1 . 7 4 9 1 1 6 . 4 9 1 

Totaal 1.111.619 419.112 



4.2 Programmarekening 2014 

P R O G R A M M A fāēHm'xã } PŔ İMIT İB/É 
ļ BEGROTING 2014 j 

' BEGROTING NA 
WIJZIGING 2 0 1 4 

REKENING 2014 RESULTAAT '' 

Lasten 
Programma 1 Bestuur 
Programma 2 Beheer, Onderhoud en Exploitatie 
Algemene dekkingsmiddelen 

150.880 
249.000 

165.300 
259.200 

165.300 
259.200 

145.447 
248.572 

19.853 V 
10.628 V 

Totaal lasten 399.880 424.500 424.500 394.018 30.482 V 

Baten 
Programma 1 Bestuur 
Programma 2 Beheer, Onderhoud en Exploitatie 
Algemene dekkingsmiddelen 427.451 427.024 427.024 

3 

427.025 

3 V 

1 V 
Totaal baten 427.451 427.024 427.024 427.028 4 V 

Saldo gewone bedrijfsvoering 27.571 2.524 2.524 33.010 30.486 V 

Diverse lasten en baten 
Diverse lasten 
Diverse baten 3.940 

- - - -

Sa ldo diverse lasten e n baten 3.940 - - - -

Kredieten 
Lasten 14.538 - 117.462 90.758 26.704 V 
Baten - - - - -
Sa ldo kredieten (14.538) - (117.462) (90.758) 26.704 V 

Saldo voor resultaatbestemming 16.973 2.524 (114.938) (57.748) 27.190 V 

Resultaatbestemming 
Storting reserves 16.051 2.524 2.524 2.524 -

Onttrekking reserves 19.538 - 117.462 90.758 26.704 N 
Sa ldo resultaatbestemming 3.487 (2.524) 114.938 88.234 26.704 N 

Saldo na resultaatbestemming 20.460 - - 30.486 30.486 V 

Toelichting 

V o o r e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e v a n h e t g e n o e m d r e s u l t a a t e n e e n t o e l i c h t i n g o p d e d i v e r s e b a t e n c . q . 
s t o r t i n g e n i n d e r e s e r v e s w o r d t v e r w e z e n n a a r d e a f z o n d e r l i j k e p r o g r a m m a ' s . 

4.3 Waarderingsgrondslagen 

D e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 i s o p g e s t e l d c o n f o r m d e v o o r s c h r i f t e n v a n h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n 
V e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) . V o o r z o v e r n i e t a n d e r s i s v e r m e l d , w o r d e n d e a c t i v a e n p a s s i v a g e w a a r d e e r d o p 
n o m i n a l e w a a r d e e n v e r m e l d i n a f g e r o n d e b e d r a g e n v a n ŝ 1 n a u w k e u r i g . 

Vlottende activa en passiva 

D e v o r d e r i n g e n e n s c h u l d e n z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . 

Waarderingsgrondslagen voor resultaatbepalinq 
D e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . 

V o o r d e t o e l i c h t i n g o p d e p r o g r a m m a r e k e n i n g i s d e r i c h t l i j n g e h a n t e e r d d e v e r s c h i l l e n t o e t e l i c h t e n b i j 
a f w i j k i n g e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g n a w i j z i g i n g v a n m e e r d a n 3

0

7o m e t e e n m i n i m u m v a n ë 2 . 5 0 0 . 
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4.4 Toelichting op de balans 

4.4.1 Vlottende activa 

4.4.1.1. Uitzettingen meteen rentetypische looptijd korter dan één jaar 

DU V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 

D e b i t e u r e n 
2 0 1 4 2 0 1 3 

V o r d e r i n g e n o p e n b a r e l i c h a m e n 7 0 4 . 2 5 4 8 6 . 8 3 8 
V o o r z i e n i n g d u b i e u z e v o r d e r i n g e n - -
S a l d o 3 1 d e c e m b e r 7 0 4 . 2 5 4 8 6 . 8 3 8 

Lā o v e r i g e v o r d e r i n g e n 
2 0 1 4 2 0 1 3 

- v e r e v e n i n g 2 0 1 1 - -
- v e r e v e n i n g 2 0 1 2 9 0 . 0 1 2 
- v e r e v e n i n g 2 0 1 3 2 4 . 8 9 9 
- v e r e v e n i n g 2 0 1 4 1 5 7 . 3 1 2 
- n o g t e v e r r e k e n e n 2 2 8 -
C o m p e n s a b e l e B T W 1 7 . 5 4 1 3 3 2 
S a l d o 3 1 d e c e m b e r 1 7 5 . 0 8 1 1 1 5 . 2 4 3 

4.4.1.2. Liquide middelen 
LH] B a n k s a l d i 

2 0 1 4 2 0 1 3 
- B a n k N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n 2 3 2 . 2 8 4 2 1 7 . 0 3 1 
S a l d o 3 1 d e c e m b e r 2 3 2 . 2 8 4 2 1 7 . 0 3 1 

4.4.2 Vaste passiva 

4.4.2.1. Eigen vermogen 

4.4.3.1.1 Reserves 

Beschrijving Saldo 
1-1-2014 

Bestemming 
resultaat 2013 

Stortingen 
2014 

Onttrekking 
2014 

Saldo 
31-12-2014 

Algemene Reserve 

Reserve recreantenonderzoek 

Totaal 

217.266 

62.983 

20.460 2.524 

0 

36.293 

54.465 

203.957 

8.518 

Algemene Reserve 

Reserve recreantenonderzoek 

Totaal 280.249 2.524 90.758 212.475 
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Lā A l g e m e n e r e s e r v e 
D e a l g e m e n e r e s e r v e h e e f t a l s b e l a n g r i j k s t e f u n c t i e h e t v o r m e n v a n e e n b u f f e r v o o r financiële 
t e g e n v a l l e r s . 

S a l d o 1 j a n u a r i 
B i j : b e s t e m m i n g r e s u l t a a t 2 0 1 3 
S t o r t i n g e n 
O n t t r e k k i n g e n 
S a l d o 3 1 d e c e m b e r 

S p e c i f i c a t i e s t o r t i n g e n : 
- B e s t e m m i n g r e s u l t a a t 2 0 1 2 
- cf . p r o g r a m m a b e g r o t i n g 

T o t a a l 

S p e c i f i c a t i e o n t t r e k k i n g e n : 
- cf . 1 s t e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 3 
- S t r a t e g i s c h e v i s i e r e g i o R ' d a m 
T o t a a l 

2 0 1 4 2 0 1 3 
2 1 7 . 2 6 6 1 8 6 . 5 0 2 

2 0 . 4 6 0 
2 . 5 2 4 5 0 . 3 0 2 

3 6 . 2 9 3 1 9 . 5 3 8 
2 0 3 . 9 5 7 2 1 7 . 2 6 6 

4 4 . 6 5 1 
2 . 5 2 4 5 . 6 5 1 

2 . 5 2 4 5 0 . 3 0 2 

5 . 0 0 0 
3 6 . 2 9 3 1 4 . 5 3 8 
3 6 . 2 9 3 1 9 . 5 3 8 

E B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 
R e s e r v e r e c r e a n t e n o n d e r z o e k 
D e r e s e r v e r e c r e a n t e n o n d e r z o e k i s g e v o r m d v o o r h e t u i t v o e r e n v a n v e r s c h i l l e n d e o n d e r z o e k e n i n h e t 
k a d e r v a n m a r k e t i n g e n c o m m u n i c a t i e ( b i j v o o r b e e l d b e z o e k e r s a a n t a l l e n e n m a r k t o n d e r z o e k e n ) 

2 0 1 4 2 0 1 3 
S a l d o 1 j a n u a r i 6 2 . 9 8 3 5 2 . 5 8 3 
S t o r t i n g e n 1 0 . 4 0 0 
O n t t r e k k i n g e n 5 4 . 4 6 5 ^ 
S a l d o 1 j a n u a r i 8 . 5 1 8 6 2 . 9 8 3 

S p e c i f i c a t i e s t o r t i n g e n : 
- cf . b e s t u u r s b e s l u i t 4 j u l i 2 0 0 7 1 0 . 4 0 0 
T o t a a l - 1 0 . 4 0 0 

S p e c i f i c a t i e o n t t r e k k i n g e n : 
- cf . 3 d e b e g r o t i n g s w i j z i g i n g 2 0 1 3 ( R e c r e a n t e n o n d e r z o e k ) 5 4 . 4 6 5 
T o t a a l 5 4 . 4 6 5 

4.4.3.1.2 Nog te bestemmen resultaat 

2 0 1 4 2 0 1 3 
H e t v o o r d e l i g e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t b e d r a a g t : 3 0 . 4 8 7 2 0 . 4 6 0 

B i j d e v a s t s t e l l i n g v a n d e j a a r r e k e n i n g n e e m t h e t b e s t u u r e e n b e s l u i t o v e r d e b e s t e m m i n g v a n h e t s a l d o . 
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4.4.3 Vlottende passiva 
4.4.3.1. Netto-vlottende schulden, met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 
Lā C r e d i t e u r e n 

2 0 1 4 2 0 1 3 
- S a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 3 0 6 . 9 0 8 1 . 9 1 2 

4.4.3.2. Verplichtingen die in het begrotingsjaar zijn opgebouwd en die in een volgend 
begrotingsjaar tot betaling komen, met uitzondering van jaarlijks terugkerende 
arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume 

M o v e r i g e s c h u l d e n 

2 0 1 4 2 0 1 3 
- n o g t e o n t v a n g e n f a c t u r e n 4 0 4 . 4 3 7 1 . 5 8 0 
- o v e r i g e s c h u l d e n 1 5 7 . 3 1 2 1 1 4 . 9 1 1 

S a l d o 3 1 d e c e m b e r 5 6 1 . 7 4 9 1 1 6 . 4 9 1 

( E l n o g t e o n t v a n g e n f a c t u r e n 
N o q t e o n t v a n g e n f a c t u r e n 

2 0 1 4 2 0 1 3 
- g e s c h a t t e a c c o u n t a n t s k o s t e n 1 . 6 1 2 1 . 5 8 0 
- a d d i t i o n e l e u r e n k r e d i e t e n 1 1 . 9 2 5 
- d i e n s t v e r l e n i n g G . Z - H 3 9 0 . 9 0 0 

4 0 4 . 4 3 7 1 . 5 8 0 
S o v e r i g e s c h u l d e n 

2 0 1 4 2 0 1 3 
- v e r e v e n i n g 2 0 1 1 - 5 
- v e r e v e n i n g 2 0 1 2 9 0 . 0 1 7 
- v e r e v e n i n g 2 0 1 3 2 4 . 8 9 9 
- v e r e v e n i n g 2 0 1 4 1 5 7 . 3 1 2 

1 5 7 . 3 1 2 1 1 4 . 9 1 1 
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4.5 Toelichting programmarekening 

4.5.1 Toelichting Programma 1. Bestuur 

P R O G R A M M A 1 BESTUUR REKEMNG 2013 ~ PRIMITIEVE r BEGROTING NA REKEMNG 2014 ì R E S U L T A A T 
BEGROTING 2014 WIJZIGING 2014 

Lasten 
Bestuurlijke aangelegenheden 150.880 165.300 165.300 145.447 19 853 V 
Totaal lasten 150.880 165.300 165.300 145.447 19.853 V 

Baten 
Bestuurlijke aangelegenheden - - - 3 3 V 
Totaal baten - 3 3 V 

Sa ldo gewone bedrijfsvoering (150.880) (165.300) (165.300) (145.443) 19.857 V 

Diverse lasten en baten 
Diverse lasten - - - - -
Diverse baten - - - - -
Sa ldo diverse lasten en baten - - - - -

Kredieten 
Lasten - - 30.000 - 30.000 V 
Baten - - - - -
S a l d o kredieten - - 30.000 - 30.000 V 

Saldo voor resultaatbestemming (150.880) (165.300) (195.300) (145.443) 49.857 V 

Resultaatbestemming 
Storting reserves - - - - -
Onttrekking reserves 5.000 - 30.000 - 30.000 N 
Sa ldo resultaatbestemming 5.000 - 30.000 - 30.000 N 

Saldo na resultaatbestemming (145.880) (165.300) (165.300) (145.443) 19.857 V 

T o e l i c h t i n g r e s u l t a a t 2 0 1 4 : 
Lasten Omschrijving Bedrag 
Bestuursproducten 20.700 V 
Juridische zaken -
Financien 847 N 

Totaal 19.853 V 

Baten Omschrijving Bedrag 
Bestuursproducten 
Juridische zaken 
Financien 3 V 

Totaal 3 V 
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4.5.2 Toelichting Programma 2 Instandhouding en ontwikkeling Buitenstedelijk Groen 

P R O G R A M M A 2 B E H E E R ONDERHOUD EN E X P L O I T A T I E R E K E M N G 2 0 1 3 ĩ PRIMIT IEVE B E G R O T I N G NA R E K E M N G 2014 ' R E S U L T A A T ļ 
j ^ ^ _ ^ ļ BEGWOTIHG2014 ļ WUZKaNB2014 ļ ^ J  j 
Lasten 
Inrichting, Beheer en Exploitatie 
Marketing S Productontwikkeling 
Regelgeving S Handhaving 
Communicatie 

249.000 259.200 259.200 248.572 10.628 V 

Totaal lasten 249.000 259.200 259.200 248.572 10.628 V 
Baten 
Inrichting, Beheer en Exploitatie 
Regelgeving S Handhaving 
Communicatie 

- - -  -

Totaal baten     

S a l d o gewone bedr i j fsvoer ing (249.000) (259.200) (259.200) (248.572) 10.628 V 

Diverse lasten en baten 
Diverse lasten - - - - -

Diverse baten - - - - -

Saldo diverse lasten en baten     

Kredieten 
Lasten 14538 - 87.462 90.758 3.296 N 
Baten - - - - -
Sa ldo kredieten (14.538)  (87.462) (90.768) 3.296 N 

S a l d o voor resu l taa tbes temming (263.538) (259.200) (346.662) (339.330) 7.332 V 

Resultaatbestemming 
Storting reserves 10.400 - - - -

Onttrekking reserves 14.538 - 87.462 90.758 3.296 V 
Saldo resultaatbestemming 4.138  87.462 90.758 3.296 V 

Sa ldo na resu l taa tbes temming (259.400) (259.200) (259.200) (248.572) 

T o e l i c h t i n g r e s u l t a a t 2 0 1 4 : 

Lasten Omschrijving Bedrag 
Terreinbeheer 228 V 
Economisch Beheer 10.400 V 
Communicatie 

Regelgeving en Handhaving -
Totaal 10.628 V 
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4.5.3 Toelichting Algemene Dekkingsmiddelen 

À L G Ē M B ë D ^ REKEMNG 2 0 1 3 PRIMITIEVE 
BEGROTING 2 0 1 4 

BEGROTING NA 
WIJZIGING 2014 

REKEMNG 2 0 1 4 " R E S U L T A A T " 

Baten 

. ,. „..., 

Deelnemersbijdrage 427.451 427.024 427.024 427.025 1 V 
Totaal baten 427.451 427.024 427.024 427.025 1 V 

Saldo gewone bedrijfsvoering 427.451 427.024 427.024 427.025 1 V 

Diverse lasten en baten 
Diverse lasten 
Diverse baten 3.940 

   

Saldo diverse lasten en baten 3.940    

Kredieten 
Lasten 
Baten 

    -

Sa ldo kredieten     

Saldo voor resultaatbestemming 431.391 427.024 427.024 427.025 I V 

Resultaatbestemming 
Storting reserves 5.651 2.524 2.524 2.524 -

Onttrekking reserves - - - - -
Sa ldo resultaatbestemming (5.651) (2.524) (2.524) (2.524) 

Saldo na resultaatbestemming 425.740 424.500 424.500 424.501 I V 

Baten Omschrijving Bedrag 
Deelnemersbijdrage | 1 1 V 

4.5.4 Overzicht van incidentele baten en lasten 

Incidentele baten Incidentele lasten 

Progr. Omschriiving 
Realisatie 

2014 
Raming 2014 
na wlizlging Progr. Omschriiving Realisatie 2014 

Raming 2014 
na wijziging 

1 

2 Dekking kredieten uít: 
 reserve recreantenonderzoek 
 algemene reserve 

64.465 
36.293 

52.000 
35.462 

1 

2 Krediet: 
 recreantenonderzoek RICSegmenta 
 strategische visie recr. regio Rotterdam 

54.465 
36.293 

52.000 
35.462 

Totaal 90.758 87.462 Totaal 90.758 87.462 
Saldo 0 0 
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4.5.5 Verantwoording Wet normering topinkomens 

Koepelschap Buitenstedelijk Groen 

B
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tu
ur
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rz

ek
er

in
gs

-p
re

m
ie

s 

be
la

st
ba

re
 v

as
te

 e
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di
en
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d 

R A M . v a n d e r S a n d e v o o r z i t t e r 0 0 0 0 0 0 
J . F . W e b e r 0 0 0 0 0 0 
B . J . E e r d m a n s v i c e - v o o r z i t t e r 0 0 0 0 0 0 
A . L H . V i s s e r 0 D 0 0 0 0 
D . A . V e r b e e k . 0 0 0 0 0 0 
V . A . S m i t 0 0 0 0 0 0 
A . J . H o e k s t r a 0 0 0 0 0 0 
v V . M . K r u i k e m e i e r 0 0 0 0 0 0 
I . C . M o n h e m i u s - v a n d e r V e e n 0 0 0 0 0 0 
A . v a n S t e e n d e r e n 0 0 0 0 0 0 
G . B o u d e s t e i j n 0 0 0 0 0 0 
F . J . v a n d e V e l d e 0 0 0 0 0 0 
J . W . M i j n a n s 0 0 0 0 0 0 
H . L . J . M i r c k 0 0 0 0 0 0 
M . J . v a n C a p p e l l e 0 0 0 0 0 0 
C . P l e i j s i e r 0 0 0 0 0 0 
J . B a c k b i e r 0 0 0 0 0 0 
A . L . v a n d e r M e i j 0 0 0 0 0 0 
P . D . H o f m a n 0 0 0 0 0 0 
D . C . R o e l s e 0 0 0 0 0 0 

D e g e n o e m d e v e r g o e d i n g e n b e d r a g e n o v e r 2 0 1 4 , e v e n a l s o v e r 2 0 1 3 n i h i l e n l i g g e n d u s o n d e r d e 
d a a r v o o r g e s t e l d e w e t t e l i j k e g r e n s . 
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5. O v e r i g e g e g e v e n s 

5.1 Gebeurtenissen na balansdatum 

E r h e b b e n z i c h n a d e b a l a n s d a t u m g e e n g e b e u r t e n i s s e n v o o r g e d a a n d i e d e j a a r c i j f e r s beïnvloeden. 

5.2 Controleverklaring 



Bi j lage 1 D e e l n e m e r s b i j d r a g e n 

Definitieve afrekening 2013 
V o o r d e o p s t e l l i n g v a n d e d e f i n i t i e v e a f r e k e n i n g e n i s u i t g e g a a n v a n d e d o o r d e b e t r o k k e n 
( n a t u u r - e n ) r e c r e a t i e s c h a p p e n v a s t g e s t e l d e j a a r r e k e n i n g e n . 

Bijdragen van de deelnemers over 2013 
In o n d e r s t a a n d o v e r z i c h t w o r d e n d e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e r s p e r i n w o n e r w e e r g e g e v e n . 
G e m e e n t e k l a s s e Def . a f r e k e n i n g 

2 0 1 3 K . B . G . 
V o o r l . a f r e k e n i n g 

2 0 1 4 K . B . G . 
0 t o t 2 0 . 0 0 0 i n w o n e r s 
2 0 . 0 0 0 t o t 5 0 . 0 0 0 i n w o n e r s 
m e e r d a n 5 0 . 0 0 0 i n w o n e r s 

C 6 , 6 4 
« 6 , 8 0 
« 7 , 9 0 

« 6 , 3 9 
« 6 , 5 4 
f 7 , 6 0 

A f r e k e n i n g a f n e m e r s 

d e e l n e m e r : d i e n s t j a a r D e b i t e u r e n 
2 0 1 3 B C F 2 0 1 4 

A l b r a n d s w a a r d - 3 6 6 3 5 2 
B a r e n d r e c h t - 2 . 5 3 3 6 6 5 
B e r n i s s e - 1 . 6 4 4 1 7 4 
Bríelle 2 0 2 2 2 9 
C a p e l l e a / d I J s s e l - 7 . 9 8 0 9 2 7 
H e l l e v o e t s l u i s - 9 . 7 0 3 5 4 9 
H e n d r i k - l d o - A m b a c h t 3 . 3 0 6 4 0 2 
K r i m p e n a /d I J s s e l 1 0 . 7 7 7 4 0 5 
M a a s s l u i s - 3 . 7 1 9 4 4 9 
N e d e r l e k 3 . 5 3 4 1 9 8 
R i d d e r k e r k - 2 . 9 4 8 6 3 6 
R o t t e r d a m 5 0 . 7 1 4 8 . 6 5 2 
S c h i e d a m - 7 . 7 2 0 1 . 0 7 0 
S p i j k e n i s s e - 1 0 . 0 8 7 1 . 0 1 6 
V l a a r d i n g e n - 1 3 . 8 4 9 9 9 5 
W e s t v o o m e - 2 . 4 8 1 1 9 5 
Z w i j n d r e c h t - 4 . 7 6 3 6 2 6 
P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d - 7 4 0 0 
T o t a a l r o 1 7 . 5 4 0 

D e b e d r a g e n m e t e e n m i n t e k e n d i e n e n n o g a a n d e d e e l n e m e r s t e w o r d e n b e t a a l d , d e p o s i t i e v e b e d r a g e n 
z i j n v o r d e r i n g e n o p d e b e t r o k k e n d e e l n e m e r s . B o v e n s t a a n d e b e d r a g e n k u n n e n e e n k l e i n e a f w i j k i n g v e r t o n e n 
t e n o p z i c h t e v a n d e b e d r a g e n in d e b i j l a g e n 1 , 2 e n 3 h e t g e e n z i j n o o r z a a k v i nd t i n d e a f r o n d i n g o p h e l e E u r o ' s . 

V o o r d i v e r s e g e m e e n t e n i s h e t s a l d o n e g a t i e f . 
V o l g e n s d e r i c h t l i j n e n v a n d e B B V w o r d e n d e z e s a l d i i n d e e i n d b a l a n s o n d e r o v e r i g e s c h u l d e n v e r m e l d . 
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Leden Dagelijks Bestuur 

Naam Gemeente/organisatie Functie 
D e h e e r R A M . v a n d e r S a n d e P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d V o o r z i t t e r 
D e h e e r B . J . E e r d m a n s G e m e e n t e R o t t e r d a m V i c e - v o o r z i t t e r 
D e h e e r D . A . V e r b e e k G e m e e n t e B r i e l l e 
D e h e e r H . L . J . M i r c k G e m e e n t e Z w i j n d r e c h t 
D e h e e r A . v a n S t e e n d e r e n G e m e e n t e S c h i e d a m 
D e h e e r P . D . H o f m a n G e m e e n t e H e l l e v o e t s l u i s 
M e v r o u w M . J . v a n C a p p e l l e G e m e e n t e C a p e l l e a / d U s s e l 
D e h e e r G . B o u d e s t e i j n G e m e e n t e K r i m p e n a / d U s s e l 

Leden Algemeen Bestuur 

Naam Gemeente/organisatie Plaatsvervanger 
D e h e e r R . A . M . v a n d e r S a n d e P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d D e h e e r R . A . J a n s s e n 
D e h e e r J . F . W e b e r P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d D e h e e r G . V e l d h u i j z e n 
D e h e e r B . J . E e r d m a n s G e m e e n t e R o t t e r d a m 
D e h e e r A . L . H . V i s s e r G e m e e n t e R o t t e r d a m 
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D e h e e r V . A . S m i t G e m e e n t e R i d d e r k e r k D e h e e r M . J a p e n g a 
D e h e e r A . J . H o e k s t r a G e m e e n t e V i a a r d i n g e n D e h e e r R . v a n H a r t e n 
D e h e e r W . M . K r u i k e m e i e r G e m e e n t e B e r n i s s e M e v r o u w P . J . B o u v y - K o e n e 
M e v r o u w I .C . M o n h e m i u s - v a n d e r V e e n G e m e e n t e B a r e n d r e c h t D e h e e r D . V e r m a a t 
D e h e e r A . v a n S t e e n d e r e n G e m e e n t e S c h i e d a m M e v r o u w N . G o u w e l e e u w 
D e h e e r G . B o u d e s t e i j n G e m e e n t e K r i m p e n a / d U s s e l D e h e e r A . J . d e L e e u w 
D e h e e r F . J . v a n d e V e l d e G e m e e n t e H - l A m b a c h t D e h e e r G . B . v a n d e r V l i e s 
D e h e e r J . W . M i j n a n s G e m e e n t e S p i j k e n i s s e D e h e e r D . v a n d e r S c h a a f 
D e h e e r H . L . J . M i r c k G e m e e n t e Z w i j n d r e c h t D e h e e r R . K r e u k n i e t 
M e v r o u w M . J . v a n C a p p e l l e G e m e e n t e C a p e l l e a / d U s s e l D e h e e r D . P . v a n S l u i s 
D e h e e r C . P l e i j s i e r G e m e e n t e M a a s s l u i s n n b 
D e h e e r J . B a c k b i e r G e m e e n t e A l b r a n d s w a a r d D e h e e r J . v a n W o l f s w i n k e l 
D e h e e r A . L . v a n d e r M e i j G e m e e n t e W e s t v o o r n e D e h e e r L . v a n R i j 
D e h e e r P . D . H o f m a n G e m e e n t e H e l l e v o e t s l u i s D e h e e r C . J A v a n L i t h 
D e h e e r D . C . R o e l s e G e m e e n t e N e d e r l e k D e h e e r C . v a n d e r G r a a f 

Adviseurs 

Naam Gemeente/organisatie Functie 
M e v r o u w M . A . v a n N i m w e g e n G e m e e n t e R o t t e r d a m P e n n i n g m e e s t e r 
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Onderwerp 

Accountantsverslag 2014 

Geachte leden van het algemeen bestuur, 

Hierbij ontvangt u ons concept accountantsverslag over het boekjaar 2014 waarin wij de 
belangrijkste controlebevindingen hebben opgenomen. 

Wij hebben de jaarrekening 2014 van de gemeenschappelijke regeling Koepelschap 
Buitenstedelijk Groen gecontroleerd. Bij deze jaarrekening zullen wij een goedkeurende 
controleverklaring verstrekken, mits uw algemeen bestuur de jaarstukken ongewijzigd vaststelt. 

In het bijgevoegde accountantsverslag zijn onze controlebevindingen samengevat en treft u een 
analyse aan van uw vermogen en resultaat. 

Hoogachtend, 

Deloitte Accountants B.V. 

E.H.A. Arxhoek RA 

Op aíle opdrachten verricht door Deloitte zijn de 'Algemene Voorwaarden Dienstverlening Deloitte Member of 
Nederland, januari 2014' gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 24362837 van Deloitte Touche Tohmatsu Limitad 
toepassing. 
Deloitte Accountants B.V ís Ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te 
Rotterdam onder nummer 24362853. 
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1. Inleiding 

1.1 Opdracht 

U heeft ons opdracht gegeven tot het controleren van de financiële administratie en de 
jaarrekening 2014. Daarbij heeft u geen onderwerpen benoemd waaraan wij tijdens de 
jaarrekeningcontrole specifieke aandacht moeten besteden. 

Onze controle start met het maken van een analyse van de risico's waar u als gemeenschappelijke 
regeling mee te maken heeft. Onze risicoanalyse en daarop gebaseerde controleaanpak richten 
zich niet uitsluitend op de jaarrekening zelf, maar ook op het systeem van interne beheersing. Hoe 
beter dat systeem functioneert, hoe meer zekerheid er bestaat dat betrouwbare informatie wordt 
opgeleverd, zowel tussentijds als bij de jaarverantwoording. Wij onderzoeken tijdens de interim
controle de proces- en programmarisico's, om te bepalen of hierin voldoende beheersmaatregelen 
(de AO/IB) zijn getroffen. 

Het product van deze interimcontrole is een managementletter met verbeterpunten ter verdere 
optimalisatie van de interne beheersing. Wij hebben deze managementletter gezonden aan de 
directeur Groenvoorziening Zuid-Holland (hierna te noemen: G.Z-H.) en geven in hoofdstuk 4 
een korte samenvatting van onze bevindingen en adviezen. 

Bij de jaarrekeningcontrole stellen wij vast of de jaarrekening is opgesteld volgens de geldende 
verslaggevingsvoorschriften (het Besluit begroting en verantwoording provincies en 
gemeenschappelijke regelingen, hierna: BBV), of de door u opgestelde jaarrekening een getrouw 
beeld geeft en of de baten en lasten en balansmutaties rechtmatig tot stand zijn gekomen. Ook 
stellen wij vast dat de posten in de jaarrekening adequaat zijn toegelicht. Onze controle houdt niet 
in dat wij alle posten controleren. Onze aanpak heeft als doel om belangrijke onjuistheden en/of 
onrechtmatigheden te ontdekken, rekening houdend met de materialiteitsgrenzen zoals vastgelegd 
in het Besluit accountantscontrole decentrale overheden. 

Het product van de jaarrekeningcontrole ís de controleverklaring bij de jaarrekening en dit 
accountantsverslag. Daarnaast hebben wij met de directeur G.Z-H. afgesproken dat wij in 
mei 2015 een tweede managementletter met onze bevindingen van de jaarrekeningcontrole zullen 
opstellen. 

1.2 Onafhankelijkheid 

Op 16 december 2013 heeft de Nederlandse Beroepsorganisatie van Accountants (NBA) de 
nieuwe Verordening inzake Onafhankelijkheid (ViO) vastgesteld. De ViO is van toepassing op 
alle cliënten waar assurance-opdrachten worden uitgevoerd en is van kracht vanaf 1 januari 2014. 
De ViO vervangt de nadere voorschriften voor onafhankelijkheid (NVO). Met de nieuwe ViO 
beoogt de beroepsorganisatie tegemoet te komen aan de verwachtingen van het maatschappelijk 
verkeer en daarmee bij te dragen aan het vertrouwen in het accountantsberoep. 
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Met de komst van de ViO is er nu één set van regels voor alle assurance-opdrachten. Andere 
onderwerpen zijn regelgeving voor adviesdiensten, langdurige betrokkenheid, marketing en 
reclame, geschenken en gastvrijheid. Meer informatie kunt u vinden op de website van onze 
beroepsgroep (www.nba.nl). 

Op basis van onze toetsing aan het 'normenkader' concluderen wij dat onze onafhankelijkheid als 
certificerend accountant bij uw gemeenschappelijke regeling in 2014 voldoende is gewaarborgd. 

2. V e r m o g e n e n r e s u l t a a t 

In het BBV wordt een duidelijk onderscheid gemaakt tussen resultaatbepaling en 
resultaatbestemming. Alle baten en lasten dienen via de programmarekening te lopen. Er mogen 
geen baten of lasten rechtstreeks in het eigen vermogen worden gemuteerd. 

De mutaties in het eigen vermogen vinden plaats door middel van de resultaatbestemming. Het 
resultaat vóór bestemming bedraagt C 57 748 nadelig. Per saldo is tussentijds 6 88.234 aan de 
reserves onttrokken, zodat het uiteindelijke nog te bestemmen jaarresultaat E 30.487 voordelig 
bedraagt. Dit bedrag is afzonderlijk vermeld onder het eigen vermogen in de balans. 

In het hierna volgende overzicht hebben wij de mutaties in de reserves schematisch weergegeven 

()nt« ikkťlin» Iliyin \ finioyi-n in f 2014 2013 

Stand van de reserves per 1 januari 300.709 283.736 

Tussentijdse resultaatbestemming tíjdens boekjaar -/- 88.234 -/- 3.487 

Nog te bestemmen resultaat bij jaarrekening 30.487 20.460 

Totaal resultaat vóór bestemming) -/- 57.748 16.973 

Stand per 31 december 242.962 300.709 

De reserves van uw schap zijn in 2014 met een bedrag van C 57.748 afgenomen. Dit komt overeen 
met het resultaat voor bestemming. De omvang van uw reserves bedraagt ultimo 2014 22^ van 
het balanstotaal (2013: 72^). Deze procentuele afname wordt grotendeels veroorzaakt door de 
balansverlenging als gevolg van het hoge saldo van de overlopende passiva als gevolg van de nog 
te betalen dienstverlening aan G.Z-H. 
Voor een meer uitgebreide analyse van het rekeningresultaat over het jaar 2014 verwijzen wij u 
graag naar de toelichting op de programmarekening. 
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3 . C o n t r o l e b e v i n d i n g e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 

3.1 Goedkeurende controle verklaring 

Wij zijn voornemens bij de jaarrekening 2014 van uw gemeenschappelijke regeling een 
goedkeurende controleverklaring te verstrekken. Wij zullen dit doen nadat uw algemeen bestuur 
deze jaarrekening ongewijzigd heeft vastgesteld, de bevestiging bij de jaarrekening heeft 
ondertekend en wij al onze controleprocedures hebben afgesloten. Eén van deze procedures 
betreft onze onafhankelijke interne kwaliteitstoets. Door de vertragingen in het opstelproces (zie 
verder paragraaf 3.3) was dat nog niet eerder mogelijk. 

In dit kader wijzen wij u erop dat, indien tot de vergadering van het algemeen bestuur 
omstandigheden blijken die aanpassing van de jaarrekening noodzakelijk maken, een dergelijke 
aanpassing nog voor de vergadering van het algemeen bestuur moet worden gemaakt. Uiteraard 
treden wij in die situatie in nader overleg met u. Datzelfde geldt overigens indien het algemeen 
bestuur mocht besluiten om de jaarstukken niet ongewijzigd vast te stellen. 

In dit hoofdstuk rapporteren wij u de belangrijkste bevindingen ten aanzien van de controle van de 
jaarrekening 2014. 

3.2 Wijziging Wgr 

Met ingang van verslagjaar 2014 is de Wet gemeenschappelijke regelingen gewijzigd. 
In artikel 58b staat dat het dagelijks bestuur van het openbaar lichaam, het bestuur van de 
bedrijfsvoeringsorganisaîie of het gemeenschappelijk orgaan vóór 15 april van het jaar 
voorafgaande aan dat waarvoor de begroting dient, de algemene financiële en beleidsmatige 
kaders en de voorlopige jaarrekening aan de deelnemende gemeenten en provincies zendt. 
In de memorie van toelichting is opgenomen dat ook het accountantsrapport wordt meegezonden. 

Hoewel in de Wgr een voorlopige jaarrekening wordt genoemd en het algemeen bestuur de 
jaarstukken in een later stadium vaststelt, is het niet meer dan logisch dat deze voorlopige 
jaarrekening voldoet aan de daaraan te stellen eisen en een getrouw beeld geeft. Om dit tijdig vast 
te stellen was een vervroeging in het opstel- en controleproces noodzakelijk. Wij hebben hierover 
ruim van tevoren (september 2014) afspraken gemaakt met de directeur G.Z-H. en zijn conform 
planning op 16 februari 2015 gestart met de controle van de jaarrekening 2014. 

3.3 Planning 8c controlcyclus 

Het opstelproces van de jaarstukken is het sluitstuk van de planning ă controlcyclus van een 
organisatie. Voor een goede cyclus is het essentieel dat planning en uitvoering, begroting en 
verantwoording in de organisatie en in de bedrijfsprocessen zijn verankerd en functioneren. Dat 
beperkt zich níet alleen tot de jaarstukken, maar kent een veel bredere werking. 
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Risicobeheersing, besluitvormingsprocessen, begrotingsprocessen, tussentijdse 
informatievoorziening, dagelijkse uitvoering, interne beheersing en een adequate ondersteuning 
van uw bestuur. 

Bij aanvang van de jaarrekeningcontrole van de schappen bleek dat de kwaliteit van de ter 
controle aangeboden conceptjaarstukken en het onderliggende opsteldossier niet voldoende was. 
De kwaliteit van de bestuurlijke samenvatting, de toelichtingen in de programma verantwoording 
en de toelichtingen in de programmarekeningen was bij diverse schappen onvoldoende. Voor uw 
schap geldt dit niet tot nauwelijks, maar doordat wij bij onze accountantscontrole de planning 8c 
controlcyclus vanuit G.Z-H. als één proces voor alle schappen beschouwen, konden wij onze 
accountantscontrole van uw jaarstukken niet eerder afronden. 

Conform vorig jaar en kort samengevat dient G.Z-H. bij het opstellen van de jaarrekeningen tijdig 
en meer aandacht te besteden aan de toelichtingen in de jaarstukken en de verantwoording van 
projecten en besluiten van de schapsbesturen. In toenemende mate constateren wij dat 
besluitvorming door de schapsbesturen onvoldoende wordt ondersteund door gedegen financiële 
doorrekeningen, adequate begrotingswijzigingen (waarin ook de toekomstige effecten worden 
belicht) en vaak te laat wordt stilgestaan bij de consequenties van besluitvorming. Wij constateren 
dat er sprake is van onvoldoende kwaliteit en deskundigheid op het gebied van juridische en 
financiële aspecten om integrale advisering van de schapsbesturen adequaat in te vullen. Dit is in 
de loop van 2013 versterkt doordat bij G.Z-H. een interne beleidswijziging is geëffectueerd 
waarbij een beroep wordt gedaan op de individuele verantwoordelijkheid van medewerkers ten 
aanzien van de ondersteuning van de schappen. 

Concreet betekent dit onder andere dat bestuursdocumenten kunnen worden voorbereid en 
voorgelegd zonder dat wordt afgedwongen dat de financiële consequenties en effecten voor het 
bestuursdocument door de afdeling financiën (en juridische zaken) zijn getoetst. Bij de controle 
van de jaarstukken constateerden wij dat hierdoor in toenemende mate problemen zijn ontstaan 
rondom de juiste interpretatie en verantwoording van projecten en besluiten. Naast genoemde 
interne beleidswijziging zien wij ook de onvoldoende interne communicatie tussen de diverse 
afdelingen als een belangrijke oorzaak. Oplossing moet naar onze mening worden gezocht in het 
weer aanscherpen van procedures op dit punt en het vergroten van onderlinge communicatie en 
deskundigheid. 

Kortom, dit alles heeft geleid tot een moeizaam controleproces met veel vragen vanuit de controle 
en vertragingen tijdens het controleproces. Wij hebben gedurende het controleproces regelmatig 
overleg gevoerd met de directeur en het hoofd Bestuur en Toezicht G.Z-H. en afgesproken om 
onze bevindingen bij de jaarrekening-controle van de schappen in een aanvullende 
managementletter uitgebreid te rapporteren. 
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3.4 Schatkistbankieren 

Decentrale overheden zijn met ingang van 1 januari 2014 verplicht om (tijdelijk) overtollige 
middelen boven het drempelbedrag (op basis van het begrotingstotaal) in 's Rijks schatkist aan te 
houden. De centrale overheid boekt deze middelen dagelijks over en ten gunste van de rekening
courant van de decentrale overheid. Ook gemeenschappelijke regelingen vallen onder deze 
verplichting. Indien het gemiddeld overtollig bedrag per dag in een kwartaal boven de drempel 
ligt moet dit in de schatkist worden aangehouden. 

De decentrale overheid dient in de jaarstukken te rapporteren over de hoogte en de benutting van 
het drempelbedrag in ieder kwartaal waarmee moet worden aangegeven in hoeverre aan het 
verplichte schatkistbankieren is voldaan. In artikel 52c van het BBV is namelijk opgenomen dat in 
de toelichting op de balans wordt vermeld: 

a. Het drempelbedrag voor het begrotingsjaar waarover verantwoording wordt afgelegd. 

b. Voor ieder kwartaal van dat jaar, het bedrag aan middelen, bedoeld in artikel 2, vierde lid, 
van de Wet financiering decentrale overheden, dat in het kader van het drempelbedrag door 
de provincie onderscheidenlijk de gemeente buiten 's Rijks schatkist is aangehouden, 

In de toelichting op de balans 2014 is deze informatie nog niet opgenomen. Wel is toegelicht dat 
het uitvoeren van de regeling in 2014 nog niet dagelijks mogelijk was en eerst eind 2014 de eerste 
overboekingen vanuit de schappen richting het Rijk zijn uitgevoerd. Doordat genoemde 
kwartaalanalyses nog níet zijn gedaan ís op dit moment niet duidelijk of u aan de verplichting van 
schatkistbankieren heeft voldaan. 
Om betrouwbaar vast te kunnen stellen welke middelen en wanneer (tijdelijk) overtollig zijn, 
adviseren wij u liquiditeitsprognoses op te laten stellen en frequent te laten actualiseren. 

4. A d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e b e h e e r s i n g 2 0 1 4 

4.1 Algemeen 

Als onderdeel van de jaarrekeningcontrole hebben wij in september 2014 - februari 2015 onze 
interim-controle uitgevoerd. Deze interim-controle was in belangrijke mate gericht op het 
vaststellen van de opzet, het bestaan en de werking van maatregelen van administratieve 
organisatie en de interne beheersing (AO/IB), voor zover van belang voor onze controle op de 
betrouwbaarheid en rechtmatigheid van de in de jaarrekening opgenomen gegevens. Daarnaast 
hebben wij gegevensgerichte werkzaamheden uitgevoerd. 

Wij hebben onze bevindingen gedurende het proces besproken met de directeur G.Z-H. en 
vastgelegd in een managementletter. Voor onze bevindingen en aanbevelingen verwijzen wij u 
graag naar onze managementletter. Hierna volgt een korte samenvatting. 



Deloitte. 

8 
30 juni 2015 
2.015.30.422/ES 

Naar aanleiding van de controle van de administratieve organisatie en interne beheersing (AO/IB) 
concluderen wij dat er geen belangrijke leemten zijn in de opzet en het bestaan van de 
administratieve organisatie relevant voor onze accountantscontrole. Naar onze mening bestaat er 
binnen G.Z-H. over het algemeen voldoende aandacht voor de interne beheersing van de reguliere 
bedrijfsprocessen zoals aanbesteding, factuurbehandeling en betalingen. De zogenoemde 
onvervangbare maatregelen van interne controle zijn aanwezig en dragen bij aan een 
controleerbare omgeving. 

Naar aanleiding van onze jaarrekeningcontrole 2014 hebben wij met de directeur G.Z-H. 
afgesproken om een tweede managementletter uit te brengen. Daarin zullen wij meer gedetailleerd 
rapporteren over onze bevindingen bij de controle van de jaarrekeningen zoals eerder in paragraaf 
3.3. beschreven. 

4.2 Dynamisering controle en uitbreiding accountantscontrole 

Vóór de start van de interim-controle hebben wij in een zogenoemde pre-audit meeting de focus 
van de controle 2014 met de directeur en het hoofd Bestuur en Toezicht G.Z-H. afgestemd. 
Daarbij hebben wij het opstel- en controleproces van het voorgaande jaar geëvalueerd en verdere 
procesverbeteringen met elkaar afgesproken. Gedurende de controlewerkzaamheden hebben wij 
regelmatig voortgangsoverleg met elkaar gehad. 

In aanvulling op de interne controlemaatregelen die in de processen zijn opgenomen, heeft G.Z-H. 
tot medio 2013 gedurende het jaar verbijzonderde interne controle (VIC) werkzaamheden 
uitgevoerd om inzicht te hebben in de naleving van interne en externe wet- en regelgeving en de 
getrouwe en rechtmatige totstandkoming van significante posten en stromen in de financiële 
administratie en de jaarrekening. 

Op verzoek van G.Z-H. hebben wij voor het verslagjaar 2014 (conform 2013) extra 
controlewerkzaamheden gepland, uitgevoerd, geëvalueerd en herstelacties gesignaleerd. Wij 
hebben deze werkzaamheden in januari en februari 2015 uitgevoerd als een uitbreiding van onze 
reguliere accountantscontrole en hebben van de bevindingen gebruik gemaakt voor onze (interim) 
controlewerkzaamheden gericht op de beoordeling van de opzet en het bestaan en werking van de 
interne beheersing. Alle primaire bedrijfsprocessen maakten deel uit van onze controle. 

4.3 Betrouwbaarheid en continuïteit geautomatiseerde gegevensverwerking 

Naar aanleiding van de controle van de jaarrekening zijn er geen bevindingen of aandachtspunten 
betreffende de betrouwbaarheid en de continuïteit van de geautomatiseerde gegevensverwerking 
die wij onder uw aandacht willen brengen. Met betrekking tot het voorgaande brengen wij onder 
uw aandacht dat de accountantscontrole primair is gericht op het geven van een oordeel omtrent 
de jaarrekening en niet op het doen van uitspraken over de betrouwbaarheid en de continuïteit van 
de geautomatiseerde gegevensverwerking als geheel ol van onderdelen daarvan. 
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Daarnaast maken wij ten behoeve van de controle van de jaarrekening slechts in beperkte mate 
gebruik van de geautomatiseerde gegevensverwerking binnen uw organisatie, aangezien wij onze 
controlebevindingen overwegend baseren op aanwezige brondocumenten, zoals facturen en 
contracten. 

Onze bevindingen raken dan ook slechts die onderdelen die wij onderzocht hebben, wat wil 
zeggen dat wij ter zake geen volledigheid pretenderen. Hiervoor is een specifiek daarop gericht 
onderzoek noodzakelijk. 

4.4 Financieel systeem 

Zoals wij in eerdere managementletters opmerkten was het niet mogelijk om de zogenoemde 
audittrail binnen het financieel systeem CODA goed te volgen. Het vaststellen van de 
betrouwbaarheid van de audittrail is voor onze controle relevant omdat via een digitale workflow 
in CODA de aanvraag van de verplichting, de goedkeuring en de prestatieontvangstmelding 
(POM) door de juiste en daartoe bevoegde persoon moeten worden vastgelegd. Dat betekent dat 
wij hiervan gebruik kunnen maken bij de planning en uitvoering van onze controle. 

In november 2014 hebben wij, met medewerking van de afdeling I&A van P.Z-H. en als 
onderdeel van onze reguliere jaarrekeningcontrole, ľT-onderzoek uitgevoerd. Dit onderzoek was 
mede gericht op het testen van de digitale workflow en de gerelateerde General IT Controls om 
systematisch vast te stellen dat de procuratieregeling juist en volledig in CODA is ingevoerd. 

Op basis van onze IT-audit op de (aan de workflow gerelateerde) General IT-Controls en de 
application controls (in de digitale workflow) hebben wij vastgesteld dat wij kunnen steunen op 
betrouwbaarheid van de registraties in de workflow in CODA ten behoeve van de controle 
jaarrekening van de schappen. 

5. F r a u d e 

Van de accountant wordt op grond van de regels van de beroepsorganisatie (NBA) een 
professioneel-kritische houding verwacht ten aanzien van afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude in de jaarrekening. Om invulling te geven aan deze verplichting, hebben wij 
een fraudediscussie gevoerd binnen het controleteam en met het management van G.Z-H., waarbij 
wij de nadruk hebben gelegd op de eventuele mogelijkheden van materiële onjuistheden als 
gevolg van fraude in de jaarstukken en op preventieve maatregelen daarbij. 

Daarnaast hebben wij zelfstandig werkzaamheden uitgevoerd die erop waren gericht om het risico 
van het "omzeilen" van de interne beheersingsmaatregelen door het management te detecteren. 
Tevens hebben wij specifieke controles uitgevoerd op memoriaalboekingen en belangrijke 
schattingen in de jaarrekening en zijn wij alert geweest op significante en ongebruikelijke 
transacties. 
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Hoewel wij een kritische houding hebben ten opzichte van risico's van fraude in de jaarrekening, 
merken wij op dat onze controle niet specifiek gericht is op het ontdekken van fraude. Tijdens de 
uitvoering van onze controle van de jaarrekening 2014 hebben wij geen aanwijzingen verkregen 
dat er sprake is geweest van fraude. 

Als onderdeel van onze controle hebben wij het management van G.Z-H. verzocht inzicht te 
geven in de eigen inschatting van het risico dat de jaarrekening een materiële afwijking zou 
kunnen bevatten als gevolg van fraude, in de aard. omvang en frequentie van deze inschattingen, 
het proces dat G.Z-H. daarbij hanteert, alsook de communicatie daarover met uw bestuur. 

Tijdens deze gesprekken heeft het management van G.Z-H. aangegeven zich bewust te zijn van 
frauderisico's en voorbeelden gegeven van de manier waarop zij deze beheersen. In 2014 is 
gestart met het opstellen van een gerichte frauderisicoanalyse als onderdeel van de interne 
beheersingsomgeving. Wij hebben kennisgenomen van deze analyse en aanbevelingen gedaan 
voor de verdere uitwerking en implementatie in de organisatie van G.Z-H. voor zover betrekking 
hebbend op de dienstverlening aan uw schap. Gelet op het belang van een risicoanalyse die is 
toegespitst op de huidige economische ontwikkelingen en actuele interne beheersing adviseren wij 
u het proces van periodieke frauderisicoanalyses een vast onderdeel te laten uitmaken van het 
interne controlesysteem dat erop is gericht bedrijfsrisico's te onderkennen, het belang en de 
waarschijnlijkheid daarvan ín te schatten en het daarop toespitsen van de interne beheersing. 

6. C o n t r o l e r e c h t m a t i g h e i d 

6.1 Bevindingen rechtmatigheidscontrole 

Bij de jaarrekening 2014 hebben wij voor de rechtmatigheid van de totstandkoming van baten, 
lasten en balansmutaties een goedkeurend oordeel afgegeven. De basis voor de rechtmatigheids
controle is het normen- en toetsingskader 2014 dat uw algemeen bestuur heeft vastgesteld. 

Conform voorgaand jaar hebben wij de controle op de rechtmatigheid van de financiële 
beheershandelingen uitgevoerd. Wij hebben de werkzaamheden in januari - april 2015 uitgevoerd 
en onze bevindingen besproken met het Hoofd Bestuur en Toezicht G.Z-H. 

Uit onze controle op de rechtmatigheid en de getrouwheid zíjn geen bijzonderheden gebleken die 
relevant zijn voor ons oordeel. 
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6.2 Begrotingsrechtmatigheid 

Het systeem van budgetbeheer en -bewaking moet waarborgen dat de baten en lasten binnen de 
begroting blijven en dat belangrijke wijzigingen of dreigende overschrijdingen tijdig worden 
gemeld aan het algemeen bestuur, zodat deze tijdig (binnen het begrotingsjaar) een besluit kan 
nemen. Een systeem met onvoldoende waarborgen voor tijdige melding aan het algemeen bestuur 
van budgetoverschrijdingen heeft het risico in zich dat inbreuk wordt gemaakt op het budgetrecht. 

Het overschrijden van de begroting is altijd onrechtmatig, maar hoeft niet in alle gevallen te 
worden meegewogen in het accountantsoordeel. Essentieel is dat het algemeen bestuur nadere 
regels kan stellen wanneer kostenoverschrijdingen die worden gecompenseerd door direct 
gerelateerde opbrengsten (1), kostenoverschrijdingen passen binnen het beleid (2) en 
kostenoverschrijdingen bij openeinde-regelingen (3) moeten meewegen bij het oordeel van de 
accountant. In die gevallen dat het algemeen bestuur geen nader beleid stelt, geldt het 
uitgangspunt dat deze kostenoverschrijdingen door de accountant niet worden betrokken bij de 
beslissing of al dan niet een goedkeurende controleverklaring kan worden afgegeven. 

Deze kostenoverschrijdingen moeten dan wel goed herkenbaar in de jaarrekening zijn 
opgenomen. In de toelichting op de programmarekening is per programma een analyse van de 
begrotingsafwijkingen opgenomen. Ais norm voor het toelichting van onder- of overschrijdingen 
is een percentage van 3 ^ of een bedrag van E 2.500 gehanteerd. Hiermee legt uw 
gemeenschappelijke regeling op een adequate wijze verantwoording af over de rechtmatigheid 
van de lasten over 2014. 

Daarnaast moet de accountant in het verslag van bevindingen deze kostenoverschrijdingen, 
waarvan het dagelijks bestuur in de jaarrekening moet aangeven dat ze nog dienen te worden 
geautoriseerd, aan de orde stellen. Extra lasten die worden gemaakt omdat extra opbrengsten 
daarvoor de ruimte bieden, terwijl deze extra lasten niet direct zijn gerelateerd aan de extra 
opbrengsten, en waarbij het algemeen bestuur nog geen besluit heeft genomen over de 
aanwending van deze extra opbrengsten, zijn onrechtmatig. 

Uit de jaarrekening 2014 en onze controle blijken geen materiële kostenoverschrijdingen. Wij 
verwijzen vooreen inhoudelijke en meer specifieke analyse naar de toelichting op de 
programmarekening. 
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Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst te zijn en met deze rapportage een zinvolle bijdrage te 
leveren aan de bestuurlijke behandeling van de jaarrekening en zijn graag bereid een nadere 
mondelinge toelichting te geven. 

Hoogachtend, 

Deloitte Accountants B.V. 

M J U , 
E.H.A. Arxhoek RA 



Reactie namens DB op Accountantsverslag 2014 Koepelschap Buitenstedelijk Groen 

D e a c c o u n t a n t h e e f t d e j a a r s t u k k e n 2 0 1 4 g e c o n t r o l e e r d e n e e n a c c o u n t a n t s v e r s l a g o p g e s t e l d n a a r 
a a n l e i d i n g v a n d e z e c o n t r o l e . D e c o n t r o l e b e v i n d i n g e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p : 

1 . V e r m o g e n e n r e s u l t a a t 
D e a c c o u n t a n t o n d e r s c h r i j f t d e m u t a t i e s i n h e t v e r m o g e n e n h e t r e s u l t a a t v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 . O p 
b a s i s v a n h e t j a a r r e k e n i n g r e s u l t a a t b e d r a a g t d e o m v a n g v a n d e r e s e r v e s 22*70 v a n h e t b a l a n s t o t a a l t e n 
o p z i c h t v a n 12"k p e r u l t i m o 2 0 1 3 . 

2 . C o n t r o l e b e v i n d i n g e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 
D e a c c o u n t a n t i s v o o r n e m e n s e e n g o e d k e u r e n d e c o n t r o l e v e r k l a r i n g t e v e r s t r e k k e n n a d a t u w A B d e 
j a a r r e k e n i n g o n g e w i j z i g d h e e f t v a s t g e s t e l d , d e b e v e s t i g i n g b i j d e j a a r r e k e n i n g h e e f t o n d e r t e k e n d e n a l l e 
c o n t r o l e p r o c e d u r e s ( o . a . d e i n t e r n e k w a l i t e i t s c o n t r o l e v a n d e a c c o u n t a n t ) z i j n a f g e s l o t e n . D o o r v e r t r a g i n g 
i n h e t o p s t e l p r o c e s v a n d e j a a r r e k e n i n g e n v a n d e s c h a p p e n e n h e t f e i t d a t d e a c c o u n t a n t d e 
a c c o u n t a n t s c o n t r o l e v a n u i t G Z H a l s e e n p r o c e s b e s c h o u w t k o n d e a c c o u n t a n t d e c o n t r o l e v o o r h e t 
K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n n i e t e e r d e r a f r o n d e n . 

D e a c c o u n t a n t g e e f t a a n d a t n o g n i e t k a n w o r d e n v a s t g e s t e l d o f a a n h e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n w o r d t v o l d a a n 
e n a d v i s e e r t o m l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e s t e l a t e n o p s t e l l e n e n d e z e f r e q u e n t t e l a t e n a c t u a l i s e r e n . E i n d 2 0 1 4 
i s g e s t a r t m e t o v e r b o e k e n v a n o v e r t o l l i g e g e l d e n m a a r d e c o m p l e x i t e i t v a n d e u i t v o e r i n g e n h e t n o g 
o n t b r e k e n v a n l i q u i d i t e i t s p r o g n o s e s m a a k t e n h e t d a g e l i j k s u i t v o e r e n o v e r 2 0 1 4 v a n d e r e g e l i n g n o g n i e t 
m o g e l i j k , i n 2 0 1 5 z a l d e f r e q u e n t i e w o r d e n v e r h o o g d . 

3 . A d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e b e h e e r s i n g 2 0 1 4 
D e a c c o u n t a n t c o n c l u d e e r t n a a r a a n l e i d i n g v a n d e c o n t r o l e v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e 
b e h e e r s i n g ( A O / I B ) d a t e r g e e n b e l a n g r i j k e l e e m t e n z i j n i n d e o p z e t e n h e t b e s t a a n v a n d e A O r e l e v a n t 
v o o r d e a c c o u n t a n t s c o n t r o l e . I n d e n o g o p t e l e v e r e n 2 e m a n a g e m e n t l e t t e r z a l d e a c c o u n t a n t m e e r 
g e d e t a i l l e e r d r a p p o r t e r e n o v e r d e b e v i n d i n g e n . 

D e a c c o u n t a n t h e e f t g e e n b e v i n d i n g e n o f a a n d a c h t s p u n t e n b e t r e f f e n d e d e b e t r o u w b a a r h e i d e n d e 
continuïteit v a n d e g e a u t o m a t i s e e r d e g e g e v e n s v e r w e r k i n g . 

D e a c c o u n t a n t g e e f t a a n d a t o p b a s i s v a n d e I T - a u d i t i s v a s t g e s t e l d d a t g e s t e u n d k a n w o r d e n o p 
b e t r o u w b a a r h e i d v a n d e r e g i s t r a t i e s i n d e w o r k f l o w i n C O D A ( f i n a n c i e e l s y s t e e m ) t e n b e h o e v e v a n d e 
c o n t r o l e v a n d e j a a r r e k e n i n g . 

4 . F r a u d e 
I n h e t a c c o u n t a n t s v e r s l a g w o r d t a a n g e g e v e n d a t e r t i j d e n s d e u i t v o e r i n g v a n d e c o n t r o l e ( w a a r o n d e r 
g e v o e r d e g e s p r e k k e n m e t h e t m a n a g e m e n t v a n d e G Z H ) v a n d e j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 g e e n a a n w i j z i n g e n 
z i j n v e r k r e g e n d a t e r s p a k e i s g e w e e s t v a n f r a u d e . I n 2 0 1 4 i s g e s t a r t m e t h e t o p s t e l l e n v a n e e n g e r i c h t e 
f r a u d e r i s i c o a n a l y s e a l s o n d e r d e e l v a n d e i n t e r n e b e h e e r s i n g s o m g e v i n g . D e a c c o u n t a n t a d v i s e e r t h e t 
p r o c e s v a n p e r i o d i e k e f r a u d e r i s i c o a n a l y s e s e e n v a s t o n d e r d e e l t e l a t e n u i t m a k e n v a n h e t i n t e r n e 
c o n t r o l e s y s t e e m . 

5 . C o n t r o l e r e c h t m a t i g h e i d 
D e a c c o u n t a n t m e l d t g e e n b i j z o n d e r h e d e n u i t d e u i t g e v o e r d e c o n t r o l e o p d e r e c h t m a t i g h e i d e n d e 
g e t r o u w h e i d . D e r h a l v e w o r d t v o o r d e r e c h t m a t i g h e i d v a n d e t o t s t a n d k o m i n g v a n b a t e n , l a s t e n e n 
b a l a n s m u t a t i e s e e n g o e d k e u r e n d o o r d e e l a f g e g e v e n . 

1 . 
2 . 
3 . 
4 . 
5 . 

V e r m o g e n e n r e s u l t a a t 
C o n t r o l e b e v i n d i n g e n j a a r r e k e n i n g 2 0 1 4 
A d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e e n i n t e r n e b e h e e r s i n g 2 0 1 4 
F r a u d e 
C o n t r o l e r e c h t m a t i g h e i d 
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1. Leeswijzer 

V o o r u l ig t d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 e n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 0 v a n h e t K o e p e l s c h a p 
B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n . G e l e t o p d e d i v e r s e b e s t u u r l i j k e o n t w i k k e l i n g e n , z o a l s d e m o g e l i j k e o p h e f f i n g v a n d e z e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g m e t i n g a n g v a n 1 j a n u a r i 2 0 1 7 , i s i n d e b e g r o t i n g 2 0 1 5 a l i n g e z e t o p e e n 
" b e l e i d s a r m e " b e g r o t i n g . D e z e l i jn w o r d t in d e P r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 g e c o n t i n u e e r d . M e t a n d e r e w o o r d e n : 
a l l e e n h e t h o o g s t n o o d z a k e l i j k e t e n d i e n s t e v a n d e continuïteit i s i n d e z e b e g r o t i n g v e r m e l d . 

D e g r o n d s l a g e n e n k a d e r s v o o r d e z e b e g r o t i n g w o r d e n u i t e e n g e z e t i n h o o f d s t u k 2 . V e r v o l g e n s k o m e n i n 
h o o f d s t u k 3 p e r p r o g r a m m a a a n d e o r d e d e a c t i v i t e i t e n e n d e k o s t e n ; d i t a l l e s z o a l s g e b r u i k e l i j k o p 
p r o g r a m m a n i v e a u . 

H o o f d s t u k 4 z a l d a a r n a i n g a a n o p d e v o l g e n s h e t B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) v e r p l i c h t e e n v o o r 
h e t s c h a p r e l e v a n t e p a r a g r a f e n , t e w e t e n : 

W e e r s t a n d s v e r m o g e n e n r i s i c o ' s 
F i n a n c i e r i n g 
B e d r i j f s v o e r i n g 

D e g e p r o g n o s t i c e e r d e b a l a n s m e t t o e l i c h t i n g e n h e t o v e r z i c h t v a n b a t e n e n l a s t e n k o m e n a a n b o d i n 
h o o f d s t u k 5 . 

T e r i n f o r m a t i e i s o p g e n o m e n : 
B i j l a g e 1 - O v e r z i c h t v a n d e r a m i n g e n v a n d e ( n a t u u r - ) e n r e c r e a t i e s c h a p p e n a l s o p g e n o m e n i n d e 
c o n c e p t b e g r o t i n g e n e n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g t o t e n m e t 2 0 2 0 ; 
B i j l a g e 2 - O v e r z i c h t e n v a n d e v e r d e l i n g v a n d e k o s t e n o v e r d e d e e l n e m e r s i n h e t K o e p e l s c h a p 
B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n v o o r d e j a r e n 2 0 1 6 , 2 0 1 7 , 2 0 1 8 , 2 0 1 9 e n 2 0 2 0 
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2. Grondslagen en kaders begroting 

2.1 Opbouw begroting 
O p d e v o o r l i g g e n d e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 e n d e m e e r j a r e n r a m i n g 2 0 1 7 - 2 0 2 0 z i j n d e b e p a l i n g e n u i t h e t 
B e s l u i t B e g r o t i n g e n V e r a n t w o o r d i n g ( B B V ) t o e g e p a s t . 

H e t o v e r z i c h t v a n l a s t e n e n b a t e n i s a l s v o l g t o p g e b o u w d : 
1 . R e g u l i e r e l a s t e n e n b a t e n b e d r i j f s v o e r i n g 
2 . D i v e r s e l a s t e n e n b a t e n b e d r i j f s v o e r i n g 
3 . K r e d i e t e n 

4 . T o e v o e g i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n a a n r e s e r v e s 

Ad. 1 Reguliere lasten en baten bedrijfsvoering 
D i t o n d e r d e e l b e t r e f t d e e x p l o i t a t i e l a s t e n e n - b a t e n v a n d e s t t r u c t u r e l e a c t i v i t e i t e n . D i t z i j n d e j a a r l i j k s m i n o f 
m e e r i n d e z e l f d e v o r m t e r u g k e r e n d e a c t i v i t e i t e n . O p b a s i s v a n d e z e i n f o r m a t i e k u n n e n m e e r j a r i g e t r e n d s e n 
o n t w i k k e l i n g e n w o r d e n g e s c h e t s t . 
Ad. 2 Diverse lasten en baten bedrijfsvoering 
I n t e g e n s t e l l i n g t o t d e r e g u l i e r e l a s t e n e n b a t e n k o m e n d e z e e x p l o i t a t i e l a s t e n e n - b a t e n s l e c h t s i n c i d e n t e e l 
v o o r d o o r d e a a r d h i e r v a n e n / o f d e o o r z a a k . H e t g a a t h i e r b i j o . a . d e e f f e c t e n v a n p e r i o d i e k e h e r z i e n i n g e n v a n 
v o o r z i e n i n g e n , d e financiële c o n s e q u e n t i e s v a n u i t s p r a k e n o p b e r o e p s - e n b e z w a a r s c h r i f t e n d i e n i e t v o o r z i e n 
k u n n e n w o r d e n e n t e r u g o n t v a n g e n b e d r a g e n . D e z e z a k e n , w e l k e n i e t z i j n b e g r o o t , w o r d e n s e p a r a a t 
g e p r e s e n t e e r d o m d e v e r g e l i j k b a a r h e i d o v e r d e j a r e n h e e n e e n v o u d i g e r t e m a k e n . 

Ad.3 Kredieten 
D e k r e d i e t e n h e b b e n b e t r e k k i n g o p u i t g a v e n g e r e l a t e e r d a a n a c t i v i t e i t e n d i e z o r g e n v o o r v e r a n d e r i n g e n i n d e 
n a t u u r - e n r e c r e a t i e g e b i e d e n , z o a l s i n v e s t e r i n g e n m e t m a a t s c h a p p e l i j k n u t i n d e o p e n b a r e r u i m t e . D e z e 
u i t g a v e n w o r d e n g e d e k t v a n u i t b i j d r a g e n d e r d e n ( s u b s i d i e s , b i j d r a g e n ) e n / o f o n t t r e k k i n g e n a a n d e a l g e m e n e o f 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e s . 

Ad.4 Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
D i t o n d e r d e e l o m v a t a l l e m u t a t i e s ( s t o r t i n g e n e n o n t t r e k k i n g e n ) i n d e r e s e r v e s . 

2.2 Indexering 
D e w e r k g r o e p v e r b e t e r i n g financiële s t u r i n g g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n , d i e i s i n g e s t e l d d o o r d e K r i n g v a n 
G e m e e n t e s e c r e t a r i s s e n R o t t e r d a m - R i j n m o n d , g a a t b i j d e b e p a l i n g v a n h e t i n d e x e r i n g s p e r c e n t a g e v o o r 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n u i t v a n d e p r i j s m u t a t i e v a n h e t B r u t o B i n n e n l a n d s P r o d u c t ( p B B P ) o p g e n o m e n 
i n d e s e p t e m b e r c i r c u l a i r e : 0 ,75 0 zo . A l s g e v o l g v a n c o r r e c t i e s v o o r v e r s c h i l l e n t u s s e n b e g r o t e e n w e r k e l i j k e 
i n f l a t i e i n v o o r g a a n d e j a r e n k o m t h e t t o t a l e g e c o r r i g e e r d e i n d e x e r i n g s p e r c e n t a g e v o o r l o o n - e n p r i j s m u t a t i e s 
v o o r 2 0 1 6 u i t o p - 0 , 6 5 % . 

D e l a s t e n z i j n , i n p r i n c i p e a l l e e n d a a r w a a r m o g e l i j k , geïndexeerd m e t h e t g e n o e m d e i n d e x p e r c e n t a g e v a n 
- 0 , 6 5 0 / ) . A l s v o o r b e e l d w o r d e n k a p i t a a l s l a s t e n n i e t geïndexeerd. D e b a t e n ( o p b r e n g s t e n ) z i j n u i t o o g p u n t v a n 

h e t v o o r z i c h t i g h e i d s p r i n c i p e n i e t geïndexeerd. M e d e g e l e t o p d e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n i s 
v o o r z i c h t i g h e i d g e b o d e n . 
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2.3 Kaders 
D i t k a d e r g e e f t d e t o t s t a n d k o m i n g e n d e m u t a t i e s w e e r , d i e b i n n e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g h e b b e n 
p l a a t s g e v o n d e n . 

O p 2 1 d e c e m b e r 2 0 0 6 v o n d d e b e k e n d m a k i n g p l a a t s i n h e t P r o v i n c i a a l B l a d , n r . 9 2 , t e r z a k e d e o p h e f f i n g v a n 
d e " G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g F i n a n c i e e l K o e p e l s c h a p " o n d e r g e l i j k t i j d i g e i n s t e l l i n g v a n d e 
" G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g v o o r h e t K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n " . D e v o o r g e s t a n e w i j z i g i n g w e r d 
d a a r m e e e e n f e i t . H i e r a a n v o o r a f g a a n d w a r e n e e n s l u i d e n d e r a a d s b e s l u i t e n g e n o m e n d o o r d e d e e l n e m e n d e 
g e m e e n t e n : A l b r a n d s w a a r d , B a r e n d r e c h t , B e r n i s s e , B r i e l l e , C a p e l l e a / d U s s e l , H e l l e v o e t s l u i s , H e n d r i k - l d o -
A m b a c h t , K r i m p e n a / d U s s e l , M a a s s l u i s , R i d d e r k e r k , R o t t e r d a m , R o z e n b u r g , S c h i e d a m , S p i j k e n i s s e , 
V i a a r d i n g e n , W e s t v o o r n e e n Z w i j n d r e c h t , a l s m e d e d o o r P r o v i n c i a l e S t a t e n v a n Z u i d - H o l l a n d . 

N a b e k e n d m a k i n g i n h e t P r o v i n c i a a l B l a d n r . 9 7 v a n 1 3 n o v e m b e r 2 0 0 8 , i s p e r 1 j a n u a r i 2 0 0 8 d e g e m e e n t e 
N e d e r l e k t o e g e t r e d e n , w a a r d o o r h e t a a n t a l d e e l n e m e r s o p 1 9 k w a m . M e t d e i n s t a l l a t i e v a n d e g e m e e n t e r a a d 
v a n R o t t e r d a m p e r 1 8 m a a r t 2 0 1 0 w e r d f o r m e e l d e f u s i e t u s s e n d e g e m e e n t e n R o t t e r d a m e n R o z e n b u r g 
b e z e g e l d . D e g e m e e n t e R o z e n b u r g h o u d t o p t e b e s t a a n a l s z e l f s t a n d i g e g e m e e n t e e n g a a t v e r d e r a l s 
d e e l g e m e e n t e v a n R o t t e r d a m . H i e r d o o r k o m t h e t a a n t a l s c h a p s d e e l n e m e r s w e e r o p 1 8 . 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s d e g e m e e n t e B e r n i s s e g e f u s e e r d m e t d e g e m e e n t e S p i j k e n i s s e e n z i j n b e i d e n o p g e g a a n 
i n d e n i e u w e g e m e e n t e N i s s e w a a r d . B i j d e o p s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s e n b i j d e o p s t e l l i n g v a n d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 w o r d t u i t g e g a a n v a n d e o o r s p r o n k e l i j k e a f z o n d e r l i j k e g e m e e n t e n . P e r 1 j u l i 2 0 1 4 i s h e t 
n a t u u r - e n r e c r e a t i e s c h a p Z u i d - W e s t e l i j k e D e l t a g e v o r m d , b e s t a a n d e u i t d e g e b i e d s d e l e n H a r i n g v l i e t e n 
G r e v e l i n g e n v a n d e g e l i j k n a m i g e v o o r m a l i g e s c h a p p e n . I n d e k o s t e n v e r d e l i n g o v e r d e d e e l n e m e r s in h e t 
K o e p e l s c h a p z i j n d e b i j d r a g e n v o o r h e t g e b i e d s d e e l G r e v e l i n g e n n i e t m e e g e n o m e n . 

P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 i s d e g e m e e n t e N e d e r l e k g e f u s e e r d m e t 4 a n d e r e g e m e e n t e n i n d e K r i m p e n e r w a a r d . N a a s t 
d e z e l f s t a n d i g g e b l e v e n g e m e e n t e K r i m p e n a a n d e n U s s e l w o r d t d e r e s t v a n d e K r i m p e n e r w a a r d g e v o r m d d o o r 
één g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d . B i j d e o p s t e l l i n g v a n d e b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s e n b i j d e o p s t e l l i n g v a n d e 
j a a r r e k e n i n g 2 0 1 5 w o r d t u i t g e g a a n v a n d e n o g z e l f s t a n d i g e g e m e e n t e N e d e r l e k . P e r 1 j a n u a r i 2 0 1 5 z i j n d e 
r e c h t e n e n p l i c h t e n v a n d e o p g e h e v e n s c h a p p e n R e e u w i j k s e P l a s s e n e n o m g e v i n g e n d e K r i m p e n e r w a a r d 
f o r m e e l o v e r g e h e v e l d n a a r d e G r o e n a l l i a n t i e M i d d e n - H o l l a n d e . o . I n d e k o s t e n v e r d e l i n g o v e r d e d e e l n e m e r s i n 
h e t K o e p e l s c h a p z i j n d e b i j d r a g e n v o o r h e t g e b i e d s d e e l R e e u w i j k s e P l a s s e n n i e t m e e g e n o m e n . 

Doelstelling en taken van het Koepelschap als vermeld in de gemeenschappelijke regeling 
O v e r e e n k o m s t i g h e t g e s t e l d e i n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g , i s d e r e g i e r o l v a n h e t K o e p e l s c h a p v o o r h e t 
B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n v o o r a l g e r i c h t o p d e o n t w i k k e l i n g v a n d e ( h e r ) i n r i c h t i n g e n h e t b e h e e r v a n d e r e g i o p a r k e n 
R o t t e m e r e n , I J s s e l m o n d e , M i d d e n - D e l f l a n d e n d e o v e r i g e g r o e n s t r u c t u r e n i n d e r e g i o m e t a l s d o e l t e k o m e n t o t 
e e n d o e l g e r i c h t e e n d o e l m a t i g e i n z e t v a n m i d d e l e n . 
O o k p r o m o t i e t e r b e v o r d e r i n g v a n r e c r e a t i e f g e b r u i k v a n d e r e g i o n a l e g r o e n s t r u c t u u r e n h e t t o e t s e n v a n 
o n t w i k k e l - e n b e h e e r p l a n n e n a a n d e b e l e i d s u i t g a n g s p u n t e n m a k e n d e e l u i t v a n d e b e o o g d e r e g i e r o l . H e t 
K o e p e l s c h a p v o o r h e t B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n h e e f t t o t d o e l o m o p b a s i s v a n r i j k s - , p r o v i n c i a a l e n r e g i o n a a l 
p r o g r a m m a / b e l e i d in o n d e r l i n g e s a m e n h a n g e e n e v e n w i c h t i g e o n t w i k k e l i n g e n i n s t a n d h o u d i n g v a n h e t 
b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n a l s g e h e e l i n h e t g e b i e d e n i n v e r h o u d i n g t o t z i j n o m g e v i n g , t e b e v o r d e r e n . 

H e t K o e p e l s c h a p w i l h a a r d o e l v e r w e z e n l i j k e n d o o r u i t v o e r i n g t e g e v e n a a n d e i n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g b e s c h r e v e n e n v o o r d e g o e d e o r d e h i e r o n d e r v e r m e l d e t a k e n : 

a . h e t f o r m u l e r e n v a n d e s t r a t e g i s c h e i n z e t e n a a n s t u r i n g v a n b e h e e r e n ( h e r ) i n r i c h t i n g o p g r o n d v a n d o o r 
h e t r i j k , p r o v i n c i e e n g e m e e n t e n v a s t g e s t e l d b e l e i d t e r o p h e f f i n g v a n h e t t e k o r t a a n b u i t e n s t e d e l i j k 
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g r o e n v o o r n a t u u r - e n r e c r e a t i e s c h a p p e n e n / o f d a a r t o e ( o m ) g e v o r m d e b e s t u u r l i j k e p l a t f o r m s v o o r 
g e b i e d s g e r i c h t w e r k e n , e v e n a l s o v e r i g e t e r r e i n b e h e r e n d e i n s t a n t i e s ; 

b. h e t d o e l m a t i g e n d o e l g e r i c h t a l l o c e r e n e n a a n w e n d e n v a n r i j k s - e n p r o v i n c i a l e m i d d e l e n , a l s m e d e h e t 
b e p a l e n v a n m a x i m a l e b i j d r a g e n v a n d e d e e l n e m e n d e g e m e e n t e n v o o r d e i n s t a n d h o u d i n g e n 
o n t w i k k e l i n g v a n g r o e n g e b i e d e n ; 

c. d e v e r w e r v i n g , d o e l m a t i g e a a n w e n d i n g e n d o e l g e r i c h t e t o e w i j z i n g v a n d e r i j k s - , e n p r o v i n c i a l e 
m i d d e l e n b i n n e n h e t g e b i e d ; 

d . h e t d o e n u i t v o e r e n v a n d e v a s t g e s t e l d e d o e l e n ; 
e . h e t o n d e r t e s t e l l e n v o o r w a a r d e n t o e k e n n e n e n h e t b e s c h i k b a a r s t e l l e n v a n financiële b i j d r a g e n i n d e 

u i t v o e r i n g / u i t w e r k i n g v a n d e h i e r v o o r b e d o e l d e d o e l e n , v o o r n a m e l i j k a a n ( n a t u u r - e n ) 
r e c r e a t i e s c h a p p e n i n h e t g e b i e d e n i n v o o r k o m e n d e g e v a l l e n a a n a n d e r e o v e r h e d e n o n d e r s c h e i d e n l i j k 
o v e r i g e t e r r e i n b e h e r e n d e i n s t a n t i e s n i e t z i j n d e d e e l n e m e r s v a n e e r d e r g e n o e m d e s c h a p p e n i n e n 
b u i t e n h e t g e b i e d ; 

f. d e v e r e v e n i n g v a n d e financiële b i j d r a g e n ; 
g . h e t e v a l u e r e n e n m o n i t o r e n v a n h e t d o e n u i t v o e r e n v a n d e v a s t g e s t e l d e d o e l e n , a l s m e d e v a n d e 

d o e l m a t i g e a a n w e n d i n g e n d o e l g e r i c h t e t o e w i j z i n g v a n d o e l e n e n m i d d e l e n v o o r i n s t a n d h o u d i n g e n 
o n t w i k k e l i n g v a n g r o e n g e b i e d e n . 

D e i n v u l l i n g v o o r h e t b e g r o t i n g s j a a r 2 0 1 6 v a n d e z e t a k e n v i n d t u t e r u g o n d e r d e p r o g r a m m a ' s 1 e n 2 , w a a r b i j 
o o k d e r e l a t i e w o r d t g e l e g d m e t d e o n t w i k k e l i n g e n w a a r m e e h e t K o e p e l s c h a p e n d e r e c r e a t i e s c h a p p e n t e 
m a k e n h e b b e n . I n d a t v e r b a n d w o r d t h i e r h e r h a a l d d e c o n t i n u e r i n g v a n h e t ' b e l e i d s a r m e ' k a r a k t e r v a n d e z e 
b e g r o t i n g 2 0 1 6 i n a f w a c h t i n g v a n d e b e o o g d e o p h e f f i n g v a n d e " G e m e e n s c h a p p e l i j k e R e g e l i n g K o e p e l s c h a p 
B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n " p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . 
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3. Programmaplan 

D e b e s t u u r l i j k e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e t o t s t a n d k o m i n g e n i n s t a n d h o u d i n g v a n e e n g o e d w o o n - , w e r k - e n 
l e e f k l i m a a t i n d e v o r m v a n r e c r e a t i e m o g e l i j k h e d e n m e t n a m e ' r o n d d e s t a d ' i s i n h e t r e g e e r a k k o o r d g e l e g d b i j 
p r o v i n c i e s e n g e m e e n t e n . D e p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d h e e f t i n h e t c o a l i t i e a k k o o r d 2 0 1 1 - 2 0 1 5 d e b e s t u u r l i j k e 
v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r d e i n s t a n d h o u d i n g v a n r e c r e a t i e m o g e l i j k h e d e n b i j d e s a m e n w e r k e n d e g e m e e n t e n 
n e e r g e l e g d . D e r e s u l t a t e n v a n d e i n m a a r t 2 0 1 5 g e h o u d e n P r o v i n c i a l e S t a t e n v e r k i e z i n g e n z u l l e n o p e e n l a t e r 
m o m e n t i n d e z e b e g r o t i n g w o r d e n v e r w e r k t v i a e e n s e p a r a a t b e s t u u r s v o o r s t e l . I n a f w a c h t i n g d a a r v a n i s v o o r 
h e t K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n v i a d e z e b e g r o t i n g 2 0 1 6 s p r a k e v a n o n g e w i j z i g d b e l e i d . 

D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g i s o p g e b o u w d u i t d e v o l g e n d e o n d e r d e l e n : 
Programma 1 Bestuurlijke aangelegenheden 
Programma 2 Instandhouding en ontwikkeling buitenstedelijk groen 
Algemene dekkingsmiddelen 

I n d e n a v o l g e n d e p a r a g r a f e n w o r d t i e d e r a f z o n d e r l i j k o n d e r d e e l t o e g e l i c h t . H i e r b i j w o r d t p e r p r o g r a m m a e e n 
t o e l i c h t i n g g e g e v e n o p d e a c t i v i t e i t e n e n d e k o s t e n . 

3.1 Programma 1 Bestuurlijke aangelegenheden 

3.1.1 Activiteiten 
Bestuursproducten 
D i t p r o d u c t o m v a t d e a d v i s e r i n g a a n e n o n d e r s t e u n i n g v a n h e t D a g e l i j k s e n h e t A l g e m e e n B e s t u u r e v e n a l s d e 
v o o r b e r e i d i n g , v e r s l a g l e g g i n g e n a f h a n d e l i n g v a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n h e t D a g e l i j k s B e s t u u r e n d e 
v e r g a d e r i n g e n v a n h e t A l g e m e e n B e s t u u r . D a a r n a a s t w o r d t i n v u l l i n g g e g e v e n a a n r e p r e s e n t a t i e v e e n a n d e r e 
v e r p l i c h t i n g e n n a m e n s h e t s c h a p s b e s t u u r . 

Aandacht voor ontwikkelingen 
D e s a m e n l e v i n g i s v o o r t d u r e n d i n b e w e g i n g e n a a n v e r a n d e r i n g e n o n d e r h e v i g . V o o r h e t s c h a p e n h a a r 
b e s t u u r d e r s i s h e t v a n b e l a n g t i j d i g k e n n i s t e n e m e n v a n d e r g e l i j k e o n t w i k k e l i n g e n , t r e n d s , v e r s c h u i v i n g e n e t c . 
D e z e k u n n e n v a n i n v l o e d z i j n o p d e a a n w e n d i n g v a n g e l d e n e n d e i n r i c h t i n g e n b e h e e r v a n g e b i e d e n . T e n 
e i n d e h e t b e s t u u r o p d i t v l a k b i j t e s t a a n , z a l i n g e z e t w o r d e n o p d e i m p l e m e n t a t i e b i j d e r e c r e a t i e s c h a p p e n v a n 
d e o n d e r v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n h e t K o e p e l s c h a p o n t w i k k e l d e " S t r a t e g i s c h e V i s i e " . D i t i n c o m b i n a t i e m e t h e t 
b e n u t t e n v a n d e r e s u l t a t e n v a n h e t " R e c r e a n t e n o n d e r z o e k 2 0 1 3 - 2 0 1 4 " e n h e t g e a c t u a l i s e e r d e T e r r e i n B e h e e r 
M o d e l ( T B M ) . 

E e n a n d e r e o n t w i k k e l i n g w a a r a a n a a n d a c h t z a l w o r d e n g e s c h o n k e n b e t r e f t d e o n t v l e c h t i n g e n o p h e f f i n g v a n 
h e t K o e p e l s c h a p B u i t e n s t e d e l i j k G r o e n m e t i n g a n g v a n ( s t r e e f d a t u m ) 1 j a n u a r i 2 0 1 7 . D e R o t t e r d a m s e 
b e s t u u r d e r i n h e t s c h a p s b e s t u u r h e e f t m e d i o 2 0 1 4 g e v r a a g d h e t i n i t i a t i e f t e m o g e n n e m e n t o t h e t o n d e r z o e k e n 
v a n d e m o g e l i j k h e d e n t o t o n t v l e c h t i n g . H i e r a a n w e r d d o o r h e t s c h a p s b e s t u u r t o e s t e m m i n g v e r l e e n d . H e t l i j k t 
e e n c o m p l e x p r o c e s t e z i j n o m t e k o m e n t o t e e n v o o r a l l e s c h a p s d e e l n e m e r s a a n v a a r d b a a r m a a t s c h a p p e l i j k e n 
f i n a n c i e e l r e s u l t a a t . 

Financiën 
I n h e t k a d e r v a n d e financiële o n d e r s t e u n i n g z u l l e n d e v o l g e n d e a c t i v i t e i t e n w o r d e n u i t g e v o e r d : 

v e r z o r g e n v a n d e financiële a d m i n i s t r a t i e v a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g : t i j d i g e e n 
s y s t e m a t i s c h e v a s t l e g g i n g v a n b a t e n , l a s t e n e n i n - e n u i t g a a n d e g e l d s t r o m e n ; 
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s t r u c t u r e e l u i t v o e r e n v a n d e v e r b i j z o n d e r d e i n t e r n e c o n t r o l e g e r i c h t o p g e t r o u w h e i d e n r e c h t m a t i g h e i d 
o p f i n a n c i e e l g e b i e d , w a a r b i j d e n a d r u k l i g t o p ' i n k o o p e n a a n b e s t e d i n g e n ' e n h e t b e t a l i n g s v e r k e e r ; 
t o e t s e n v a n a l l e b e s t u u r s v o o r s t e l l e n t e n a a n z i e n v a n i n c i d e n t e l e e n / o f s t r u c t u r e l e financiële 
c o n s e q u e n t i e s ; 
o p s t e l l e n v a n d e p l a n n i n g S c o n t r o l p r o d u c t e n ; 
b e g e l e i d e n v a n d e w e r k z a a m h e d e n v a n d e a c c o u n t a n t ( i n t e r i m c o n t r o l e , j a a r r e k e n i n g c o n t r o l e ) . 

3.1.2 Kosten 

Rekening 2014 
Primitieve 

begroting 2015 
Primitieve 

begroting 2016 

Bestuursproducten 
L a s t e n 
B a t e n 

1 4 2 . 1 0 0 1 6 3 . 6 0 0 1 6 2 . 5 0 0 

Saldo 142.100- 163.600- 162.500-

Rekening 2014 Primitieve 
begroting 2015 

Primltíeve 
begroting 2016 

Financiën 
L a s t e n 
B a t e n 

3 . 3 4 7 3 . 5 0 0 3 . 5 0 0 

Saldo 3.347- 3.500- 3.500-

Rekening 
2014 

Primitieve Primitieve 
Programma 1. Bestuurlijke aangelegenheden Rekening 

2014 begroting 
2015 

begroting 
2016 

Lasten 
Bestuurlijke aangelegenheden 145.447 167.100 166.000 
Totaal lasten 145.447 167.100 166.000 

Baten 
Bestuurlijke aangelegenheden 3 - -
Totaal baten 3 -

Sa ldo gewone bedrijfsvoering 145.444- 167.100- 166.000-

Incidentele Baten en Lasten 
Totaal incidentele baten en lasten - -i 

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
Saldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves - - - ! 

Resultaat 145.444- 167.100- 166.000-
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3.2 Programma 2 Instandhouding en ontwikkeling buitenstedelijk groen 

3.2.1 Activiteiten 
D e n a t u u r - e n r e c r e a t i e g e b i e d e n v a l l e n d b i n n e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g w o r d e n o n d e r h o u d e n c o n f o r m 
h e t p r i n c i p e ' s c h o o n , h e e l e n v e i l i g ' v o o r e e n o p t i m a a l g e b r u i k d o o r d e b e z o e k e r s , w a a r b i j d e r e l a t i e m e t a l l e i n 
h e t g e b i e d a a n w e z i g e e n potentiële c o n t r a c t a n t e n z o d a n i g i s d a t v a n w e e r s z i j d e n d e g e m a a k t e a f s p r a k e n 
w o r d e n n a g e l e e f d . 

B i j d e v e r d e r e i m p l e m e n t a t i e v a n d e a l o n d e r 3 . 1 . 1 . g e n o e m d e " S t r a t e g i s c h e V i s i e " i s h e t b e n u t t e n v a n d e 
r e s u l t a t e n h e t h e t " r e c r e a n t e n o n d e r z o e k 2 0 1 3 - 2 0 1 4 " v a n g r o o t b e l a n g . H e t g e b o d e n i n z i c h t i n d e v r a a g k a n t 
b i e d t d e s c h a p p e n e n a n d e r e b e h e e r d e r s v a n g r o e n g e b i e d e n g o e d e m o g e l i j k h e d e n o m h i e r o p i n t e s p e l e n . H e t 
h i e r b i j i n z e t t e n v a n h e t g e a c t u a l i s e e r d e T e r r e i n B e h e e r M o d e l ( T B M ) a l s b e h e e r s i n s t r u m e n t i s v a n g r o o t b e l a n g , 
z o w e l u i t o o g p u n t v a n efficiënt b e h e e r , a l s t e r b e h e e r s i n g v a n d e h i e r a a n v e r b o n d e n k o s t e n . 

Samenwerking terreinbeheerders 
B e g i n 2 0 1 2 w e r d o v e r e e n s t e m m i n g b e r e i k t t u s s e n d e t e r r e i n b e h e e r d e r s G . Z - H , Z u i d - H o l l a n d s L a n d s c h a p , 
N a t u u r m o n u m e n t e n e n S t a a t s b o s b e h e e r . H e t g e z a m e n l i j k s t r e v e n v a n d e t e r r e i n b e h e e r d e r s w a s , h e t a a n b o d 
z o g o e d m o g e l i j k a f t e s t e m m e n o p d e r e c r e a t i e v e v r a a g v a n u i t d e s t e d e l i j k e o m g e v i n g d o o r d e g e b i e d e n 
o n d e r l i n g b e t e r m e t e l k a a r t e v e r b i n d e n , h e t a a n b o d i n d e g e b i e d e n b e t e r o p e l k a a r a f t e s t e m m e n , g e b r u i k t e 
m a k e n v a n e i k a a r s s t e r k e p u n t e n e n g e z a m e n l i j k g o e d o p d e v r a a g i n t e s p e l e n , w o r d t b i j g e d r a g e n a a n e e n 
v r a a g g e r i c h t a a n b o d , m e e r d i f f e r e n t i a t i e e n k e n n i s o n t w i k k e l i n g . D e z e s a m e n w e r k i n g s v o r m b l i j f t g e c o n t i n u e e r d 
w o r d e n . 
E e n a n d e r o n d e r w e r p w a a r i n d e s a m e n w e r k i n g w o r d t geïntensiveerd is h e t r e a l i s e r e n v a n a a n t r e k k e l i j k e e n 
h e r k e n b a r e v e r b i n d i n g e n v a n u i t d e s t a d n a a r d e g r o e n g e b i e d e n . 

3.2.2 Kosten 

Programma 2. Instandhouding S ontwikkeling buitenstedelijk 
groen 

Rekening 
2014 

Primitieve 
begroting 

2015 

Primitieve 
begroting 

2016 
Lasten 
Instandhouding 8. Ontwikkeling 248.572 260.500 258.800 
Totaal lasten 248.572 260.500 258.800 

Baten 
Instandhouding Si Ontwikkeling - - -
Totaal baten -

Sa ldo gewone bedrijfsvoering 248.572- 260.500- 258.800-

Incidentele Baten en Lasten 
Totaal incidentele baten en lasten 90.758- - -I 

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
Saldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 90.7581 - | . | 
^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^ 
Resultaat 248.572- 260.500- 258.800-
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3.3 Algemene dekkingsmiddelen 

Rekening 2014 Primitieve 
begroting 2015 

Primitieve 
begroting 2016 

Algemene dekkingsmiddelen 
L a s t e n 
B a t e n 4 2 7 . 0 2 5 4 2 9 . 2 0 0 4 2 6 . 4 0 0 
Saldo 427.025 429.200 426.400 

Rekening 2014 Primitieve 
begroting 2015 

Primitieve 
begroting 2016 

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
L a s t e n 
B a t e n 

2 . 5 2 4 1 . 6 0 0 1 . 6 0 0 

Saldo 2.524- 1.600- 1.600-

Rekening 2014 
Primitleve 

begroting 2015 
Primitieve 

begroting 2016 

Deelnemersbijdrage 
B i j d r a g e d e e l n e m e r s 

B i j d r a g e g e m e e n t e n 
B i j d r a g e P r o v i n c i e 

4 2 7 . 0 2 5 4 2 9 . 2 0 0 4 2 6 . 4 0 0 
Deelnemersbijdrage 
B i j d r a g e d e e l n e m e r s 

B i j d r a g e g e m e e n t e n 
B i j d r a g e P r o v i n c i e 

2 1 3 . 5 1 3 
2 1 3 . 5 1 2 

2 1 4 . 6 0 0 
2 1 4 . 6 0 0 

2 1 3 . 2 0 0 
2 1 3 . 2 0 0 

V o o r e e n n a d e r e s p e c i f i c a t i e t e n a a n z i e n v a n d e v e r d e l i n g v a n d e d e e l n e m e r s b i j d r a g e w o r d t u v e r w e z e n n a a r 
b i j l a g e 2 . 
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4. Paragrafen 

4.1 Weerstandsvermogen en risico's 
H e t b e l e i d t e n a a n z i e n v a n d e b e p a l i n g , i n s c h a t t i n g e n b e h e e r s i n g v a n r i s i c o ' s i s v a s t g e l e g d i n d e N o t a 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n , d o o r h e t A l g e m e e n B e s t u u r v a s t g e s t e l d o p 1 8 d e c e m b e r 2 0 1 4 . D e r i s i c o ' s v o o r 2 0 1 6 
z i j n m e t h e t o p s t e l l e n v a n v o o r l i g g e n d e b e g r o t i n g o p n i e u w geïnventariseerd. D i t h e e f t g e l e i d t o t d e v o l g e n d e 
r i s i c o ' s : 

Incidenteel/St Financiële Uitgaande van 
Risico Kans ructureel impact 4 jaar* 
U i t t r e d i n g d e e l n e m e r s K o e p e l s c h a p s t r u c t u r e e l P M P M 
U i t t r e d i n g n i e t - d e e l n e m e r s K o e p e l s c h a p s t r u c t u r e e l P M P M 
N i e t g e k w a n t i f i c e e r d e r i s i c o ' s f 7 . 6 0 0 ê 7 . 6 0 0 
T o t a a l Ê 7 . 6 0 0 C 7 . 6 0 0 

D e h i e r b o v e n v e r m e l d e r i s i c o ' s w o r d e n a l s v o l g t t o e g e l i c h t : 

1. Uittreding deelnemers Koepelschap 
D e k a n s b e s t a a t d a t één v a n d e d e e l n e m e r s v a n h e t K o e p e l s c h a p b e s l u i t u i t t e t r e d e n u i t d e 
g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g d a n w e l u i t e e n ( n a t u u r - e n ) r e c r e a t i e s c h a p . A f h a n k e l i j k v a n d e p o s i t i e v a n d e 
b e t r e f f e n d e d e e l n e m e r k a n d i t g r o t e d a n w e l k l e i n e r e financiële g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e a c h t e r b l i j v e r s i n h e t 
b e t r e f f e n d e ( n a t u u r - e n ) r e c r e a t i e s c h a p . D e e x a c t e g e v o l g e n z i j n u i t e r a a r d a f h a n k e l i j k v a n d e r e s u l t a t e n v a n d e 
o n d e r h a n d e l i n g e n m e t d e o v e r i g e d e e l n e m e r s v a n h e t b e t r e f f e n d e s c h a p o v e r d e v o o r w a a r d e n w a a r o n d e r k a n 
w o r d e n u i t g e t r e d e n . A a n g e z i e n d e r e s u l t a t e n v a n d e r g e l i j k e o n d e r h a n d e l i n g e n n i e t o p v o o r h a n d z i j n i n t e 
s c h a t t e n , k a n v o o r d i t r i s i c o g e e n k w a n t i f i c e r i n g w o r d e n a a n g e g e v e n . 

2. Uittreding niet-deelnemers schappen 
B i j u i t t r e d i n g v a n e e n d e e l n e m e r b i n n e n één v a n d e a f z o n d e r l i j k e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g e n k a n d a t 
g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e b i j d r a g e v a n d e o v e r i g e d e e l n e m e r s a a n d i e b e t r e f f e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g . W a n n e e r e r financiële g e v o l g e n z i j n v o o r d e e l n e m e r s a a n h e t K o e p e l s c h a p b r e n g e n z i j h u n h o g e r e 
b i j d r a g e a a n h e t b e t r e f f e n d e s c h a p i n b i j h e t K o e p e l s c h a p . D i t b e t e k e n t d a t h e t t o t a l e s a l d o v a n h e t 
K o e p e l s c h a p o m h o o g g a a t w a a r d o o r a l l e d e e l n e m e r s a a n h e t K o e p e l s c h a p e e n h o g e r e b i j d r a g e p e r i n w o n e r 
g a a n b e t a l e n . 

A a n g e z i e n d e b e s l u i t v o r m i n g r o n d o m d e r g e l i j k e s i t u a t i e s b i n n e n h e t b e t r e f f e n d e n a t u u r - e n r e c r e a t i e s c h a p 
p l a a t s z a l v i n d e n , i s h e t v o o r h e t K o e p e l s c h a p l a s t i g i n t e s c h a t t e n w a t h e t r i s i c o o p d a t m o m e n t i s . D i t r i s i c o 
k a n d e r h a l v e n i e t g e k w a n t i f i c e e r d w o r d e n . 

M e t d e r a t i o w e e r s t a n d s v e r m o g e n w o r d t b e r e k e n d o f h e t s c h a p i n s t a a t i s v o l d o e n d e financiële m i d d e l e n v r i j t e 
m a k e n v o o r h e t d e k k e n v a n d e r i s i c o ' s o p h e t m o m e n t d a t d e r i s i c o ' s z i c h v o o r d o e n . D e z e r a t i o w o r d t a l s v o l g t 
b e p a a l d : 

R a t i o = B e s c h i k b a r e w e e r s t a n d s c a p a c i t e i t ŕvrīie r u i m t e b i n n e n d e r e s e r v e s ) 
B e n o d i g d e w e e r s t a n d s v e r m o g e n ( t o t a a l b e d r a g a a n i n g e s c h a t t e r i s i c o ' s ) 

D e r a t i o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 0 1 6 i s r u i m 3 2 . D i t b e t e k e n t d a t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n u i t s t e k e n d i s : d e r e s e r v e 
i s h o o g g e n o e g o m o p h e t m o m e n t d a t d e r i s i c o ' s z i c h v o o r d o e n d e r i s i c o ' s t e d e k k e n . 

1 1 



4.2 Financiering 

Kasgeldlimiet 
T o t h e t k a s g e l d b e h o r e n a l l e v l o t t e n d e s c h u l d e n < 1 j a a r , d e c o n t a n t e g e l d e n i n k a s , d e u i t g a a n d e g e l d e n < 1 
j a a r e n d e t e g o e d e n I s c h u l d e n r e k e n i n g - c o u r a n t . D o e l v a n d e k a s g e l d l i m i e t i s h e t b e p e r k e n v a n d e r e n t e r i s i c o ' s 
o p d e k o r t e s c h u l d . D e k o r t e s c h u l d i s b e d o e l d v o o r d e l o p e n d e u i t g a v e n e n z o d o e n d e i s d e l i m i e t g e k o p p e l d 
a a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l . D e k a s g e l d l i m i e t i s v a s t g e s t e l d o p S . 2 % v a n h e t t o t a a l v a n d e j a a r b e g r o t i n g b i j 
a a n v a n g v a n h e t j a a r . N a a r v e r w a c h t i n g b e h o e v e n i n 2 0 1 6 g e e n k a s g e l d l e n i n g e n t e w o r d e n a f g e s l o t e n . 

Renterisiconorm 
D e r e n t e r i s i c o n o r m s t e l t e e n l i m i e t a a n h e t r e n t e r i s i c o o v e r d e l a n g e t e r m i j n f i n a n c i e r i n g . H e t r e n t e r i s i c o i s h e t 
g e l d b e d r a g a a n l e n i n g e n d a t i n e e n b e p a a l d j a a r a a n r e n t e h e r z i e n i n g e n h e r f i n a n c i e r i n g o n d e r h e v i g i s . H e t 
r e n t e r i s i c o m a g m a x i m a a l 20oZo v a n h e t b e g r o t i n g s t o t a a l p e r 1 j a n u a r i v a n h e t b e t r e f f e n d e k a l e n d e r j a a r 
b e d r a g e n . D e r e n t e r i s i c o n o r m b e n a d r u k t h e t b e l a n g v a n e e n g o e d e s p r e i d i n g v a n d e l e n i n g e n p o r t e f e u i l l e e n d e 
r e n t e r i s i c o ' s . N a a r v e r w a c h t i n g b e h o e v e n i n 2 0 1 6 g e e n v a s t e g e l d l e n i n g e n t e w o r d e n a f g e s l o t e n . 

Schatkistbankieren 
H e t s c h a t k i s t b a n k i e r e n i s g e b a s e e r d o p h e t p r i n c i p e v a n z e r o - b a l a n c i n g . Z e r o - b a l a n c i n g b e t e k e n t h e t d a g e l i j k s 
o v e r b o e k e n v a n h e t s a l d o b o v e n e e n v a s t g e s t e l d d r e m p e l b e d r a g v a n m i n i m a a l f 2 5 0 . 0 0 0 e n m a x i m a a l C 2 , 5 
m i l j o e n o p e e n b a n k r e k e n i n g t e n g u n s t e v a n d e r e k e n i n g - c o u r a n t d i e e e n d e c e n t r a l e o v e r h e i d h e e f t b i j d e 
s c h a t k i s t d a n w e l h e t a a n v u l l e n v a n e e n b a n k r e k e n i n g t e n l a s t e v a n d e r e k e n i n g - c o u r a n t d i e e e n d e c e n t r a l e 
o v e r h e i d h e e f t b i j d e s c h a t k i s t . Z e r o - b a l a n c i n g l e i d t e r t o e d a t h e t s a l d o o p d e l a a t s t g e n o e m d b a n k r e k e n i n g a a n 
h e t e i n d e v a n d e d a g a l t i j d n u l i s . V a n a f h e t m o m e n t v a n i n v o e r i n g i s h e t n i e t m e e r t o e g e s t a a n a l s d e c e n t r a l e 
o v e r h e i d ( t i j d e l i j k ) o v e r t o l l i g e g e l d e n t e b e l e g g e n . A l l e ( t i j d e l i j k ) o v e r t o l l i g e m i d d e l e n w o r d e n i n h e t 
s c h a t k i s t b a n k i e r e n o p g e n o m e n . D e b e s t a a n d e b e l e g g i n g e n b l i j v e n t o t h e t e i n d e v a n d e h u i d i g e l o o p t i j d o f t o t 
h e t m o m e n t v a n v r i j v a l l e n g e c o n t i n u e e r d . H e t v e r p l i c h t s c h a t k i s t b a n k i e r e n g e l d t o o k v o o r g e m e e n s c h a p p e l i j k e 
r e g e l i n g e n . T e n b e h o e v e v a n d i t v e r p l i c h t e s c h a t k i s t b a n k i e r e n z i j n r e k e n i n g e n g e o p e n d o m d e r e k e n i n g - c o u r a n t 
o v e r e e n k o m s t t u s s e n d e S t a a t e n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g g e s t a l t e t e g e v e n . 

4.3 Bedrijfsvoering 
D e a f s p r a k e n o v e r d e d i e n s t v e r l e n i n g d o o r G . Z - H a a n d e g e m e e n s c h a p p e l i j k e r e g e l i n g w o r d e n v a s t g e l e g d i n 
d e D i e n s t v e r l e n i n g s o v e r e e n k o m s t . D e a c t i v i t e i t e n d i e i n h e t k a d e r v a n d e r e g u l i e r e d i e n s t v e r l e n i n g w o r d e n 
u i t g e v o e r d , z i j n p e r p r o g r a m m a t o e g e l i c h t i n h e t p r o g r a m m a p l a n . 

Productomschrijving 

1. Bestuur 2. Instandhouding 
en ontwikkeling 
buitenstedelijk 
groen 

Totaal 

B e s t u u r s p r o d u c t e n e n financiën 
I n s t a n d h o u d i n g e n o n t w i k k e l i n g b u i t e n s t e d e l i j k g r o e n 

1 4 2 . 0 0 0 
2 4 8 . 6 0 0 

1 4 2 . 0 0 0 
2 4 8 . 6 0 0 

Totaal 142.000 248.600 390.600 
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5. Geprognosticeerde balans en overzicht van baten en lasten 

5.1 Geprognosticeerde balans per 31 december 2016 

ACTIVA 
31 december 

2016 
31 december 

2015 

Vlottende activa 
U i t z e t t i n g e n m e t e e n r e n t e t y p i s c h e l o o p t i j d < 1 j a a r 
- V o r d e r i n g e n o p o p e n b a r e l i c h a m e n 

246.161 
2 4 6 . 1 6 1 

244.561 
2 4 4 . 5 6 1 

Totaal 246.161 244.561 

PASSIVA 
31 december 

2016 
31 december 

2015 

Vaste passiva 
E i g e n v e r m o g e n 
- A l g e m e n e r e s e r v e 
- B e s t e m m i n g s r e s e r v e s 

246.161 
2 3 7 . 6 4 3 

8 . 5 1 8 

244.561 
2 3 6 . 0 4 3 

8 . 5 1 8 

Totaal 246.161 244.561 



5.2 Overzicht van lasten en baten 2016 

Rekening 
2014 

Primitieve 
begroting 

2015 

Primitieve 
begroting 

2016 

Reguliere bedrijfsvoering 

Lasten 
Programma 1. Bestuur 
Programma 2. Instandhouding S ontwikkeling buitenstedelijk groen 

145.447 
248.572 

167.100 
260.500 

166.000 
258.800 

Totaal lasten 394.019 427.600 424.800 

Baten 
Programma 1. Bestuur 
Alg. dekkingsmiddelen, deelnemersbijdrage 
Overige algemene dekkingsmiddelen 

3 
427.025 429.200 426.400 

Totaal baten 427.028 429.200 426.400 

Sa ldo reguliere bedrijfsvoering 33.009 1.600 1.600 

Incidentele lasten en baten 
Incidentele lasten 
Incidentele baten 
Kredieten lasten 
Kredieten baten (bijdragen van derden) 

90.758 
-

-

Saldo incidentele lasten en baten 90.758- -

Totaal saldo van baten en lasten 57.749- 1.600 1.600 

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
Toevoeging reserves 
Onttrekking reserves 

2.524 
90.758 

1.600 1.600 

Saldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 88.234 1.600- 1.600-

Resultaat 30.485 - -
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5.3 Waarderingsgrondslagen 
D e p r o g r a m m a b e g r o t i n g 2 0 1 6 i s o p g e s t e l d c o n f o r m d e v o o r s c h r i f t e n v a n h e t B B V . V o o r z o v e r n i e t a n d e r s 
v e r m e l d , w o r d e n d e a c t i v a e n p a s s i v a g e w a a r d e e r d o p n o m i n a l e w a a r d e e n v e r m e l d i n a f g e r o n d e b e d r a g e n 
v a n f 1 . 

V l o t t e n d e a c t i v a e n p a s s i v a 
D e v o r d e r i n g e n e n s c h u l d e n z i j n g e w a a r d e e r d t e g e n d e n o m i n a l e w a a r d e . 

Waarderingsgrondslagen resultaatbepaling 
B a t e n e n l a s t e n 
D e b a t e n e n l a s t e n w o r d e n t o e g e r e k e n d a a n h e t j a a r w a a r o p z e b e t r e k k i n g h e b b e n . 
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5.4 Toelichting op de geprognosticeerde balans 

5.4.1 Vlottende activa 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd korter dan één jaar 

S a l d o p e r 1 j a n u a r i 
B i j : S t o r t i n g e n 
A f : O n t t r e k k i n g e n 
G e r a a m d e b o e k w a a r d e p e r 3 1 d e c e m b e r 

2 4 4 . 5 6 1 
1 . 6 0 0 

0 
2 4 6 . 1 6 1 

D e v l o t t e n d e a c t i v a h e b b e n b e t r e k k i n g o p d e l i q u i d e m i d d e l e n . V o o r e e n n a d e r e t o e l i c h t i n g h i e r o p w o r d t 
v e r w e z e n n a a r d e p a r a g r a a f f i n a n c i e r i n g . 

5.4.2 Vaste passiva 

Eigen vermogen 

Algemene Reserve 

D e a l g e m e n e r e s e r v e h e e f t a l s b e l a n g r i j k s t e f u n c t i e h e t v o r m e n v a n e e n b u f f e r v o o r financiële t e g e n v a l l e r s . 

G e r a a m d s a l d o p e r 1 j a n u a r i 2 3 6 . 0 4 3 

B i j : b e s t e m m i n g r e s u l t a a t 
B i j : S t o r t i n g e n 1 . 6 0 0 
A f : O n t t r e k k i n g e n 

G e r a a m d s a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 2 3 7 . 6 4 3 

Bestemmingsreserves 

Reserve Recreantenonderzoek 
D e r e s e r v e r e c r e a n t e n o n d e r z o e k i s g e v o r m d v o o r h e t u i t v o e r e n v a n v e r s c h i l l e n d e o n d e r z o e k e n i n h e t k a d e r 
v a n m a r k e t i n g e n c o m m u n i c a t i e ( b i j v o o r b e e l d b e z o e k e r s a a n t a l l e n e n m a r k t o n d e r z o e k e n ) . 

G e r a a m d s a l d o p e r 1 j a n u a r i 8 . 5 1 8 

B i j : S t o r t i n g e n 

A f : O n t t r e k k i n g e n 
G e r a a m d s a l d o p e r 3 1 d e c e m b e r 8 . 5 1 8 
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5.5 Toelichting op het overzicht van baten en lasten 

Programma 1 Bestuur 

Programma 1. Bestuurlijke aangelegenheden Rekening 
2014 

Primitieve 
begroting 

2015 

Primitieve 
begroting 

2016 

Lasten 
Bestuurlijke aangelegenheden 145.447 167.100 166.000 
Totaal lasten 145.447 167.100 166.000 

Baten 
Bestuurlijke aangelegenheden 3 - -
Totaal baten 3 - ~ 

S a l d o gewone bedrijfsvoering 145.444- 167.100- 166.000-

Incidentele Baten en Lasten 
Totaal incidentele baten en lasten t -1 - I -

Toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
Saldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves -i . - - I . -I 

Resultaat 145.444- 167.100- 166.000-

Dvl G.Z-H 
Jaarlijkse bestuursconferentie 
College van Deskundigen 
Ace. Kosten 
Bestuurskosten 

2400 

142.900 
10.400 
8.300 
3.500 
2.000 

142.000 
10.300 
8.200 
3.500 
2.000 

Totaal 167.100 166.000 

De lasten binnen programma 1 voor bestuursproducten en financiën zijn geïndexeerd met - 0,6507o. 
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Programma 2 Instandhouding en ontwikkeling buitenstedelijk groen 

Programma 2. Instandhouding 4 ontwikkeling buitenstedelijk 
groen 

Rekening 
2014 

Primitieve 
begroting 

2015 

Primitieve 
begroting 

2016 

Lasten 
Instandhouding S. Ontwikkeling 248.572 260.500 258.800 
totaal lasten 248.572 260.500 258.800 

Baren 
Instandhouding 8. Ontwikkeling - - -

Totaal baten -

Sa ldo gewone bedrijfsvoering 248.572- 260.500- 258.800-

Incidentele Baten e n Lasten 
Totaal incidentele baten en lasten 90.758-

Toevoegingen e n onttrekkingen a a n reserves 
Saldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 90.7581 - ļ -1 

Resultaat 248.572- 260.500- 258.800-

Dvl G.Z-H 250.100 248.600 
Jaarlijkse recreantenonderzoek 10.400 10.200 
Totaal 260.500 258.800 

De lasten zijn geïndexeerd met - 0,65
0

7o. 
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Algemene dekkingsmiddelen incl. deelnemersbijdrage 

Algemene dekkingsmiddelen Rekening 
2014 

Primitieve 
begroting 

2015 

Primitieve 
begroting 

2016 

Lasten 
Overige structurele baten S lasten - - -
Totaal lasten -

Baten 
Overige structurele baten Ã lasten 
Deelnemersbijdrage 427.025 429.200 426.400 
Totaal báten 427.025 420.200 426.400 

Sa ldo gewone bedrijfsvoering 427.025 429.200 426.400 

Incidentele Baten e n Lasten 
[Totaal incidentele baten en lasten 

Toevoegingen e n onttrekkingen a a n reserves 
ISaldo toevoegingen en onttrekkingen aan reserves 
Resultaat 

2.524-1 
424.501 

1.600-1 
427.600 

1.600-1 
424.800 

Op de deelnemersbijdrage is de indexering verwerkt. 

1 9 
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