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Hoofdstuk 1 - Ambitie en doelen 

1.1 Onderwijs 

A m b i t i e H e t r e a l i s e r e n v a n k w a l i t e i t v a n o n d e r w i j s 
H e t z o r g d r a g e n v o o r d u u r z a m e o n d e r w i j s o n t w i k k e l i n g 
H e t v e r h o g e n v a n h e t i n n o v a t i e v e r m o g e n 
H e t s t i m u l e r e n v a n s a m e n w e r k i n g b i n n e n e n b u i t e n d e o r g a n i s a t i e 

O m d e a m b i t i e t e v e r w e z e n l i j k e n d r a g e n d e v o l g e n d e t r a j e c t e n b i n n e n O n d e r w i j s P r i m a i r 
b i j : 

1 . P e d a g o g i s c h t a c t 
Ĵ a a r d o e l e n 2 0 1 6 7 5

0

Z o v a n d e m e d e w e r k e r s i s g e t r a i n d i n P T 
2 0 1 7 A l l e m e d e w e r k e r s z i j n g e t r a i n d i n P T 
2 0 1 8 B o r g e n P T o p d e s c h o l e n 
2 0 1 9 V e r d i e p i n g P T 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
- T w e e t r a j e c t e n i n d i v i d u e l e m e d e w e r k e r s e n 3 s c h o l e n v o l g e n t r a j e c t P T 

M e d e w e r k e r s w o r d e n i n d e g e l e g e n h e i d g e s t e l d d e t h e m a a v o n d e n b i j N I V O Z 
t e v o l g e n . 
B o v e n s c h o o l s c o o r d i n a t o r P T i s c o - t r a i n e r e n w e r k t i n o v e r l e g m e t b e s t u u r d e r 
i n b e d d i n g i n d e o r g a n i s a t i e u i t . 

B e g r o t i n g 2 0 1 6 ( u i t i n v e s t e r i n g s r u i m t e ) 
- T r a j e c t e n P T : C 6 0 . 0 0 0 

B o v e n s c h o o l s c o o r d i n a t o r P T : C 1 0 . 0 0 0 
D e e l n a m e t h e m a a v o n d e n : C 5 . 0 0 0 

2 . P a s s e n d o n d e r w i j s 
J a a r d o e l e n 2 0 1 6 A l l e s c h o l e n v o l d o e n a a n d e b a s i s o n d e r s t e u n i n g 

2 0 1 7 I n r i c h t i n g s p e c i a l n e e d s o n d e r w i j s b i n n e n d e 
K r i m p e n e r w a a r d i s g e r e e d 

2 0 1 8 O p e l k e s c h o o l i s e e n d a a r v o o r o p g e l e i d e t a a l - e n 
rekencoörd inator a a n g e s t e l d 

2 0 1 9 6 0
o

Z o v a n d e l e e r k r a c h t e n i s b e w u s t b e k w a a m i n h e t 
o m g a a n m e t g e d r a g s p r o b l e m a t i e k 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
D e v i s i e o p h e t p r o f e s s i o n e e l u i t v o e r e n v a n d e b a s i s o n d e r s t e u n i n g w o r d t 
u i t g e w e r k t i n v e r t a l i n g n a a r d e f inanciële m i d d e l e n v a n u i t d e 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . 
D e v i s i e o p s p e c i a l n e e d s o n d e r w i j s i n d e K r i m p e n e r w a a r d w o r d t o p g e s t e l d e n 
u i t g e w e r k t . 
D e o n d e r w i j s a s s i s t e n p o o l w o r d t geëva lueerd i n h e t l i c h t v a n d e 
b a s i s o n d e r s t e u n i n g . 
E e n p i l o t w o r d t g e s t a r t i n h e t k a d e r v a n s p e c i a l n e e d s o n d e r w i j s . 
I n t e r n e a u d i t s w o r d e n u i t g e v o e r d o p d e b a s i s s c h o l e n o v e r h e t n i v e a u v a n 
b a s i s o n d e r s t e u n i n g . 

- V r a g e n l i j s t e n r o n d o m t e v r e d e n h e i d a a n p a s s e n o p p r e s t a t i e i n d i c a t o r e n . 
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B e a r o t i n a 2 0 1 6 r u i t m i d d e l e n s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n / i n v e s t e r i n g s r u i m t e ì 
0 , 2 F T E T r a j e c t b e g e l e i d e r C 1 6 . 0 0 0 ( s w v ) 
0 , 1 F T E p r o j e c t l e i d e r i n t e r n C 1 0 . 0 0 0 ( i r ) 
O n d e r w i j s a s s i s t e n t e n p o o l C 1 2 0 . 0 0 0 ( s w v ) 

- D A T C 5 . 0 0 0 ( s w v ) 
O n d e r z o e k e 3 0 . 0 0 0 ( s w v ) 
O p l e i d i n g e n C 2 0 . 0 0 0 ( s w v ) 
I n t e r n e c o a c h C 3 0 . 0 0 0 ( s w v ) 
B i j e e n k o m s t e n C 5 . 0 0 0 ( s w v ) 

D o o r g a a n d e M i n 0 -
J a a r d o e l e n 2 0 1 6 

1 2 j a r i g e n 
3 p i l o t s w o r d e n i s m d e g e m e e n t e K r i m p e n e r w a a r d g e s t a r t 
I n z a k e r e g i e d o o r g a a n d e l i j n b i j b a s i s o n d e r w i j s o p b a s i s v a n 
d e v i s i e W E 
V i s i e o p d o o r g a a n d e l i j n V O i s o p g e s t e l d e n u i t g e w e r k t 
2 a c t i v i t e i t e n o p l e e r l i n g n i v e a u i . k . v . d o o r g a a n d e l i j n V O 
h e b b e n p l a a t s g e h a d 

2 0 1 7 V i s i e o p I K C i s u i t g e w e r k t ; b i n n e n 1 l o c a t i e w o r d t v o l g e n s 
I K C p r i n c i p e s g e w e r k t i s m k i n d e r o p v a n g 

2 0 1 8 S a m e n w e r k i n g m e t V O i k v d o o r g a a n d e l i j n i s m i d d e l s 
c o n v e n a n t e n g e r e g e l d 

2 0 1 9 S a m e n w e r k i n g i k v I K C i s m i d d e l s c o n v e n a n t e n g e r e a l i s e e r d 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
O p 3 p l e k k e n i n d e K r i m p e n e r w a a r d w o r d e n p i l o t s g e s t a r t m . i . v . s c h o o l j a a r 
2 0 1 6 - 2 0 1 7 w a a r d e r e g i e o m t r e n t d e d o o r g a a n d e l i j n W E b i j h e t 
b a s i s o n d e r w i j s l i g t . 
I . s . m . V O w o r d t e e n v i s i e d o o r g a a n d e l i j n o p g e s t e l d e n u i t g e w e r k t i n d o e l e n 
e n a c t i v i t e i t e n . 

B e g r o t i n g 2 0 1 6 f u i t i n v e s t e r i n g s r u i m t e ) 
- 0 , 1 P r o j e c t l e i d e r i n t e r n : C 1 0 . 0 0 0 

4 . 2 1 e e e u w s o n d e r w i j s 
J a a r d o e l e n 2 0 1 6 K a d e r s v o o r 2 1 e e e u w s o n d e r w i j s z i j n g e s c h e t s t , i n c l u s i e f 

t e c h n i e k e n w e t e n s c h a p 
9 0 0 7 o v a n d e m e d e w e r k e r s h e e f t z i c h v e r d i e p t i n 2 1 e e e u w s 
o n d e r w i j s . 
9 0 0 Z o v a n d e m e d e w e r k e r s k a n u i t d r a g e n w a t 2 1 e e e u w s 
o n d e r w i j s i n h o u d t . 

2 0 1 7 I e d e r e m e d e w e r k e r k a n 2 1 e e e u w s e v a a r d i g h e d e n b e n o e m e n 
2 0 1 8 I e d e r e m e d e w e r k e r k a n a a n g e v e n w a a r 2 1 e e e u w s e 

v a a r d i g h e d e n i n h e t o n d e r w i j s g e b o d e n w o r d e n . 
2 0 1 9 9 0 o Z o v a n a l l e l e e r k r a c h t e n h e b b e n v o l d o e n d e k e n n i s , e e n 

o p e n h o u d i n g e n g e d r a g w a a r u i t b l i j k t d a t 2 1 e e e u w s 
o n d e r w i j s geïn tegreerd i s i n h e t o n d e r w i j s a a n b o d o p d e 
s c h o l e n 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
- V i s i e e n d o e l e n s t a a n i n a l l e s c h o o l p l a n n e n . M . a . w . i n a l l e s c h o o l p l a n n e n s t a a t 

a a n g e g e v e n w a t w o r d t g e d a a n o p s c h o o l o m d e k e n n i s , h o u d i n g e n g e d r a g t e 
v e r g r o t e n t . a . v . 2 1 e e e u w s o n d e r w i j s ) 
P r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n r o n d o m p e r s o o n l i j k e o n t w i k k e l i n g z i j n u i t g e w e r k t 
2 1 e e e u w s o n d e r w i j s w o r d t i n P O P ' s m e e g e n o m e n . 
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B e g r o t i n g 2 0 1 6 
- 0 , 2 F T E p r o j e c t l e i d e r i n t e r n : C 2 0 . 0 0 0 
- O p l e i d i n g s k o s t e n : C 1 0 . 0 0 0 

5 . I C T 
J a a r d o e l e n 2 0 1 6 I n t r a n e t i s v o o r a l l e m e d e w e r k e r s d e v i n d p l a a t s v o o r 

i n f o r m a t i e d i e n o d i g i s b i j h e t d a g e l i j k s w e r k . 
A l l e m e d e w e r k e r s z i j n I C T b e k w a a m o p h e t g e b i e d v a n 
s o f t w a r e g e b r u i k e n g e b r u i k v a n p r e s e n t a t i e m i d d e l e n 
O p a l l e s c h o l e n i s h e t g e b r u i k v a n p e r s o o n s g e g e v e n s 
g e r e g e l d . 

2 0 1 7 D e l e e r l i n g e n m a k e n e f f e c t i e f g e b r u i k v a n d e e d u c a t i e v e 
S o f t w a r e 
5 0

o

Z o v a n d e l e e r l i n g e n g a a t v e r a n t w o o r d o m m e t s o c i a l e 
M e d i a b i n n e n d e s c h o o l 
A l l e m e d e w e r k e r s v o l d o e n a a n d e I C T c o m p e t e n t i e s ( v o o r 
g e b r u i k e n b e w u s t d e e l n e m e n a a n d e m e d i a s a m e n l e v i n g ) 

2 0 1 8 l O O ^ o v a n d e l e e r l i n g e n k a n v e r a n t w o o r d o m g a a n m e t 
s o c i a l e m e d i a b i n n e n d e s c h o o l 

2 0 1 9 O n d e r w i j s P r i m a i r i s i n l i j n m e t d e o n t w i k k e l i n g e n o p I C T 
g e b i e d 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
I n k o o p v a n I C T p r o d u c e n t e n e n d i e n s t e n w o r d t c e n t r a a l g e r e g e l d m i d d e l s 
p r e f e r r e d s u p p l i e r s e n b o v e n s c h o o l s e a f s p r a k e n 
L e e r l i n g e n h e l p e n v e r a n t w o o r d o m t e g a a n m e t s o c i a l e m e d i a e n h e t v i n d e n 
e n v e r w e r k e n v a n i n f o r m a t i e 
I C T c o m p e t e n t i e s w o r d e n o p g e n o m e n a l s o n d e r d e e l i n d e g e s p r e k k e n c y c l u s 
E e n p r i v a c y s t a t e m e n t w o r d t b i n n e n d e s t i c h t i n g o n t w i k k e l d . 

B e g r o t i n g 2 0 1 6 ( u i t i n v e s t e r i n g s r u i m t e ) 
- 0 , 2 F T E p r o j e c t l e i d e r i n t e r n : C 2 0 . 0 0 0 
- A d v i e s e x t e r n : C 1 0 . 0 0 0 

K u n s t - e n c u l t u u r 
J a a r d o e l e n 2 0 1 6 O p e l k e s c h o o l i s e e n d a a r t o e o p g e l e i d e cu l tuurcoörd inator 

W e r k z a a m . 
2 0 1 7 L e e r l i j n e n z i j n o n t w i k k e l d 

L e e r k r a c h t e n z i j n b e w u s t b e k w a a m o p h e t g e b i e d v a n 
v o o r b e r e i d i n g e n r e f l e c t i e 

2 0 1 8 K w a l i t e i t v a n k u n s t - c u l t u u r o n d e r w i j s i s v e r h o o g d e n g e b o r g d 
o p d e s c h o l e n 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
D e cu l tuurcoörd ina toren w o r d e n o p g e l e i d m i d d e l s e e n o p m a a t 
o p l e i d i n g s p r o g r a m m a 
I n d e s c h o o l p l a n n e n i s d e v i s i e o p d e k u n s t z i n n i g e v a k k e n v a s t g e l e g d . 

- A c t i v i t e i t e n o p h e t g e b i e d v a n d r a m a w o r d e n i n g e z e t i n d e s c h o l e n m e t a l s 
d o e l l e e r k r a c h t e n t e b e k w a m e n ; 
L e e r l i j n e n o p h e t g e b i e d v a n c u l t u u r v a k k e n z i j n u i t g e w e r k t . 
P r e s t a t i e - i n d i c a t o r e n z i j n u i t g e w e r k t . 

B e g r o t i n g 2 0 1 6 ( u i t d e i n v e s t e r i n g s r u i m t e ) 
- 0 , 2 F T E p r o j e c t l e i d e r i n t e r n : C 2 0 . 0 0 0 
- O p l e i d i n g C C - e r : C 1 0 . 0 0 0 
- D r a m a a c t i v i t e i t e n : C 1 0 . 0 0 0 
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1.2 Personeel 

A m b i t i e A a n n e m e n , b e h o u d e n e n o n t w i k k e l e n v a n h i g h p e r f o r m a n c e 
m e d e w e r k e r s 
O p t i m a l i s e r e n v a n h i g h p e r f o r m a n c e l e i d e r s c h a p 
M o t i v e r e n d o o r p a s s i e e n v a k m a n s c h a p 
O p t i m a l i s e r e n v a n p e d a g o g i s c h t a c t 

O m d e a m b i t i e t e v e r w e z e n l i j k e n d r a g e n d e v o l g e n d e d o e l e n e n p l a n n e n b i j : 

J a a r d o e l e n 2 0 1 6 9 5 0 Z o v a n d e s a l a r i s s e n w o r d t c o r r e c t u i t b e t a a l d ; 1 0 0 0 Z o t i j d i g 
S t u r i n g H R o p b a s i s v a n k e n g e t a l l e n 

2 0 1 7 G e z o n d p r e s t e r e n i s u i t g e w e r k t e n ge ïmp lementeerd o p a l l e 
s c h o l e n ; 
U i t t r e d e n u i t V V F 
V e r p l i c h t e r e g i s t r a t i e i n l e r a r e n / s c h o o l l e i d e r s r e g i s t e r 

2 0 1 8 Z i e k t e v e r z u i m < 5 , 5 0 Z o 
9 0 0 Z o v a n d e m e d e w e r k e r s i n g e s p r e k v o l g e n s d e n i e u w e 
g e s p r e k s c y c l u s 
4 0 0 Z o v a n d e l e e r k r a c h t e n i s i n g e s c h a a l d i n L B 

2 0 1 9 8 0 0 Z o v a n d e m e d e w e r k e r s i s b e w u s t b e k w a a m o p h e t g e b i e d 
v a n c o m p l e x e v a a r d i g h e d e n ; 
3 5 0 Z o v a n d e l e e r k r a c h t e n h e e f t e e n m a s t e r o p l e i d i n g 
g e v o l g d / i s e e n m a s t e r o p l e i d i n g a a n h e t v o l g e n 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
B e l e i d z i e k t e v e r z u i m i s h e r z i e n v a n u i t g e z o n d p r e s t e r e n e n p r e v e n t i e f 
z i e k t e v e r z u i m ; 

- U n i f o r m b e e l d v a n d e l e e r k r a c h t a l s h i g h p e r f o r m a n c e m e d e w e r k e r i n 
r e s u l t a a t g e b i e d e n , c o m p e t e n t i e s , a f s p r a k e n , m o n i t o r i n g 
U n i f o r m b e e l d v a n d e d i r e c t e u r a l s h i g h p e r f o r m a n c e l e i d e r i n 
r e s u l t a a t g e b i e d e n , c o m p e t e n t i e s , a f s p r a k e n , m o n i t o r i n g 
U i t w e r k e n v a n d e c o m p e t e n t i e s i n m e e t b a r e g e d r a g s i n d i c a t o r e n 

- A l l e d i r e c t e u r e n k u n n e n u i t d r a g e n o p s c h o o l w a t z i j v e r w a c h t e n i n t e r m e n v a n 
r e s u l t a t e n e n l e e r k r a c h t g e d r a g ( d e z e l f d e t a a l i n t e r m e n v a n o p e n , 
a c t i e g e r i c h t e e n l e r e n d e o r g a n i s a t i e c u l t u u r ) 
B e l e i d r o n d o m g e s p r e k s c y c l u s n i e u w e s t i j l o p z e t t e n e n v o r m g e v e n v a n d e 
g e s p r e k s c y c l u s i n t e r m e n v a n d o e l , t i j d e n m o n i t o r i n g ; 
I m p l e m e n t a t i e p l a n v o o r g e s p r e k s c y c l u s n i e u w e s t i j l u i t w e r k e n . 
E i n d 2 0 1 6 i s o p e l k e s c h o o l e e n " v l o o t s c h o u w " u i t g e v o e r d w a a r i n v o o r a l l e 
m e d e w e r k e r s p e r f o r m a n c e e n m o g e l i j k h e d e n ( s p e c i a l i s m e n e n coörd inerende 
t a k e n ) i n k a a r t z i j n g e b r a c h t i n h e t k a d e r v a n s t r a t e g i s c h e p e r s o n e e l s p l a n n i n g 
m i d d e l s H R 3 P m a t r i x 

B e g r o t i n g 2 0 1 6 ( u i t i n v e s t e r i n g s r u i m t e ) 
I n t e r n e b e g e l e i d i n g i n d i v i d u e l e t r a j e c t e n C 3 2 . 0 0 0 

- P e r s o n e e l s d a g C 2 0 . 0 0 0 

1.3 Huisvesting 

A m b i t i e U i t v o e r e n v a n k w a l i t a t i e f d u u r z a a m o n d e r h o u d e n z o r g d r a g e n v o o r 
d u u r z a m e e x p l o i t a t i e 
V e r b e t e r e n v a n d e u i t d a g e n d e l e e r o m g e v i n g v a n d e g e b o u w e n ; 
V e r b e t e r e n v a n d e u i t s t r a l i n g v a n d e g e b o u w e n . 

O m d e a m b i t i e t e v e r w e z e n l i j k e n d r a g e n d e v o l g e n d e d o e l e n e n p l a n n e n b i j : 
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J a a r d o e l e n 2 0 1 6 I n k o m s t e n v a n u i t m e d e g e b r u i k z i j n c e n t r a a l g e r e g e l d 
2 0 1 7 5Vo v e r b e t e r i n g o p e x p l o i t a t i e k o s t e n 
2 0 1 8 5 0 o Z o v a n d e s c h o l e n h e e f t v e r b e t e r i n g i n u i t s t r a l i n g e n u i t d a g e n d e 

l e e r o m g e v i n g 
2 0 1 9 O v e r i g e 5 0 o Z o v a n d e s c h o l e n h e e f t v e r b e t e r i n g i n u i t s t r a l i n g e n 

u i t d a g e n d e l e e r o m g e v i n g 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
A l l e m e d e g e b r u i k i s c e n t r a a l i n b e e l d ; p r o c e s b e s c h r i j v i n g , u n i f o r m e r i n g 
h u u r p i j z e n e n c e n t r a l e a d m i n i s t r a t i e v e v e r w e r k i n g i s g e o r g a n i s e e r d . 

- A d v i e z e n o p b a s i s v a n s l i m m e m e t e r s w o r d e n u i t g e b r a c h t ; p l a n v a n a a n p a k 
w o r d t g e m a a k t 
R a a m c o n t r a c t e n o n d e r h o u d w o r d e n g e m a a k t 
E r w o r d t d o o r e e n e x t e r n e o r g a n i s a t i e e e n n u l m e t i n g g e d a a n n a a r d e 
u i t s t r a l i n g v a n d e s c h o l e n . 
E e n h a n d b o e k b e h e e r w o r d t o p g e s t e l d v o o r d e s c h o l e n t b v v e i l i g h e i d i n e n 
r o n d o m d e s c h o o l 
B e h e e r M F A ' s o p t i m a l i s e r e n 

B e g r o t i n g 2 0 1 6 r u i t d e i n v e s t e r i n g s r u i m t e ) 
U i t l e z e n s l i m m e m e t e r s e n a d v i e s : C 1 0 . 0 0 0 

- N u l m e t i n g u i t s t r a l i n g g e b o u w e n : C 1 0 . 0 0 0 
U i t s t r a l i n g s c h o l e n v e r b e t e r e n C 2 0 . 0 0 0 

1.4 Organisatie 

A m b i t i e V a s t l e g g e n e n b o r g e n v a n d e a d m i n i s t r a t i e v e o r g a n i s a t i e 
V e r b e t e r e n v a n h e t p e r i o d i e k b e o o r d e l e n o f d e o r g a n i s a t i e o p k o e r s 
l i g t 
O p t i m a l i s e r e n v a n d e P l a n - D o - C h e c k - A c t c y c l u s m e t b e t r e k k i n g t o t 
h e t k o p p e l e n v a n p l a n n e n a a n ( m e e r j a r e n ) b e g r o t i n g 

O m d e a m b i t i e t e b e r e i k e n d r a g e n d e v o l g e n d e d o e l e n e n p l a n n e n b i j : 

J a a r d o e l e n 2 0 1 6 H a n d b o e k A O / I B ( A d m i n i s t r a t i e v e O r g a n i s a t i e / I n t e r n B e h e e r ) 
i s g e r e e d e n b e k e n d b i j a l l e g e b r u i k e r s 
M a n a g e m e n t i n f o r m a t i e o p s t i c h t i n g n i v e a u i s g e o p t i m a l i s e e r d 

2 0 1 7 P D C A c y c l u s i s ge ïmp lementeerd 
M a n a g e m e n t i n f o r m a t i e o p s c h o o l n i v e a u i s a a n w e z i g 

2 0 1 8 C e n t r a l e i n k o o p i s a f g e r o n d e n i n g e r i c h t 

A c t i v i t e i t e n 2 0 1 6 
P r o c e s s e n r o n d o m A F A S i n z a k e P S A e n F A w o r d e n g e p r e s e n t e e r d a a n d e 
d i r e c t e u r e n 
M a n a g e m e n t i n f o r m a t i e o p k e n g e t a l l e n m e t b e h u l p v a n m a n a g e m e n t 
i n f o r m a t i e s y s t e e m T I G i s g e r e e d o p h e t n i v e a u v a n d e s t i c h t i n g 
E r w o r d t i n b e e l d g e b r a c h t b i j w e l k e i n k o o p c e n t r a l e i n k o o p e f f e c t i v i t e i t s - e n 
e f f i c i e n c y v o o r d e l e n e n f inanciële v o o r d e l e n z o u h e b b e n . 

B e g r o t i n g 2 0 1 6 ( " u i t i n v e s t e r i n g s r u i m t e ) 
- A d v i e s C 1 0 . 0 0 0 
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Hoofdstuk 2 - Meerjarenbegroting 

2.1 Financiële kaders 
2 . 1 . 1 U i t g a n g s p u n t e n 

U i t g a n g s p u n t v o o r d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g 2 0 1 6 - 2 0 1 9 i s d a t d e z e v o o r a l l e j a r e n 
s l u i t e n d d i e n t t e z i j n . B i n n e n d e s t i c h t i n g i s o p d i t m o m e n t n o g w e l s p r a k e v a n 
e e n v e r m o g e n s s u r p l u s . O o k i n d e k o m e n d e j a r e n z a l e r h i e r d o o r e x t r a g e l d 
b e s c h i k b a a r z i j n i n d e v o r m v a n e e n i n v e s t e r i n g s r u i m t e . D a a r n a a s t z i j n e r i n 
v o o r g a a n d e j a r e n e n k e l e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s g e v o r m d , b i j v o o r b e e l d i n h e t 
k a d e r v a n P a s s e n d O n d e r w i j s . O o k d e z e g e l d e n w o r d e n i n d e p l a n j a r e n b e s t e e d . 
D o o r d e i n z e t v a n d e z e m i d d e l e n l a t e n a l l e b e g r o t i n g s j a r e n e e n n e g a t i e f r e s u l t a a t 
z i e n . H e t r e s u l t a a t u i t d e g e w o n e b e d r i j f s v o e r i n g l i g t e c h t e r w e l r o n d n u l . 

Z o a l s e e r d e r i s a a n g e g e v e n , h e e f t e r i n 2 0 1 5 o p n i e u w e e n e x t e r n e r i s i c o a n a l y s e 
p l a a t s g e v o n d e n . T o t e n m e t 2 0 1 5 i s d e s t i c h t i n g u i t g e g a a n v a n e e n v e r h o o g d 
r i s i c o p r o f i e l v a n 8 0 Z o i n p l a a t s v a n d e i n s p e c t i e n o r m v a n 5 0 Z o . N a a r a a n l e i d i n g v a n 
d e n i e u w e r i s i c o a n a l y s e k a n h e t r i s i c o p r o f i e l v a n a f 2 0 1 6 n a a r 6 0 Z o e n v a n a f 2 0 1 8 
n a a r 5 0 Z o d a l e n . I n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g i s h i e r m e e r e k e n i n g g e h o u d e n d o o r 
v o o r a l l e j a r e n e e n i n v e s t e r i n g s r u i m t e b e s c h i k b a a r t e s t e l l e n . 

V o o r d e o p s t e l l i n g v a n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g v o r m e n v e r d e r d e v o l g e n d e 
u i t g a n g s p u n t e n d e b a s i s : 

« E r w o r d t g e r e k e n d m e t d e m e e s t r e c e n t e 1 o k t o b e r l e e r l i n g e n t e l l i n g ( 2 0 1 5 ) e n d e 
l e e r l i n g e n p r o g n o s e s z i j n d o o r d e s c h o o l d i r e c t e u r e n a a n g e p a s t a a n g e w i j z i g d e 
v e r w a c h t i n g e n . D a a r n a a s t w o r d t b i j d e v a s t s t e l l i n g v a n d e b a t e n g e r e k e n d m e t d e 
G G L ( g e m i d d e l d e g e w o g e n l e e f t i j d ) v a n 1 o k t o b e r 2 0 1 5 . H i e r m e e s l u i t e n d e b a t e n 
v o o r s c h o o l j a a r 2 0 1 5 - 2 0 1 6 a a n m e t d e m e e s t r e c e n t e b e s c h i k k i n g e n v a n D U O ; 

« I n a a n s l u i t i n g o p d e z e b a t e n z i j n i n d e p e r s o n e e l s l a s t e n d e v o l g e n d e v e r h o g i n g e n 
m e e g e n o m e n : 

o L o o n s v e r h o g i n g v a n l , 2 5 0 Z o m . i . v . 0 1 - 0 9 - 2 0 1 5 
o L o o n s v e r h o g i n g v a n l , 6 0 0 Z o m . i . v . 0 1 - 0 1 - 2 0 1 6 
o L o o n s v e r h o g i n g v a n 0 , 8 0 0 Z o m . i . v . 0 1 - 0 1 - 2 0 1 5 ; i n 2 0 1 5 i s d i t u i t g e k e e r d i n 

d e v o r m v a n e e n e x t r a v e r g o e d i n g D a g v a n d e l e r a a r . D e f i n a n c i e r i n g v a n 
d e z e s t i j g i n g v o l g t u i t e e n d a l i n g v a n d e p e n s i o e n p r e m i e s . 

» V a n h e t t o t a l e l o o n a k k o o r d v a n 5 , 0 5 0 Z o m i s t d a n n o g d e l o o n s v e r h o g i n g v a n 
l , 4 0 0 Z o p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . D e z e v e r h o g i n g z o u b e t a a l d w o r d e n v a n u i t e e n v e r d e r e 
d a l i n g v a n d e p e n s i o e n p r e m i e s . T o t o p h e d e n i s n o g n i e t d u i d e l i j k o f d i t i n d e r d a a d 
g e r e a l i s e e r d g a a t w o r d e n . I n d e b e g r o t i n g i s d a a r o m d e s t i j g i n g v a n l , 4 0 o Z o n i e t 
m e e g e n o m e n , m a a r i s e r o o k n o g h e l e m a a l g e e n d a l i n g v a n d e p e n s i o e n p r e m i e 
v o o r z i e n . D i t b e t e k e n t d a t e r i n d e z e b e g r o t i n g w e l e e n r i s i c o b e s t a a t t e n a a n z i e n 
v a n d e l o o n s v e r h o g i n g v a n l , 4 0 o Z o , m a a r d a t d i t g e d e e l t e l i j k i s a f g e d e k t d o o r d e 
p e n s i o e n p r e m i e o p h e t o u d e n i v e a u t e h o u d e n . 

» D o o r d e P O - r a a d i s b o v e n o p d e m e e s t r e c e n t e b e k o s t i g i n g e e n v e r w a c h t i n g 
u i t g e s p r o k e n t e n a a n z i e n v a n o n t w i k k e l i n g e n o p d e z e b e k o s t i g i n g . O p b a s i s v a n 
d e z e i n f o r m a t i e i s e r v o o r g e k o z e n o m i n a l l e j a r e n e x t r a , n o g n i e t t o e g e k e n d e , 
b e k o s t i g i n g m e e t e n e m e n . V a n w e g e d e n o g n i e t v e r w e r k t e b e k o s t i g i n g v a n h e t 
l o o n r u i m t e a k k o o r d i s v o o r a l l e j a r e n C 7 p e r l e e r l i n g t o e g e v o e g d . D a a r n a a s t i s e r 
i n 2 0 1 6 C 5 0 , i n 2 0 1 7 C 8 0 e n i n 2 0 1 8 e n 2 0 1 9 C 9 0 p e r l e e r l i n g e x t r a 
m e e g e n o m e n . D i t v o l g t o n d e r a n d e r e u i t h e t b e s t u u r s a k k o o r d . 
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« D e a f g e l o p e n j a r e n i s e r a c t u e e l a l t i j d s p r a k e g e w e e s t v a n b a t e n v a n u i t d e 
g r o e i b e k o s t i g i n g . O m d e z e r e d e n i s g e k e k e n o f d i t o o k i n d e b e g r o t i n g o p g e n o m e n 
z o u m o e t e n w o r d e n . O p d i t m o m e n t i s e r v o o r g e k o z e n o m d i t n i e t t e d o e n . E r i s i n 
2 0 1 6 a l r u i m g e r e k e n d t e n a a n z i e n v a n d e e x t r a b a t e n e n o m h e t r i s i c o o p 
t e g e n v a l l e r s h i e r i n n i e t t e g r o o t t e m a k e n , w o r d t a f g e z i e n v a n d e t o e v o e g i n g v a n 
d e g r o e i r e g e l i n g . 

2 . 1 . 2 A f r o m i n q s p e r c e n t a a e s 
V o o r d e f i n a n c i e r i n g v a n b o v e n s c h o o l s e k o s t e n w o r d e n e r o p s c h o o l n i v e a u 
b e d r a g e n v a n d e b e k o s t i g i n g a f g e r o o m d . V a n d e p e r s o n e l e b e k o s t i g i n g e n h e t 
b u d g e t v o o r p e r s o n e e l s - e n a r b e i d s m a r k t b e l e i d w o r d t 1 0

o

Z o a f g e r o o m d e n v a n d e 
mater ië le b e k o s t i g i n g 5

0

Z o . D a a r n a a s t w o r d e n m i d d e l e n v o o r d e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g 
v a n d i r e c t e u r e n b o v e n s c h o o l s g e p l a a t s t . O p a a n v r a a g k u n n e n a l l e d i r e c t e u r e n h i e r 
g e b r u i k v a n m a k e n . D e t o t a l e a f r o m i n g k o m t h i e r m e e u i t o p 9 , 5

0

Z o e n d e z e i s a l s 
v o l g t v e r d e e l d : 

K n e l p u n t e n b u d g e t : l , 8 5
0

Z o 
D u u r z a m e i n z e t b a a r h e i d 5 7 4 - e n o v e r g a n g s r e g e l i n g : l , 6 5

0

Z o 
O u d e r s c h a p s v e r l o f : 0 , 3 5

0

Z o 
- V e r v a n g i n g n i e t v e r z e k e r d e n : 0 , 1 5

o

Z o 
P r o f e s s i o n a l i s e r i n g d i r e c t e u r e n : 0 , 4 5

0

Z o 
K o s t e n s t a f b u r e a u : 3 , 5 0

0

Z o 
O v e r i g e b o v e n s c h o o l s e m i d d e l e n : l , 5 5

0

Z o 
J a a r l i j k s w o r d t n a g e s t r e e f d d a t d e k o s t e n v a n h e t s t a f b u r e a u e n d e o v e r i g e 
b o v e n s c h o o l s e m i d d e l e n s a m e n r o n d d e 5

0

Z o u i t k o m e n . O n d e r d e b o v e n s c h o o l s e 
m i d d e l e n v a l l e n o n d e r a n d e r e k o s t e n v a n d e A r b o d i e n s t , j u r i d i s c h e o n d e r s t e u n i n g , 
R a a d v a n T o e z i c h t , a c c o u n t a n t e n s a l a r i s a d m i n i s t r a t i e . 

2 . 1 . 3 S i a n a l e r i n q s q r e n z e n 
T o t o p h e d e n w o r d t a l s g e v o l g v a n h e t v e r h o o g d e r i s i c o p r o f i e l v o o r d e 
s i g n a l e r i n g s g r e n s v a n d e k a p i t a l i s a t i e f a c t o r u i t g e g a a n v a n 4 3

0

Z o . N a a r a a n l e i d i n g 
v a n h e t v e r l a a g d e r i s i c o p r o f i e l m a g d e s i g n a l e r i n g s g r e n s d e k o m e n d e j a r e n 
o m l a a g n a a r d e n o r m v a n d e i n s p e c t i e v a n 3 5

0

Z o . I n d e v o l g e n d e t a b e l w o r d e n d e 
s i g n a l e r i n g s g r e n z e n v a n d e k e n g e t a l l e n w e e r g e g e v e n : 

Kengetallen S i g n a l e r i n g 

K a p i t a l i s a t i e f a c t o r 3 5
ū

Z o 
Solvab i l i t e i t 1 > 3 0

0

Z o 
Liquid i te i t 0 , 5 - 1 , 5 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n 5

0

Z o - 2 0
0

Z o 
Rentab i l i t e i t 0 , 0

o

Z o 
P e r s o n e e l s l a s t e n / b a t e n 8 0

0

Z o - 8 5
0

Z o 

I n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g i n p a r a g r a a f 4 . 3 w o r d t v e r d e r i n g e g a a n o p d e 
b e r e k e n d e k e n g e t a l l e n . 
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2 . 2 Toelichting exploitatieresultaat 2016 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l w o r d t d e b e g r o t i n g v o o r 2 0 1 6 g e t o o n d n a a s t d e b e g r o t i n g 
v a n 2 0 1 5 e n d e w e r k e l i j k e c i j f e r s o v e r 2 0 1 4 : 

B e g r o t i n g 
2 0 1 6 

B e g r o t i n g 
2 0 1 5 

W e r k e l i j k 
2 0 1 4 

B a t e n 
(R i jks)b ľ jd ragen O C W 1 5 . 4 5 4 . 0 1 0 1 4 . 8 7 4 . 7 5 0 1 4 . 5 2 7 . 9 5 1 
O v e r i g e o v e r h e i d s b i j d r a g e n 
e n s u b s i d i e s 1 0 0 . 2 9 4 8 0 . 7 7 4 8 0 . 3 6 3 
O v e r i g e b a t e n 1 2 0 . 9 0 9 1 3 2 . 1 6 5 2 2 9 . 7 1 4 

1 5 . 6 7 5 . 2 1 3 1 5 . 0 8 7 . 6 8 9 1 4 . 8 3 8 . 0 2 7 

L a s t e n 
P e r s o n e l e l a s t e n 1 2 . 8 8 5 . 0 9 0 1 2 . 3 7 3 . 3 4 7 1 2 . 2 7 3 . 0 5 0 
A f s c h r i j v i n g e n 3 9 8 . 4 5 3 4 0 3 . 0 7 3 4 1 9 . 0 8 6 
H u i s v e s t i n g s l a s t e n 1 . 1 9 8 . 0 4 0 1 . 1 5 3 . 2 3 0 9 5 4 . 6 8 6 
O v e r i g e i n s t e l l i n g s l a s t e n 1 . 0 1 5 . 5 7 6 9 0 6 . 2 3 5 8 6 6 . 7 6 0 
L e e r m i d d e l e n 2 8 6 . 3 9 5 2 8 1 . 8 0 4 2 6 8 . 6 7 2 

1 5 . 7 8 3 . 5 5 3 1 5 . 1 1 7 . 6 8 8 1 4 . 7 8 2 . 2 5 5 

Financ ië le b a t e n e n l a s t e n 1 0 . 4 2 1 3 0 . 0 0 0 3 2 . 2 2 1 

E x p l o i t a t i e r e s u l t a a t - 9 7 . 9 1 9 0 8 7 . 9 9 3 

I n v e s t e r i n g s r u i m t e 3 0 0 . 0 0 0 4 5 0 . 0 0 0 4 5 0 . 0 0 0 

Toelichting baten 

D e b a t e n l a t e n t e n o p z i c h t e v a n v o o r g a a n d e j a r e n e e n b e h o o r l i j k e s t i j g i n g z i e n . 
D i t h e e f t t e m a k e n m e t d e g e s t e g e n r i j k s b i j d r a g e n O C W e n e e n v e r h o g i n g v a n d e 
b a t e n v a n u i t d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . O o k a c t u e e l i n 2 0 1 5 i s e e n s t i j g i n g t e n 
o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g z i c h t b a a r . D e h o g e r e b a t e n v a n u i t O C W z i j n o o k n o d i g 
o m d e g e s t e g e n p e r s o n e e l s l a s t e n t e f i n a n c i e r e n . H e t o n l a n g s a f g e s l o t e n 
l o o n r u i m t e - a k k o o r d h e e f t e e n s t r u c t u r e l e v e r h o g i n g v a n d e s a l a r i s k o s t e n v a n 
5 , 0 5 0 / 0 t o t g e v o l g . 

D e b a t e n v o o r e x t r a o n d e r s t e u n i n g v a n u i t d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n z i j n 
v o o r z i c h t i g b e g r o o t . D e o p d i t m o m e n t t o e g e k e n d e b u d g e t t e n z i j n m e e g e n o m e n . 
D e z e m a n i e r v a n w e r k e n v o o r k o m t d a t e r v a s t e f o r m a t i e o p d e z e m i d d e l e n w o r d t 
b e g r o o t . D e i n z e t v a n d e e x t r a o n d e r s t e u n i n g s g e l d e n i s e c h t t i j d e l i j k e n e x t r a 
b o v e n o p d e r e g u l i e r e f o r m a t i e . 

D e b e s t e d i n g v a n d e p r e s t a t i e b o x m i d d e l e n i s i n d e b e g r o t i n g m e t n a m e i n g e z e t o p 
o p l e i d i n g e n , l e e r m i d d e l e n e n s o f t w a r e . 

D e o v e r i g e o v e r h e i d s b i j d r a g e n e n - s u b s i d i e s b e s t a a n u i t g e m e e n t e l i j k e b a t e n 
v o o r l e e r l i n g e n z o r g e n e e n a a n t a l l e r a r e n b e u r z e n . O n d e r d e o v e r i g e b a t e n z i j n 
v e r h u u r b a t e n , d e t a c h e r i n g s b a t e n e n s p o n s o r i n g o p g e n o m e n . 
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Toelichting personeelslasten 

I n d e p e r s o n e e l s l a s t e n i s g r o t e n d e e l s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t d e l o o n s t i j g i n g e n 
v a n 5 , 0 5 o z b ( z i e h i e r v o o r o o k d e t o e l i c h t i n g i n p a r a g r a a f 4 . 1 ) . D e g e m i d d e l d e 
p e r s o n e l e l a s t b e d r a a g t i n 2 0 1 6 C 6 6 . 5 0 0 i n c l u s i e f a l l e o p s l a g e n e n d e k o s t e n v o o r 
w o o n - w e r k v e r k e e r . A c t u e e l z a l h e t g e m i d d e l d e m o g e l i j k w a t l a g e r u i t k o m e n a l s 
d e d a l i n g v a n d e p e n s i o e n l a s t e n v e r d e r d o o r z e t . 

Begroting 
2016 

Begroting 
2015 

Actueel 
2014 

L o n e n e n s a l a r i s s e n 1 2 . 3 0 1 . 0 5 1 1 1 . 7 8 9 . 3 8 0 1 2 . 1 3 5 . 8 2 1 
O v e r i q e p e r s o n e l e l a s t e n 5 8 4 . 0 3 9 5 8 3 . 9 6 7 4 5 1 . 0 9 2 
U i t k e r i n g e n - 5 7 9 . 6 3 3 
Totaal personele lasten 12.885.090 12.373.347 12.007.281 

D e s t i j g i n g v a n d e l o n e n e n s a l a r i s s e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 5 
w o r d t g r o t e n d e e l s v e r o o r z a a k t d o o r h e t l o o n r u i m t e - a k k o o r d . 

O n d e r d e o v e r i g e p e r s o n e l e l a s t e n i s r u i m t e o p g e n o m e n v o o r v e r v a n g i n g e n v a n 
p e r s o n e e l , d i e n i e t v e r g o e d w o r d e n d o o r h e t v e r v a n g i n g s f o n d s . V o o r b e e l d e n 
h i e r v a n z i j n v e r v a n g i n g e n a l s g e v o l g v a n b u i t e n g e w o o n v e r l o f , d u u r z a m e 
i n z e t b a a r h e i d e n p e r s o o n l i j k e p r o f e s s i o n a l i s e r i n g . 

Toelichting huisvestingslasten 

Begroting 
2016 

Begroting 
2015 

Actueel 
2014 

H u u r 3 5 . 0 0 0 4 9 . 5 0 0 7 4 . 0 2 1 
D o t a t i e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d 4 2 0 . 3 5 0 4 1 1 . 1 5 5 1 5 5 . 8 7 2 
K l e i n o n d e r h o u d 1 1 1 . 7 0 0 1 0 3 . 7 0 1 1 0 9 . 6 6 7 
E n e r g i e e n w a t e r 2 0 8 . 5 4 0 2 3 2 . 2 7 0 2 1 1 . 7 3 1 
S c h o o n m a a k 3 2 6 . 4 1 7 2 9 0 . 5 5 2 3 0 8 . 3 4 7 
H e f f i n q e n 3 7 . 8 7 6 3 4 . 2 0 3 3 6 . 8 7 9 
O v e r i g e h u i s v e s t i n g s l a s t e n 5 8 . 1 5 7 3 1 . 8 5 0 5 8 . 1 7 0 
Totaal huisvestingslasten 1.198.040 1.153.230 954.686 

D e h u i s v e s t i n g s l a s t e n l a t e n e e n s t i j g i n g z i e n t e n o p z i c h t e v a n d e b e g r o t i n g v a n 
2 0 1 5 . D e b e g r o t e k o s t e n v o o r s c h o o n m a a k z i j n g e s t e g e n . D a a r n a a s t i s d e 
b e g r o t i n g v o o r o n d e r h o u d , z o w e l g r o o t a l s k l e i n , t o e g e n o m e n . D o o r h e t 
a a n p a s s e n v a n d e m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n n e n z i j n v o o r e e n a a n t a l s c h o l e n d e 
d o t a t i e s v e r h o o g d . H e t v e r s c h i l t e n o p z i c h t e v a n a c t u e e l 2 0 1 4 b e t r e f t v o o r a l d e 
t o e v o e g i n g v a n h e t b u i t e n o n d e r h o u d . V a n d e d o t a t i e g r o o t o n d e r h o u d h e e f t e e n 
d e e l b e t r e k k i n g o p d o t a t i e s v a n s c h o l e n i n m u l t i f u n c t i o n e l e a c c o m m o d a t i e s . D e z e 
d o t a t i e s z i j n g e e n o n d e r d e e l v a n d e v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d b i n n e n 
O n d e r w i j s P r i m a i r . 

Toelichting overige instellingslasten 

Begroting 
2016 

Begroting 
2015 

Actueel 
2014 

A d m i n i s t r a t i e - e n b e h e e r s k o s t e n 3 1 9 . 0 3 6 3 2 0 . 9 7 2 2 2 1 . 0 0 5 
I n v e n t a r i s e n a p p a r a t u u r 4 1 3 . 0 7 7 3 2 8 . 9 3 0 3 8 0 . 8 7 5 
L e e r m i d d e l e n 2 8 8 . 3 9 5 2 8 1 . 8 0 4 2 6 8 . 6 7 2 
O v e r i g e 2 8 1 . 4 6 3 2 5 6 . 3 3 3 2 6 4 . 8 8 0 
Totaal overige instell ingslasten 1.301.971 1.188.039 1.135.432 
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D e o o r z a a k v a n d e h o g e r e o v e r i g e i n s t e l l i n g s l a s t e n l i g t b i j d e i n v e n t a r i s e n 
a p p a r a t u u r . E r w o r d e n i n 2 0 1 6 e x t r a u i t g a v e n v e r w a c h t o p h e t g e b i e d v a n I C T e n 
d a n m e t n a m e s o f t w a r e . D a a r n a a s t z i j n e r e e n m a l i g e u i t g a v e n b e g r o o t v a n 
C 1 5 . 0 0 0 v o o r m e d i a t h e e k / b i b l i o t h e e k . D e k o s t e n v o o r r e p r o d u c t i e l i g g e n r u i m 
C 1 0 . 0 0 0 l a g e r d a n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 5 . 

Toelichting resultaat 

H e t r e s u l t a a t v o o r 2 0 1 6 e x c l u s i e f d e i n v e s t e r i n g s r u i m t e k o m t n e g a t i e f u i t o p 
C 9 8 . 0 0 0 . I n 2 0 1 5 z a l n a a r v e r w a c h t i n g e e n d e e l v a n d e o n t v a n g e n m i d d e l e n 
v a n u i t d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n t o e g e v o e g d w o r d e n a a n d e r e s e r v e P a s s e n d 
O n d e r w i j s . D e z e g e l d e n z u l l e n i n 2 0 1 6 g e b r u i k t w o r d e n v o o r e e n a a n t a l s p e c i f i e k e 
u i t g a v e n t e n b e h o e v e v a n P a s s e n d O n d e r w i j s ( o p l e i d i n g e n , k w a l i t e i t s o n d e r z o e k , 
i n t e r n e c o a c h i n g ) . 

2.3 Continuïteitsparagraaf 
2 . 3 . 1 R i s i c o ' s 

O p b a s i s v a n d e r i s i c o a n a l y s e v a n 2 0 1 2 i s e r d e a f g e l o p e n j a r e n e x t r a g e l d 
b e s c h i k b a a r g e s t e l d . D e f inanciële b u f f e r w a s r u i m h o g e r d a n v o l g e n s d e z e 
r i s i c o a n a l y s e n o o d z a k e l i j k w a s . I n 2 0 1 5 z o u h e t l a a t s t e d e e l v a n d e e x t r a 
m i d d e l e n i n g e z e t w o r d e n . D i t w a s d a n o o k h e t j u i s t e m o m e n t o m o p n i e u w e e n 
r i s i c o a n a l y s e t e d o e n o m o p d e z e m a n i e r g o e d i n z i c h t t e k r i j g e n i n d e v e r h o u d i n g 
t u s s e n d e f inancië le b u f f e r e n d e a a n w e z i g e r i s i c o ' s . D o o r e e n v e r d e r e 
o n t w i k k e l i n g v a n d e o r g a n i s a t i e z e l f i s e e n a a n t a l r i s i c o ' s a f g e n o m e n e n / o f d e 
k a n s o p d a t r i s i c o m i n d e r g e w o r d e n ( z i e o o k d e t o e l i c h t i n g i n p a r a g r a a f 1 . 8 ) . 

D e b e l a n g r i j k s t e r i s i c o ' s v o o r d e k o r t e e n m i d d e l l a n g e t e r m i j n z i j n : 

D e d a l i n g v a n h e t a a n t a l l e e r l i n g e n b i n n e n d e s t i c h t i n g i s e e n r i s i c o , m a a r h i e r m e e 
w o r d t i n d e m e e r j a r e n b e g r o t i n g z o r g v u l d i g r e k e n i n g g e h o u d e n . E l k j a a r w o r d t 
d o o r d e s c h o o l d i r e c t e u r e n e e n l e e r l i n g e n p r o g n o s e o p g e s t e l d , d i e d e b a s i s v o r m t 
v o o r d e n i e u w e m e e r j a r e n b e g r o t i n g . 
E r b e s t a a n r i s i c o ' s v o o r t v l o e i e n d u i t t o e k o m s t i g e p e r s o n e l e r e c h t e n , z o a l s 
j u b i l e u m g r a t i f i c a t i e s . D i t r i s i c o i s b e h e e r s b a a r g e m a a k t d o o r h e t v o r m e n v a n e e n 
s p e c i f i e k e p e r s o n e l e v o o r z i e n i n g o p d e b a l a n s . 
T u s s e n t i j d s e f l u c t u a t i e s i n t o e n a m e l e e r l i n g e n a a n t a l l e n ; 
M o g e l i j k e a r b e i d s c o n f l i c t e n 
D e o n z e k e r h e i d r o n d o m d e r i j k s b e k o s t i g i n g . V a a k w o r d t p a s i n l a a t s t a d i u m 
d u i d e l i j k h o e d e r i j k s b e k o s t i g i n g e r u i t z a l z i e n . D o o r m i d d e l v a n p r o g n o s e s w o r d t 
g e d u r e n d e e e n j a a r b i j g e s t u u r d ; 
F i n a n c i e r i n g v a n d e l o o n s v e r h o g i n g v a n l,4Q

0

fo p e r 1 j a n u a r i 2 0 1 6 . V o l g e n s h e t 
l o o n a k k o o r d z o u d e p e n s i o e n p r e m i e i n 2 0 1 6 v e r d e r m o e t e n d a l e n , m a a r h i e r o v e r 
i s n o g o n z e k e r h e i d . I n d e b e g r o t i n g i s d e z e l o o n s v e r h o g i n g g e d e e l t e l i j k 
m e e g e n o m e n d o o r d e p e n s i o e n p r e m i e h e l e m a a l n i e t t e v e r l a g e n . O o k d e d a l i n g 
v a n 2 0 1 5 i s n i e t v e r w e r k t . H i e r d o o r i s h i e r n o g w e l s p r a k e v a n e e n r i s i c o , m a a r i s 
e e n g r o o t g e d e e l t e a f g e d e k t . 
D o o r w i j z i g i n g e n b i j h e t V e r v a n g i n g s f o n d s k u n n e n e r m i n d e r k o s t e n g e d e c l a r e e r d 
w o r d e n d a n v o o r h e e n . H i e r s t a a t e e n v e r l a g i n g v a n d e p r e m i e t e g e n o v e r . 
B o v e n s c h o o l s i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t e x t r a m i d d e l e n t e r d e k k i n g v a n n i e t -

d e c l a r a b e l e v e r v a n g i n g s k o s t e n . D i t h e e f t a l l e e n n o g i m p a c t o p h e t j a a r 2 0 1 6 , 
o m d a t i n g e z e t g a a t w o r d e n o p h e t e i g e n r i s i c o d r a g e r s c h a p m e t i n g a n g v a n 1 
j a n u a r i 2 0 1 7 . 
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H e t d e e l g r o o t o n d e r h o u d b u i t e n z i j d e g e b o u w e n d a t v o o r h e e n n o g t e n l a s t e v a n 
d e g e m e e n t e k w a m , i s v a n a f 2 0 1 5 d e v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v a n d e s c h o l e n 
g e w o r d e n . D e m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n n e n z i j n g e a c t u a l i s e e r d ; d e e e r s t e j a r e n 
z u l l e n w e a l l e e n h e t b u i t e n o n d e r h o u d p l e g e n d a t r i s i c o ' s m e t z i c h m e e n e e m t o m 
o p d i e m a n i e r e e n v o o r z i e n i n g o p t e b o u w e n ; 
O p 1 j u l i i s d e W e t W e r k e n Z e k e r h e i d i n w e r k i n g g e s t e l d . D e z e i s v o o r h e t 
o p e n b a a r o n d e r w i j s n o g n i e t v a n t o e p a s s i n g , m a a r z a l n a a r v e r w a c h t i n g v a n a f 1 
j u l i 2 0 1 6 ( g e d e e l t e l i j k ) w e l i n g a a n . D i t i s o n d e r a n d e r e a f h a n k e l i j k v a n d e n i e u w e 
c a o , w a a r v o o r d e o n d e r h a n d e l i n g e n o p d i t m o m e n t n o g l o p e n . D e W W Z h e e f t 
c o n s e q u e n t i e s v o o r d e v e r v a n g i n g e n b i n n e n h e t p r i m a i r o n d e r w i j s . P O - r a a d e n 
b o n d e n z i j n n o g i n o v e r l e g o p w e l k e w i j z e d e z e w e t z o m i n m o g e l i j k n e g a t i e f 
e f f e c t k a n h e b b e n v o o r h e t o n d e r w i j s . W e l l i c h t d i e n t h e t r i s i c o w a t v o o r t v l o e i t u i t 
d e z e w e t b i j e e n a n d e r e o r g a n i s a t i e b e l e g d t e w o r d e n . I n d e b e g r o t i n g a n t i c i p e r e n 
w e h i e r o p d o o r d e v a s t e v e r v a n g e r s p o o l t e v e r g r o t e n e n d o o r t e o n d e r z o e k e n o p 
w e l k e w i j z e n h e t r i s i c o d o o r d e r d e n k a n w o r d e n o v e r g e n o m e n ; 
V a n a f 2 0 1 7 d i e n e n d o o r d e s c h o l e n t w e e l e s u r e n p e r w e e k b e w e g i n g s o n d e r w i j s 
g e g e v e n t e w o r d e n d o o r e e n b e v o e g d e l e e r k r a c h t . D e s t i c h t i n g i n v e s t e e r t a l 2 j a a r 
i n h e t o p l e i d e n v a n e i g e n l e e r k r a c h t e n v o o r b e w e g i n g s o n d e r w i j s e n g a a t h i e r m e e 
d o o r ; 
D e t o e k e n n i n g v a n d e b u d g e t t e n v o o r h e t a c t i e p l a n l e e r k r a c h t w o r d t i n 2 0 1 7 i n 
e e n k e e r a f g e r o n d . H e t b e t r e f t h i e r d e d o e l s t e l l i n g e n r o n d o m d e f u n c t i e m i x . 
O n d u i d e l i j k i s w a t h e t m i n i s t e r i e e n d e p o l i t i e k g a a n d o e n w a n n e e r d e 
d o e l s t e l l i n g e n n i e t g e h a a l d z i j n ; 
D e w e t P a s s e n d O n d e r w i j s h e e f t e e n e i n d e g e m a a k t a a n d e o p e n f i n a n c i e r i n g v a n 
d e r u g z a k g e l d e n . D a t b e t e k e n t d a t d e m i d d e l e n v o o r e x t r a o n d e r s t e u n i n g 
b e g r e n s d z i j n e n d o o r d e b e s t u r e n b i n n e n d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n b e w a a k t 
m o e t e n w o r d e n . O v e r s c h r i j d i n g v a n d e m i d d e l e n b e t e k e n t e e n b i j d r a g e u i t d e 
e i g e n l u m p s u m , z o a l s d a t o o k g e l d t v o o r o v e r s c h r i j d i n g v a n d e d o o r v e r w i j z i n g 
S ( B ) 0 . D e s t i c h t i n g h e e f t v a n d e o u d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n m i d d e l e n 
o n t v a n g e n b i j h e t o p h e f f e n v a n d i e v e r b a n d e n . D e z e m i d d e l e n w o r d e n i n e e n 
b e s t e m m i n g s r e s e r v e g e p l a a t s t e n a l s b u f f e r g e b r u i k t v o o r e e n e v e n t u e l e 
o v e r s c h r i j d i n g b i j d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n . 

2 . 3 . 2 M e e r j a r e n b e g r o t i n g 
A l l e r e e r s t w o r d t h i e r o n d e r d e m e e r j a r e n b a l a n s g e t o o n d . U i t d i t o v e r z i c h t k o m t 
n a a r v o r e n d a t e r a l l e j a r e n e x t r a g e l d b e s c h i k b a a r w o r d t g e s t e l d b o v e n o p d e 
r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e . H e t g e v o l g h i e r v a n i s d a t h e t e i g e n v e r m o g e n j a a r l i j k s z a l 
d a l e n . V a n u i t d e a l g e m e n e r e s e r v e z a l i n e e r s t e i n s t a n t i e e e n b e d r a g g e d o t e e r d 
w o r d e n a a n d e b e s t e m m i n g s r e s e r v e k w a l i t e i t s o n t w i k k e l i n g t e n b e h o e v e v a n d e 
i n v e s t e r i n g s r u i m t e i n d e p l a n j a r e n . D a a r n a w o r d t v e r w a c h t d a t d e a l g e m e n e 
r e s e r v e r e d e l i j k s t a b i e l b l i j f t e n a l l e e n n o g f l u c t u e e r t a l s g e v o l g v a n h e t r e s u l t a a t . 
D e b e s t e m m i n g s r e s e r v e s z u l l e n s t e e d s v e r d e r l e e g l o p e n t e n z i j e r e e n a a n v u l l i n g 
o f e e n n i e u w e b e s t e m m i n g s r e s e r v e n o o d z a k e l i j k w o r d t g e a c h t . 
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O n d e r d e b a l a n s z i j n p e r j a a r v i e r k e n g e t a l l e n b e r e k e n d : 

S o l v a b i l i t e i t 1 : d i t k e n g e t a l g e e f t d e v e r h o u d i n g a a n t u s s e n e i g e n e n v r e e m d 
v e r m o g e n e n g e e f t a a n i n h o e v e r r e e r o p l a n g e r e t e r m i j n a a n d e v e r p l i c h t i n g e n 
k a n w o r d e n v o l d a a n . N a a r v e r w a c h t i n g z a l d e s o l v a b i l i t e i t d a l e n n a a r 5 1 , 7 0 0 z b . D i t 
l i g t n o g r u i m b o v e n d e s i g n a l e r i n g s g r e n s v a n 3 0 0 7 o 
K a p i t a l i s a t i e f a c t o r : d e z e w o r d t b e r e k e n d d o o r h e t t o t a l e v e r m o g e n m i n u s d e 
g e b o u w e n e n t e r r e i n e n t e d e l e n d o o r d e t o t a l e b a t e n . H i e r m e e k a n d e 
d o e l m a t i g h e i d v a n h e t v e r m o g e n s b e h e e r b e o o r d e e l d w o r d e n . O o k d e 
k a p i t a l i s a t i e f a c t o r d a a l t d e k o m e n d e j a r e n . I n 2 0 1 9 w o r d t n u e e n f a c t o r v a n 
3 8 , 3 9 0 7 o v e r w a c h t . D i t l i g t n o g b o v e n d e s i g n a l e r i n g s g r e n s v a n m a x i m a a l 3 5 0 7 o . D i t 
b e t e k e n t d a t w e g o e d m o e t e n b l i j v e n v o l g e n o f d e d a l i n g d e k o m e n d e j a r e n 
i n d e r d a a d g e r e a l i s e e r d w o r d t e n o f d e z e v o l d o e n d e i s . 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n : d i t g e e f t a a n h o e d e b e s c h i k b a r e r e s e r v e s z i c h v e r h o u d e n 
t o t d e e x p l o i t a t i e e n w o r d t b e r e k e n d d o o r h e t e i g e n v e r m o g e n m i n u s d e mater ië le 
v a s t e a c t i v a t e d e l e n d o o r d e r i j k s b i j d r a g e n . D i t k e n g e t a l l i g t a c t u e e l a l p r i m a 
b i n n e n d e s i g n a l e r i n g s g r e n z e n , m a a r z a l d a l e n r i c h t i n g d e o n d e r g r e n s . D e 
o n t w i k k e l i n g z a l g o e d g e m o n i t o r d m o e t e n w o r d e n , z o d a t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n 
n i e t v o l l e d i g o n d e r u i t g a a t m e t d e i n z e t v a n a l l e e x t r a g e l d e n . 
L i q u i d i t e i t : d e l i q u i d i t e i t g e e f t a a n i n h o e v e r r e o p k o r t e t e r m i j n a a n d e 
b e t a l i n g s v e r p l i c h t i n g e n k a n w o r d e n v o l d a a n . E e n v e r h o u d i n g t u s s e n d e v l o t t e n d e 
a c t i v a e n d e k o r t l o p e n d e s c h u l d e n v a n 1 o f m e e r w o r d t d o o r g a a n s a l s v o l d o e n d e 
g e k w a l i f i c e e r d . V o o r a l l e j a r e n b l i j f t d e l i q u i d i t e i t b o v e n d e 2 u i t k o m e n . 

B a l a n s 
B e d r a g e n x C l . 0 0 0 

l 
2 0 1 4 2 0 1 5 2 0 1 6 2 0 1 7 2 0 1 8 2 0 1 9 

A c t i v a 
M a t e r i ë l e v a s t e a c t i v a 2 . 0 6 5 2 . 0 8 5 1 . 9 2 5 1 . 8 7 5 1 . 8 7 5 1 . 8 7 5 
V l o t t e n d e a c t i v a 5 . 2 7 1 4 . 7 4 1 4 . 7 6 2 4 . 6 7 5 4 . 4 1 1 4 . 3 1 9 
T o t a a l a c t i v a 7 . 3 3 6 6 . 8 2 6 6 . 6 8 7 6 . 5 5 0 6 . 2 8 6 6 . 1 9 5 

P a s s i v a 
E i g e n v e r m o g e n 4 . 5 6 4 4 . 1 9 4 3 . 7 6 1 3 . 5 2 6 3 . 3 6 0 3 . 2 0 3 
Algemene reserve 2.967 2.502 2.502 2.550 2.616 2.637 
Bestemmingsreserve 1.597 1.692 1.259 976 745 566 
publiek 

V o o r z i e n i n g e n 5 4 2 6 0 0 7 7 2 8 7 3 7 7 9 8 4 9 
L a n g l o p e n d e s c h u l d e n 2 4 0 2 3 7 2 3 4 2 3 0 2 2 7 2 2 3 
K o r t l o p e n d e s c h u l d e n 1 . 9 9 0 1 . 7 9 5 1 . 9 2 0 1 . 9 2 0 1 . 9 2 0 1 . 9 2 0 
T o t a a l p a s s i v a 7 . 3 3 6 6 . 8 2 6 6 . 6 8 7 6 . 5 5 0 6 . 2 8 6 6 . 1 9 5 

S o l v a b i l i t e i t 6 2 , 2 1 6 1 , 4 4 5 6 , 2 5 5 3 , 8 4 5 3 , 4 6 5 1 , 7 0 
K a p i t a l i s a t i e f a c t o r 4 7 , 8 3 4 3 , 6 6 4 0 , 9 0 4 0 , 6 6 3 8 , 8 1 3 8 , 3 9 
W e e r s t a n d s v e r m o g e n 1 7 , 1 1 1 4 , 1 8 1 1 , 8 8 1 0 , 7 3 9 , 6 1 8 , 6 3 
L i q u i d i t e i t 2 , 6 5 2 , 6 4 2 , 4 8 2 , 4 3 2 , 3 0 2 , 2 5 
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2 . 3 . 3 S t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n 
Ontwikkeling exploitatie in de komende jaren 
I n d e s t a a t v a n b a t e n e n l a s t e n v o o r d e j a r e n 2 0 1 5 t / m 2 0 1 9 l a t e n d e b a t e n e e n 
r e d e l i j k s t a b i e l b e e l d z i e n . O n d a n k s d e d a l i n g v a n h e t a a n t a l l e e r l i n g e n i s d e 
v e r m i n d e r i n g v a n d e r i j k s b i j d r a g e n b e p e r k t . D i t k o m t d o o r d e t e v e r w a c h t e n 
s t r u c t u r e l e s t i j g i n g v a n d e b e k o s t i g i n g , d i e w a a r s c h i j n l i j k m e t n a m e t o t e e n 
v e r h o g i n g v a n d e p r e s t a t i e b o x z a l l e i d e n . D e o v e r i g e o v e r h e i d s b i j d r a g e n e n -
s u b s i d i e s w o r d e n v a n a f 2 0 1 7 n i h i l . E r i s r e k e n i n g g e h o u d e n m e t h e t w e g v a l l e n 
v a n d e g e m e e n t e l i j k e b a t e n v o o r l e e r l i n g e n z o r g . 

Leerlingentelling per 1 oktober t-1 2.969 2.948 2.923 2.904 2.853 

Bedragen x C l . 0 0 0 Begroting 
2015 

Begroting 
2016 

Begroting 
2017 

Begroting 
2018 

Begroting 
2019 

Baten 
R i j k s b i j d r a g e n O C W 
O v . o v e r h e i d s b i j d r a g e n e n s u b s i d i e s 
O v e r i g e b a t e n 

1 4 . 8 7 5 
8 1 

1 3 2 

1 5 . 4 5 4 
1 0 0 
1 2 1 

1 5 . 3 8 8 
5 

1 2 4 

1 5 . 4 5 7 

1 2 1 

1 5 . 3 9 1 

1 2 1 
Totaal baten 15.088 15.675 15.517 15.578 15.513 

Lasten 
P e r s o n e l e l a s t e n 
A f s c h r i j v i n g e n 
H u i s v e s t i n g s l a s t e n 
O v e r i g e i n s t e l l i n g s l a s t e n 

1 2 . 3 7 3 
4 0 3 

1 . 1 5 3 
1 . 1 8 8 

1 2 . 8 8 5 
3 9 8 

1 . 1 9 8 
1 . 3 0 2 

1 2 . 7 9 9 
3 9 5 

1 . 1 7 8 
1 . 1 4 1 

1 2 . 7 7 2 
4 0 7 

1 . 2 4 8 
1 . 1 3 8 

1 2 . 7 6 5 
3 7 8 

1 . 2 5 3 
1 . 1 4 4 

Totaal lasten 15.118 15.784 15.513 15.565 15.541 

Saldo van baten en lasten -30 -108 4 13 -28 

Financiële b a t e n e n l a s t e n 3 0 1 0 1 1 2 1 2 1 

Exploitatieresultaat 0 -98 15 34 -8 

Invester ingsruimte 450 300 250 200 150 

FTE 
D i r e c t i e 
O n d e r w i j z e n d P e r s o n e e l 
O n d e r s t e u n e n d e n b e h e e r s p e r s o n e e l 

187,84 
1 8 , 3 0 

1 5 1 , 6 4 
1 7 , 9 0 

187,86 
1 8 , 4 5 

1 5 0 , 6 5 
1 8 , 7 7 

185,60 
1 8 , 4 5 

1 4 7 , 1 9 
1 9 , 9 7 

183,93 
1 8 , 4 5 

1 4 5 , 6 2 
1 9 , 8 7 

182,43 
1 8 , 4 5 

1 4 3 , 5 2 
2 0 , 4 7 

o/o personele lasten t.o.v. baten 82,00/0 82,20/0 82,50/0 82,00/0 82,30/0 

D e p e r s o n e l e l a s t e n l a t e n g e d u r e n d e d e k o m e n d e j a r e n e e n l i c h t e d a l i n g z i e n . H e t 
a a n t a l F T E d a a l t h e e l g e l e i d e l i j k m e t o v e r a l l e p l a n j a r e n 5 , 4 F T E i n t o t a a l . E r i s w e l 
s p r a k e v a n e e n v e r s c h u i v i n g v a n o n d e r w i j z e n d p e r s o n e e l ( O P ) n a a r o n d e r w i j s 
o n d e r s t e u n e n d p e r s o n e e l ( O O P ) . D o o r d a t h e t a a n t a l l e e r l i n g e n d e k o m e n d e j a r e n 
m i n d e r w o r d t , n e e m t d e f o r m a t i e r u i m t e o p O P a f , m a a r d e b e h o e f t e a a n 
o n d e r w i j s a s s i s t e n t e n n e e m t t o e . M e t i n g a n g v a n s c h o o l j a a r 1 7 / 1 8 i s d e t e r u g g a n g 
o p O P m e t 3 , 5 F T E h e t g r o o t s t . V o o r a l s n o g w o r d t e r v a n u i t g e g a a n d a t d i t 
o p g e v a n g e n k a n w o r d e n d o o r m i d d e l v a n n a t u u r l i j k v e r l o o p . V a n w e g e d e 
m o g e l i j k e i m p a c t v a n d e W e t W e r k e n Z e k e r h e i d z a l e r e v e n t u e e l o o k r u i m t e 
k o m e n v o o r m e e r f l e x i b e l e i n z e t v a n F T E . 
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D e v e r h o u d i n g t u s s e n d e p e r s o n e l e l a s t e n e n d e b a t e n , z o a l s o n d e r a a n d e t a b e l t e 
z i e n i s , b l i j f t s t a b i e l r o n d d e 820Zo u i t k o m e n . 

D e h u i s v e s t i n g s l a s t e n g a a n i n 2 0 1 8 e n 2 0 1 9 o m h o o g . I n d i e j a r e n i s e r b i j e e n 
a a n t a l s c h o l e n s p r a k e v a n e e n v e r d e r e v e r h o g i n g v a n d e d o t a t i e a a n d e 
v o o r z i e n i n g g r o o t o n d e r h o u d . D e z e d o t a t i e s z i j n g e b a s e e r d o p h e t i n 2 0 1 5 
g e w i j z i g d e m e e r j a r e n o n d e r h o u d s p l a n . 

D e o v e r i g e i n s t e l l i n g s l a s t e n b l i j v e n m e t u i t z o n d e r i n g v a n 2 0 1 6 s t a b i e l o p e e n w a t 
l a g e r n i v e a u d a n b e g r o t i n g 2 0 1 5 . I n d e b e g r o t i n g v a n 2 0 1 6 z i j n e r e e n m a l i g e 
u i t g a v e n v o o r P a s s e n d O n d e r w i j s o p g e n o m e n t e r h o o g t e v a n C 5 0 . 0 0 0 . D a a r n a a s t 
z i j n d e u i t g a v e n a a n l e e r m i d d e l e n i n 2 0 1 6 h o g e r d a n d e j a r e n d a a r n a e n z i j n e r 
d o o r e e n a a n t a l s c h o l e n d i v e r s e e e n m a l i g e u i t g a v e n b e g r o o t . H e t g a a t h i e r b i j 
b i j v o o r b e e l d o m u i t g a v e n v o o r d e m e d i a t h e e k / b i b l i o t h e e k , m a a r o o k o m 
a d v i e s k o s t e n . 

V a n w e g e d e l a g e r e n t e s t a n d z i j n d e f inancië le b a t e n n a a r b e n e d e n b i j g e s t e l d . 

Z o a l s e e r d e r i s a a n g e g e v e n i n p a r a g r a a f 4 . 2 i s h e t e x p l o i t a t i e r e s u l t a a t v a n 2 0 1 6 
b i j n a e e n t o n n e g a t i e f a l s g e v o l g v a n e e n m a l i g e u i t g a v e n v o o r P a s s e n d O n d e r w i j s . 
I n 2 0 1 5 w o r d t h i e r v o o r e e n b e d r a g g e r e s e r v e e r d . D e r e s u l t a t e n i n d e p l a n j a r e n 
z i j n l i c h t p o s i t i e f d a n w e l n e g a t i e f . B o v e n o p d e r e g u l i e r e e x p l o i t a t i e i s e r v o o r a l l e 
j a r e n e e n i n v e s t e r i n g s r u i m t e b e s c h i k b a a r . D e b e s c h i k b a r e m i d d e l e n h i e r v o o r l a t e n 
e e n d a l e n d b e e l d z i e n . 

Flexibele kostenstructuur 
O m e e n i n s c h a t t i n g t e k u n n e n m a k e n v a n d e m o g e l i j k h e i d o m r i s i c o ' s o p t e 
k u n n e n v a n g e n , i s h e t v a n b e l a n g o m i n z i c h t t e h e b b e n i n d e f l e x i b i l i t e i t v a n d e 
k o s t e n . E e n g r o o t d e e l v a n d e k o s t e n i s n i e t o f n a u w e l i j k s f l e x i b e l t e n o e m e n : 

H u i s v e s t i n g s k o s t e n : o p u i t g a v e n a a n e n e r g i e , s c h o o n m a a k e n o n d e r h o u d i s o p 
k o r t e t e r m i j n m o e i l i j k t e b e s p a r e n . E r i s w e l s p r a k e v a n b i j v o o r b e e l d 
e n e r g i e b e s p a r e n d e t r a j e c t e n , d i e o p l a n g e r e t e r m i j n e e n m o g e l i j k d a l e n d e f f e c t 
h e b b e n o p d e e x p l o i t a t i e . 
A f s c h r i j v i n g s k o s t e n : d e z e k o s t e n w o r d e n v o o r e e n g r o o t d e e l b e p a a l d d o o r 
i n v e s t e r i n g e n , d i e i n h e t v e r l e d e n z i j n g e d a a n . V o o r d e l a n g e r e t e r m i j n k a n h i e r 
i n v l o e d o p u i t g e o e f e n d w o r d e n d o o r a c t u e e l h e t i n v e s t e r i n g s n i v e a u t e v e r l a g e n . 
P e r s o n e e l s k o s t e n v a n v a s t e f o r m a t i e : d e v e r p l i c h t i n g e n t e n a a n z i e n v a n d e 
p e r s o n e e l s l e d e n z i j n o p k o r t e t e r m i j n n i e t f l e x i b e l . 

K o s t e n , d i e w e l e n i g e m a t e v a n f l e x i b i l i t e i t k e n n e n , z i j n : 

L a s t e n p e r s o n e e l s b e l e i d : h i e r o n d e r v a l l e n u i t g a v e n v o o r c u r s u s s e n e n o p l e i d i n g e n , 
v e r v a n g i n g s k o s t e n e n o v e r i g e p e r s o n e l e u i t g a v e n , z o a l s k e r s t p a k k e t t e n e n 
p e r s o n e e l s u i t j e s . D e t o t a l e b e g r o t i n g v o o r p e r s o n e e l s b e l e i d i n 2 0 1 6 b e d r a a g t 
C 5 8 4 . 0 0 0 . A l s w e e r v o o r z i c h t i g v a n u i t g a a n d a t 4 0 o Z o a l s f l e x i b e l t e b e s c h o u w e n i s 
d a n g a a t d a t o m e e n b e d r a g v a n r u i m C 2 0 0 . 0 0 0 . 
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B o v e n s c h o o l s k n e l p u n t e n b u d g e t : e e n d e e l v a n d i t b u d g e t i s f l e x i b e l , o m d a t d e 
u i t g a v e n h i e r o p n o g n i e t v a s t s t a a n . V o o r a l l e j a r e n i s o n g e v e e r C 3 0 0 . 0 0 0 
b e s c h i k b a a r e n h i e r v a n k a n C 1 0 0 . 0 0 0 a l s f l e x i b e l b e s c h o u w d w o r d e n . 
O v e r i g e i n s t e l l i n g s l a s t e n : d e z e k o s t e n z i j n n o o i t v o l l e d i g f l e x i b e l , m a a r e r i s w e l 
p e r d i r e c t s t u r i n g m o g e l i j k o p e e n d a l i n g v a n d e u i t g a v e n a a n l e e r m i d d e l e n , 
P R / m a r k e t i n g , h a r d w a r e , r e p r o d u c t i e e n p e r s o n e e l s k a n t i n e . D e 
b e s p a r i n g s m o g e l i j k h e i d o p z e e r k o r t e t e r m i j n i s h i e r w e l b e p e r k t e n z o u o p 
o n g e v e e r C 1 0 0 . 0 0 0 i n g e s c h a t k u n n e n w o r d e n . 

D e m o g e l i j k h e d e n o m i n d i e n n o d i g d e k o s t e n o p k o r t e t e r m i j n t e v e r l a g e n z i j n 
z e k e r a a n w e z i g , m a a r w e l b e p e r k t . D e u i t g a v e n b i n n e n h e t o n d e r w i j s z i j n 
g r o t e n d e e l s p e r s o n e e l g e r e l a t e e r d e n d a a r o m o p k o r t e t e r m i j n l a s t i g t e 
beïnvloeden. D o o r g o e d z i c h t t e h o u d e n o p d e o n t w i k k e l i n g b i n n e n h e t 
p e r s o n e e l s b e s t a n d e n d e l e e r l i n g e n t e l l i n g k a n e r o p t i j d g e a n t i c i p e e r d w o r d e n o p 
t e n e m e n m a a t r e g e l e n . 
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