
 

1b Ja, waarom en onder welke voorwaarden? 
 
Ja,  
Argumentatie: 

- Organisatie zou het moeten blijven doen, kwaliteit van 
dienstverlening is leidend. Geen aanwijzingen dat 
wijzelf/andere partij het beter zou kunnen uitvoeren.  

Voorwaarden: 
- Bipolariteit moet worden opgeheven tussen Capelse en 

Goudse kant. In sturing / cultuur/betrokkenheid.  
- Sturing: Kan in GR-verband, meest logisch. 
- Verantwoording afleggen obv maatschappelijke indicatoren. 

(opdracht aan Promen: ontwikkel indicatoren…) 
- Solidariteit kan blijven op huidige basis (en beschut nieuw zou 

daarin mee kunnen lopen). 
- Afbouw WSW financieel isoleren tot niveau nieuw beschut 
- Opdracht aan Promen: maak een afbouwplan en breng 

daarvan de kosten in beeld. 
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Vraag 1: WSW door Promen? 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

  

1a Nee, waarom en onder welke voorwaarden? 
 

Opties: 
 
1. Uittreden als individuele gemeente  - op welke termijn en 

onder welke voorwaarden? 
 

2. Streven naar liquidatie van Promen door alle betrokken 
gemeenten gezamenlijk? Waarom en onder welke 
voorwaarden? 
 

3. Opsplitsen van Promen: werknemers en opdrachten terug 
naar afzonderlijke gemeenten c.q. naar de GR 
IJsselgemeenten? Waarom en onder welke voorwaarden? 
 

4. Anders, namelijk …? 
 

Hoofdvraag: wil uw gemeente de huidige uitvoering van de WSW bij Promen laten? 
 
Ja – naar 1b 
 

Bij ja - naar vraag 2 
 



 

Vraag 2: Promen WSW en PW? 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

2a Nee (uitsluitend uitvoering van de WSW), waarom? 
 

WSW bedrijf in afbouw (sterfhuisconstructie), hoe en onder 
welke randvoorwaarden? 
 
1. Heeft u ideeën over hoe afbouw vorm te geven? Eerst 

afbouwen, op termijn liquideren? Wat zijn de criteria voor 
de omslag van afbouw naar liquidatie?  
Natuurlijk verloop? Of bijv. al gelijk delen overnemen bijv. 
begeleid werken, groeps/individuele detachering, beschut 
binnen? 
 

2. Heeft u ideeën over bekostiging afbouw / sterfhuis: 
bekostiging in solidariteit of afrekening per gemeente?  

 
3. Welke informatie heeft u van Promen nodig om definitieve 

keuze te maken? 
 

Hoofdvraag: kiest uw gemeente ervoor om Promen naast de WSW-taken ook opdrachten in het kader van de PW te laten uitvoeren?  
Nee – naar 2a 
Ja – naar 2b 
 
 
Ja – naar 2b 
 

2b Ja, ook opdrachten in kader PW, waarom en onder welke 

voorwaarden? 

 

Ja, voor de doelgroep arbeidsbeperkten.  
  

Argumentatie: 

- Nieuw beschut: in principe bij Promen, maar geen volledige 

exclusiviteit (90%). Mag via solidariteit.  

o Vraag aan Promen: in hoeverre helpt nieuw beschut om de 

organisatie op een gezonde manier af te bouwen.  

 

Randvoorwaarden: 

- Vraaggestuurd werken, niet aanbodgestuurd vanuit Promen. Streven 

naar zoveel mogelijk gelijke producten door afstemming regionaal om 

efficiënt te kunnen werken bij dezelfde vraag. 

- Geen volumegaranties, maar Promen zou in stand moeten blijven op 

het niveau waar de gemeenten gezamenlijk behoefte aan hebben.  

- Resultaat voor doelgroep is belangrijker, dan het instituut Promen in 

stand houden. 

- Koppel PW financieel en qua sturing los van de afbouw Promen om 

averse prikkels te voorkomen. 

- Inkoop/eenheidsprijzen. 

- Qua sturing moet er ruimte zijn  om beleidsmatig te overleggen: niet 

bestuurders in de lead, maar het inhoudelijke gesprek. Sturing dus 

anders organiseren dan via GR.  
 
 
 
 



 

Vraag 3: Welke relatie wilt u met Promen? 

 
NB. Het antwoord op deze vraag kan ook een mengvorm zijn. De vraag is wat het overgangsgebied is tussen een inkooprelatie en een samenwerkingsrelatie.  

3a Via een inkooprelatie, waarom en onder welke voorwaarden? 
1. Alleen voor PW of ook WSW? 
2. Randvoorwaarden: 

 Financieel 

 Sturing  

 Inhoud: welke WSW en/of PW diensten wilt u inkopen 
met zo mogelijk een indicatie t.a.v. volume voor de 
komende jaren (volumegarantie)? 

 
Voor PW inkooprelatie voor arbeidsbeperkten.  
 
Argumentatie: inkoop vanuit inhoud, niet via de bestuurstafel van 
Promen.  
 
Randvoorwaarden: 

- Financieel isoleren: PW niet als cashcow zien tav verlies 
WSW. 

- Inkoop obv eenduidigeheid: dezelfde prijs voor alle 
gemeenten, bij ongeveer dezelfde vraag uit verschillende 
gemeenten hetzelfde product aanbieden.  

- Tav volumegarantie: Geen! Wel zouden gemeenten als zij 
bestand goed kennen indicatie van volume kunnen afgeven 
voor de kortere termijn. Promen specialist in 
arbeidsbeperktenbegeleiding Geen supermarkt met breed 
aanbod.  

- Taken gemeentelijke omzet via SROI wegzetten, minder 
direct aan Promen gunnen. Promen kan dan wel de invulling 
van de SROI mogelijk doen obv de doelgroep in 
detacheringsfaciliteit.  

 
 
 
 
 

Hoofdvraag: op welke wijze wil uw gemeente de zakelijke relatie met Promen vormgeven bij opdrachtverstrekking vanuit de PW?  
En waarom? 
3a: Via een inkooprelatie  
3b: Via een duurzame samenwerking 
 
 
 
 
 

Indien 3b, via een duurzame samenwerking, bijvoorbeeld door 
een GR, waarom en onder welke voorwaarden?  
 
 
 
 
 
 
 



 

Vraag 4: duurzame samenwerking met Promen? 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

Randvoorwaarden: 
 

1. Financieel 
 

2. Sturing 
 

3. Organisatorisch 
 
 
 
 
 
 

Mogelijke terreinen: 
 

1. PW-werk en WSW: totaal of op enkele onderdelen 
 

2. PW-inkomen en WSW 
 

3. PW-volledig en WSW 
 
 
 
 
 
 
 

Hoofdvraag: op welke terreinen wil uw gemeente een samenwerkingsrelatie met Promen,  waarom en onder welke voorwaarden? 
 


