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Aanbiedingsbrief 

Beste raadsleden, 

Voor u liggen de Jaarstukken 2016. Hierin blikken we terug op het jaar 2016 en leggen we 
beleidsmatig en financieel verantwoording af. 

Stappen gezet 
Met de Jaarstukken 2016 wordt voor de tweede keer na startjaar 2015 een begrotingsjaar van de 
gemeente Krimpenerwaard afgerond.. We hebben in de Jaarstukken 2015 geconcludeerd dat we in 
het eerste jaar als nieuwe gemeente al veel hebben bereikt. Daarnaast hebben we ook kunnen 
constateren dat de beleidsontwikkeling op gang is gebracht om op het gewenste niveau te komen. 
Hiertoe hebben we in 2016 weer vooruitgang geboekt. Op alle beleidsterreinen hebben we stappen 
gezet, zo is in dit document bij de programmaverantwoordingen terug te lezen. Ook de dienstverlening 
van de organisatie aan de inwoners is verder verbeterd, met daarbij altijd de 8 voor de dienstverlening 
als stip op de nabije horizon.  

Het Collegewerkprogramma is volop in uitvoering. We gaan de komende periode, de eindfase van de 
eerste raadsperiode  aan de slag met de afronding van het College Werkpromma. In het voorstel tot 
resultaatbestemming treft u daarom ook diverse voorstellen aan om budgetten uit 2016 wederom 
beschikbaar te stellen.  In de rekening in één oogopslag hebben wij geschreven: 

Burgemeester Cazemier: Het stemt tot tevredenheid dat onze jonge gemeente goed op koers ligt. 
Het is gelukt om sinds de fusie, werkzaamheden goed samen te smelten. Daar hebben alle inwoners 
voordeel van. Daarnaast zetten we ons samen met onze inwoners in voor een veilige 
Krimpenerwaard. Dat leeft echt, gezien het grote aantal WhatsApp groepen. 

Wethouder Dilia Blok: In de afgelopen twee jaar zijn circa 500 nieuwbouwwoningen voor diverse 
doelgroepen gerealiseerd in onze gemeente. Dit sluit prima aan bij de nieuwe woonvisie, waarin staat 
dat er  meer woningen nodig zijn in verschillende (prijs)categorieën. Als dienstverlenende gemeente 
willen we het vergunningentraject graag zo efficiënt en klantvriendelijk mogelijk laten verlopen. Er zijn 
al de nodige verbeteringen gerealiseerd. 

Wethouder Pieter Neven: In 2016 hebben we een groot ruilverkavelingstraject grotendeels afgerond 
zodat een behoorlijk aantal agrariërs meer aansluitend land heeft. Ook Duurzaamheid was een 
belangrijk beleidsterrein in 2016. We hebben de invoering van Diftar bij afvalinzameling verder 
voorbereid: inwoners betalen per keer dat ze hun afvalcontainer aanbieden. 

Wethouder Ria Boere: We kunnen financieel tegen een stootje doordat we 2016 in de plus 
eindigden. In de afgelopen twee jaar hebben al onze financiële processen op één lijn gebracht. Dat 
geldt ook de gemeentelijke heffingen waarbij bijvoorbeeld de onroerendzaakbelasting ten opzichte van 
2015 gelijk is gebleven. In de infrastructuur maakten we in 2016 mooie stappen, met 
onderhoudsreconstructies en herinrichtingsprojecten in diverse kernen. 

Wethouder Jan Vente: De vernieuwing en herontwikkeling van bedrijventerreinen is een belangrijk 
beleidspunt. We houden daarbij altijd rekening met het groene karakter van onze gemeente. Dat het 
economisch beter gaat, merken we ook aan de lage werkloosheid in de Krimpenerwaard. Mensen die 
toch werkloos zijn, helpt de gemeente samen met betrokken ondernemers graag naar een nieuwe 
baan. Vorig jaar herplaatsten we op deze manier ongeveer 20 tot 25 mensen.

Wethouder Lavinja Sleeuwenhoek: Ons klantcontactcentrum  in Stolwijk scoort echt heel goed. De 
inwoners waarderen de manier waarop ze worden geholpen maar liefst met een 8,3. Al onze kernen 
hebben inmiddels een eigen welzijnspunt dat wekelijks of eens per twee weken open is. De 
welzijnsorganisaties ondersteunen deze gemeente brede aanpak.  

Planning & control 
Het begrotingsjaar 2016 is het eerste jaar waarvan de volledige planning en controlcyclus op de 
reguliere wijze is doorlopen. Het (bestuurlijke) proces rondom de gemeentelijke financiën is daarmee 
in rustiger vaarwater gekomen. Het heeft er mede toe geleid dat  raming en werkelijkheid in deze 

Jaastukken 2016 Pagina 4 van 245



jaarrekening dichter bij elkaar liggen en er over 2016  het rekeningsaldo niet veel afwijkt van het 
verwachte resultaat. 

Saldo jaarrekening 
De jaarrekening 2016 sluit af met een positief saldo van € 1.348.000. In het jaarverslag is een analyse 
opgenomen van de totstandkoming van dit resultaat en zijn relevante financiële afwijkingen toegelicht. 
In de begroting was rekening gehouden met een bijdrage uit de algemene reserve, onderdeel 
begrotingstekorten van € 193.000,--. Vanwege het positieve rekeningresultaat is de bijdrage niet 
nodig. 
U ontvangt een afzonderlijk raadsvoorstel, het raadsbesluit is al wel verwerkt in de Jaarstukken. 

Oordeel accountant 
De controle van de jaarrekening 2016 is uitgevoerd door onze accountant PwC. 
De accountant heeft zijn controle afgerond. De jaarrekening is voorzien van een goedkeurende 
controleverklaring op de aspecten rechtmatigheid en getrouwheid. 

De jaarstukken 2016 starten met een leeswijzer. Daarna volgen het jaarverslag, de jaarrekening en de 
bijlagen. 

Burgemeester en wethouders van Krimpenerwaard 
de secretaris,  de burgemeester, 

mw. mr. M. Plantinga  mr. R.S. Cazemier 
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Leeswijzer 

Met de Jaarstukken 2016 van de gemeente Krimpenerwaard legt het college van burgemeester en 
wethouders verantwoording af aan de gemeenteraad over het gevoerde beleid en de besteding van 
middelen in 2016. 

De Jaarstukken bestaan uit het jaarverslag, de jaarrekening en een tweetal bijlagen. De 
resultaatbestemming wordt u met een afzonderlijk raadsvoorstel aangeboden.  

Jaarverslag 
Het Jaarverslag vormt het eerste onderdeel en wordt gevormd door de onderdelen 
Programmaverantwoording en Paragrafen. Via de programma’s en de paragrafen wordt 
verantwoording afgelegd over de beleidsmatige aspecten. De opbouw van de programma’s en 
paragrafen is analoog aan de programmabegroting 2016. Uitzondering hierop betreft het college 
werkprogramma. Hierin is niet het meerjarige overzicht, maar uitsluitend de jaarschijf 2016 
opgenomen. 
De verantwoording per programma vindt plaats op basis van de geformuleerde doelstellingen en de 
daaraan gekoppelde activiteiten die de gemeenteraad met de behandeling van de begroting 2016 
heeft vastgesteld. Daarnaast bestaan onze doelstellingen en activiteiten uit de wettelijke taken die we 
als gemeente toebedeeld hebben gekregen. In het Jaarverslag blikken we terug op de doelstellingen 
en activiteiten die we in 2016 gepland hadden om uit te voeren. Daarnaast is het mogelijk gebleken 
om in 2016 enkele activiteiten uit te voeren die we eigenlijk pas in latere jaren hadden gepland. Ook 
hierop geven we een toelichting. 

We gaan per programma nader in op de doelstellingen en activiteiten aan de hand van de volgende 
vragen: 
• Wat hebben we ons voorgenomen? 

Dit zijn de doelstellingen die 1-op-1 zijn overgenomen uit de begroting. Het betreft alleen de 
doelstellingen die in of vanaf de jaarschijf 2015 zijn gestart en betrekking hebben op activiteiten in 
2016. 

• Wat hebben we ervoor gedaan in 2016? 
Dit zijn de activiteiten die we het afgelopen jaar hebben ontwikkeld om de doelstellingen te 
realiseren. 

• Wat heeft het gekost? 
Dit is de verantwoording van de baten en lasten, voorzien van een toelichting op de afwijkingen. 

De paragrafen behandelen onderwerpen die dwars door de programma’s van de begroting heen lopen 
en die van belang zijn voor het verkrijgen van inzicht in de wijze waarop de gemeente haar 
beleidsdoelen verwezenlijkt. Grotendeels betreft het verplichte paragrafen op basis van Besluit 
Begroting en Verantwoording (BBV); lokale heffingen, weerstandsvermogen en risicobeheersing, 
onderhoud kapitaalgoederen, financiering, bedrijfsvoering, verbonden partijen en grondbeleid. 
Daarnaast hebben we om bepaalde onderdelen van de begroting extra aandacht te kunnen geven, 
een aantal paragrafen toegevoegd. Dit betreft de paragrafen: 
• Demografische ontwikkelingen 

• Decentralisaties in het Sociaal Domein
• Frictiekosten 

Jaarrekening 
De jaarrekening bevat de financiële verantwoording over 2016 en bestaat uit de balans, de toelichting 
op de balans en het overzicht van en toelichting op de baten en lasten. Hiernaast zijn in het onderdeel 
Jaarrekening ook enkele verplichte overzichten opgenomen, zoals de Wet normering topinkomens-
verklaring (WNT) en de Single information Single Audit-verklaring (SiSa). Via de SiSa-verklaring 
leggen we aan het Rijk en provincie verantwoording af over ontvangen subsidies en uitkeringen. 

De jaarrekening is onderworpen aan de accountantscontrole. Met als resultaat een controleverklaring 
van de onafhankelijke accountant met een oordeel over de getrouwheid en rechtmatigheid van de 
jaarrekening. 

Bijlagen 
Het jaarverslag kent twee bijlagen. De eerste betreft de Rapportage Interbestuurlijk Toezicht, ofwel de 
“Staat van de gemeente”. 
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De tweede bijlage betreft een overzicht waarin een toelichting is opgenomen op de afkortingen die in 
de jaarstukken worden gebruikt. 

Weergave van bedragen 
In het jaarverslag worden de bedragen zo veel mogelijk afgerond in duizenden euro's weergegeven. In 
de jaarrekening zijn de bedragen niet afgerond. Lasten en nadelen worden als negatief bedrag (-/-) 
gepresenteerd en baten en voordelen als positief bedrag (+).  

In de cijferanalyse op de producten worden de afwijkingen tussen de realisatie en de begroting van  
€ 50.000,-- en groter, zowel positief als negatief,  toegelicht.  
Aansluiting tussen het productresultaat en de toelichting daarop is er daarom niet het geval. 

Indien duidelijk is dat er sprake is van een structureel voor- of nadeel, dan wordt dit expliciet vermeld. 
In alle andere gevallen zijn de gepresenteerde voor- en nadelen incidenteel. 
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01 Programma Samenleving 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

1. In 2015 starten wij een onderzoek naar de wijze waarop we de verschillende 
subsidieverordeningen kunnen harmoniseren en binnen het bestaande taakstellende budget 
zo optimaal mogelijk kunnen inzetten. 

2. In het verlengde hiervan oriënteren we ons in 2015 op het accommodatiebeleid. Wij streven 
naar het bieden van een vorm van ondersteuning die zich goed verhoudt tot gezond financieel 
gemeentelijk beleid, de aantoonbare behoefte en de maatschappelijk bijdrage. Door het 
intensiveren van het gebruik van de voorzieningen door ‘medegebruik’ verhogen we de 
inkomsten en verdelen we de lasten onder meer gebruikers. We benutten de efficiency-
kansen die zich door de voortschrijdende technologie voordoen bij bijvoorbeeld het 
bibliotheekwerk. De samenwerking met Gouda en Krimpen aan den IJssel kan benut worden 
om op effectieve wijze het bevorderen van de ontwikkeling van het lezen te ondersteunen. 

3. Bij het afgeven van vergunningen voor evenementen respecteren wij de zondagsrust door 
handhaving van het bestaande beleid. Dit betekent een eindtijd voor evenementen op 
zaterdag van 23.00 uur en een starttijd op zondag van 13.00 uur, conform de huidige vijf 
APV’s. Bestaande evenementen worden niet beperkt zolang aan de voorwaarden wordt 
voldaan. 

4. Wij versterken de samenwerking tussen de private en de publieke sector ten behoeve van het 
promoten van de streek. Hierbij wordt ingezet op cofinanciering in geld of in natura. We 

etaleren de veelzijdigheid van de Krimpenerwaard met haar stad en vele dorpskernen, haar 
weidse uitzichten en compacte bebouwing; de stad en de polder.
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Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

01.01.01 Inwoners/instellingen kunnen 
subsidie voor 2017 op basis 
van één nieuwe 
subsidieverordening 
aanvragen. 

Harmoniseren 
bestaande 
subsidieverordeningen. 

Vaststelling van een algemene 
subsidieverordening door de 
raad. 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben de nieuwe geharmoniseerde subsidieverordening opgesteld. Deze is in de 
raad van 29 maart 2016 vastgesteld. Inwoners en instellingen hebben de 
subsidieaanvraag op basis van deze nieuwe verordening ingediend.

01.01.02 Inwoners/instellingen kunnen 
subsidie voor 2017 op basis 
van één nieuwe 
subsidieverordening 
aanvragen. 

Ontwikkelen 
beleidsregels om te 
kunnen sturen op het te 
bereiken resultaat en het 
budget zo optimaal 
mogelijk in te zetten. 

Wat hebben we gedaan?

In aansluiting op de nieuwe verordening hebben wij beleidsregels ontwikkeld en in de 
raadsvergadering van 25 april 2016 vastgesteld.

01.02.01 Efficiënt en effectief 
accommodatiegebruik 

Inventarisatie 
maatschappelijke 
accommodaties 

Er is beleid ontwikkeld voor 
accommodaties t.a.v. 
beheer/gebruik/bezetting/aan-en 
verkoop/efficiency/ 
kosten/tarieven en overige 
relevante aspecten. 

Wat hebben we gedaan?

Het accommodatiegebruik is op te delen in de volgende drie trajecten: 

1. Het integraal huisvestingsplan onderwijs. We zijn in 2016 gestart met het opstellen van 
het integraal huisvestingsplan onderwijs.  
2.  De sportaccommodaties binnen- en buitensport inclusief zwembaden en ijsbanen. In 
2016 hebben we de sportnota opgesteld en deze wordt  ter vaststelling aangeboden. 

3. De verkoop van leegstaande en aan particulieren verhuurde gemeentelijke gebouwen. 
In 2016 heeft de raad een besluit genomen over de af te stoten accommodaties.

01.02.02 Efficiënt en effectief 
accommodatiegebruik 

Analyseren van 
inventarisatie van 
accommodaties en 
maatschappelijk 
vastgoed 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de sportaccommodaties binnen- en buitensport inclusief zwembaden en 
ijsbanen en de gebouwen die in gebruik zijn voor het onderwijs geïnventariseerd..
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

01.02.03 Efficiënt en effectief 
accommodatiegebruik 

Onderzoek behoefte in 
relatie tot 
beheer/gebruik/bezetting 
accommodaties en 
overige voorzieningen in 
de kernen. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben een onderzoek opgestart naar de behoefte in relatie tot het beheer, gebruik 
en bezetting van de sport- en onderwijsaccommodaties. Ook hebben we voorbereidingen 
getroffen voor het opstellen van een integraal huisvestingplan onderwijs en verdere 
uitwerking sportaccommodaties.

01.02.04 Efficiënt en effectief 
accommodatiegebruik 

Opstellen en uitvoeren 
van beleid voor 
accommodaties als 
maatschappelijk 
vastgoed  

Wat hebben we gedaan?

We hebben voorbereidingen getroffen voor het opstellen van een integraal huisvesting-
plan onderwijs en verdere uitwerking sportaccommodaties. En deze worden in 2017 
afgerond.

01.02.05 Efficiënt en effectief 
accommodatiegebruik 

We verkennen de 
mogelijkheden van 
samenwerking met de 
bibliotheken in Gouda 
en Krimpen aan den 
IJssel met het oog op de 
leesbevordering 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben verkennende gesprekken gevoerd op ambtelijk niveau met 
vertegenwoordigers van de bibliotheken. In samenwerking met de gemeente Gouda 
wordt uitvoering gegeven aan de bestrijding van laaggeletterdheid.

01.03.01 De zondagsrust wordt 
gerespecteerd 

APV harmoniseren en 
de eindtijd op zaterdag 
van 23.00 uur en op 
zondag een  starttijd van 
13.00 opnemen. 

Correct afgegeven 
vergunningen 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de APV vastgesteld. Hierbij is de eindtijd bijgesteld naar 0.00 uur. Bij de 
vergunningverlening hebben we hier uitvoering aan gegeven.

01.03.02 De zondagsrust wordt 
gerespecteerd 

Behoudens bestaande 
afspraken, geldt er bij 
het afgeven van 
vergunningen voor 
evenementen op 
zaterdagavond een 
eindtijd van 23.00 uur en 
op zondag een begintijd 
van 13.00 uur. 

Geen gegronde klachten 

Wat hebben we gedaan?

We hebben deze afspraken gerespecteerd bij de vergunningverlening.
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

01.03.03 
De zondagsrust wordt 
gerespecteerd 

Steekproefsgewijs 
controles uitvoeren 

Uitgevoerde controles. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben steekproefsgewijs  een aantal controles uitgevoerd op het naleven van 
vergunningsvoorwaarden op zon- en feestdagen en de winkeltijden. We hebben geen 
overtredingen geconstateerd. 

01 Programma Samenleving

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -6.859 -6.775 -8.041 -7.448 593

Totaal lasten -6.859 -6.775 -8.041 -7.448 593

Mutatie reserves -408 0 -1.028 -1.064 -36 

Totaal lasten na bestemming -7.267 -6.775 -9.069 -8.512 557

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 2.010 1.978 2.180 2.121 -58 

Totaal baten 2.010 1.978 2.180 2.121 -58 

Mutatie reserves 1.279 0 2.113 1.549 -564 

Totaal baten na bestemming 3.289 1.978 4.293 3.671 -622 

-4.849 -4.798 -5.861 -5.327 535

Mutatie reserves 871 0 1.085 485 -600 

Saldo programma na bestemming -3.978 -4.798 -4.776 -4.841 -65 

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming

Begroting
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 2.000

 4.000

 6.000
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 10.000
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x € 1.000 01 Programma Samenleving Lasten

439 560 Openbaar groen en openlucht / recreatie

Het voordelig saldo op de lasten wordt voor het grootste deel veroorzaakt doordat enkele projecten 
nog niet in 2016 zijn gerealiseerd. Dit verklaart een positief verschil van € 582.000 in exploitatie ten 
opzichte van de begroting 2016:

• Nog niet gerealiseerde uitgaven groen op het project Raadhuisplein Lekkerkerk € 76.000.  
• Nog niet gerealiseerde uitgaven verlengen Veerstoep in Bergambacht € 357.000.  
• Nog niet gerealiseerde bijdrage voor renovatie grot Overtuin Bisdom van Vliet € 45.000. 
• Nog niet gerealiseerde uitgaven op het project de Grote Zaag € 54.000.  
• Nog niet gerealiseerde uitgaven op de exploitatie overige openluchtrecreatie Pilot 

bodemdaling € 50.000 

Er is een incidenteel nadeel van € 143.000 dit wordt voor het grootste deel veroorzaakt door 
onderhoudskosten groen en bestrijding zwerfafval. Dit had te maken met de volgende 
omstandigheden: 

• Ten opzichte van voorgaande jaren was er in 2016 sprake van uitzonderlijke 
weersomstandigheden gedurende het groeiseizoen. Het ontbreken van een langdurige droge 
periode en de constante afwisseling van hoge temperaturen in combinatie met hevige 
regenval bemoeilijkt het regulieronderhoud. Hierdoor kon de verwachte kwaliteit niet worden 
gerealiseerd en was er extra inzet nodig. 

• Onderhoud van (in de winter van 2015-2016 gerealiseerde) vakken met vaste planten in 
Lekkerkerk. Vaste planten zijn in de eerste drie onderhoudsjaren relatief duur in onderhoud. 
Omdat de hoeveelheden van deze vakken onbekend waren bij de start van het 
onderhoudsseizoen is dit opgevoerd als meerwerk. Daarnaast is een gedeelte van deze 
meerkosten veroorzaakt in het voorjaar van 2016, nog voor aanvang van de 
onderhoudsopdrachten. Het gaat hierbij om onderhoudswerkzaamheden (sloot- en 
maaiwerk) in watergangen. 

01 Programma Samenleving

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 
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• Vanwege een aanhoudende klachten- en meldingenstroom over groenonderhoud in het de 
kernen van voormalige gemeente Vlist is het onderhoud daar geïntensiveerd. 

65 621 Vreemdelingen

Het project Opvang Vluchtelingen en Huisvesting Statushouders is uitgevoerd naar aanleiding van de 
verhoogde asielstroom. Voor dit project was een budget beschikbaar gesteld van € 143.000  
voor de uitvoeringskosten. Het project is inmiddels afgerond en aan werkelijke kosten is € 76.500 
uitgegeven voor communicatie, personeel, zaalhuur, et cetera. Er is een onderbesteding van  
€ 66.700 vanwege het feit dat er minder opvang nodig was omdat de asielstroom afnam. Hierdoor 
kon het project afgeschaald worden. 

54 724 Lijkbezorging

De voordelen op de onderhoudskosten Begraafplaatsen worden veroorzaakt door inzet van de eigen 
dienst (onderhoud en graafwerkzaamheden), waardoor er minder inhuur van externen nodig was. 

x € 1.000 01 Programma Samenleving Baten

-79 530 Sport

De inkomsten (kaartverkoop) voor zwembad 't Wilgerak en de verhuurinkomsten van diverse 
sporthallen zijn lager uitgevallen dan begroot. Op basis van de jaarrekening 2015 en 2016 worden de 
structurele inkomsten in de begroting 2017 en verder naar beneden bijgesteld. 

-564 980 Reserve mutaties

Het nadelige saldo op de baten wordt veroorzaakt door een lagere onttrekking aan de reserve. Hier 
tegenover staat een voordeel op de lasten als gevolg van een aantal niet gerealiseerde projecten. 
Per saldo is dit budgettair neutraal voor het jaarrekeningresultaat. 
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02 Programma Jeugd en Wmo 

- 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

Op het gebied van jeugd 
1. Wij gaan de wijze waarop huisartsen gezondheidszorg indiceren aan jeugdigen monitoren. 

Indien nodig leggen wij afspraken rondom de wijze van indicering door huisartsen vast in 
nieuwe convenanten. 

2. Wij vergroten de verkeersveiligheid in buitengebieden voor onze jeugd. Hierbij gaat het om de 
aanpak van verkeersonveilige schoolroutes, verlichting van schoolroutes tussen kernen en 
controle op zwaar verkeer. Ook worden scholieren op school (zowel in theorie als in praktijk) 
bewust gemaakt van hun eigen rol in het verkeer. 

3. Wij willen dat schoolpleinen buiten de lestijden openbaar toegankelijk zijn. Om dat te bereiken 
gaan wij het gesprek aan met de schoolbesturen. Bij nieuwbouw wordt altijd gestreefd naar 
multifunctioneel gebruik. 

4. Wij blijven strikt toezien op de uitvoering van de leerplichtwet en handhaven indien nodig. 
Deze taken voeren wij in samenwerking met Midden Holland uit. 

5. Jongeren ontmoetingspunten (JOP’s) zijn mobiel. Hierdoor kunnen ze, indien er geen 
behoefte meer aan is of ze leiden tot overlast, verplaatst of verwijderd  worden. 

6. Wij gaan een actief sportbeleid ontwikkelen. Wij vinden breedtesport belangrijk en hebben 
aandacht voor jong talent, bijvoorbeeld door middel van het uitreiken van 
sportonderscheidingen. 

7. Wij vragen jongeren om activiteiten te initiëren en aan ons kenbaar te maken welke 
voorzieningen daarvoor nodig zijn. 

8. Voor jeugdbeleid is de inzet van de jongerenwerker essentieel. 
9. Wij willen geen coffeeshops en seksinrichtingen binnen onze gemeente. 
10. Wij onderhouden goede contacten met de bestuurders van de onderwijsinstellingen. Wij 

vinden het belangrijk mee te denken over bijvoorbeeld de voor- en vroegschoolse educatie, de 
leerlingenzorg (inclusief het vergroten van de sociale weerbaarheid) en de buitenschoolse 
opvang. 

11. Wij streven naar behoud van onderwijs dicht bij huis. 
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12. Wij starten een onderzoek naar de mogelijkheden van speciaal onderwijs in de 
Krimpenerwaard. 

13. Het stimuleren van het behalen van zwemdiploma’s vinden wij belangrijk. 

Op het gebied van Wmo 
14. Wij zetten in op signalering en preventie, adequate doorverwijzing en indien van toepassing  

passende maatregelen. Onze focus ligt op het voorkomen en vroegtijdig signaleren, zodat  
interventies effectiever en minder kostbaar zijn. We werken aan een inclusieve samenleving  
waarin ook de jeugdige meedoet en op school zit of werkt. De dorpse karakters van de kernen  
en de kleinschaligheid van de stad leveren hier een positieve bijdrage aan. 

15. Wij voeren deze nieuwe taken uit binnen de financiële middelen die wij hiervoor van het rijk  
ontvangen. 

16. Indien zorg en ondersteuning ontbreken en niet gegeven kunnen worden door familie, buren 
of  

mensen die aangesloten zijn bij de algemeen toegankelijke voorzieningen, komt de gemeente  
in actie. 

17. Wij voeren de wettelijke verplichtingen die voortvloeien uit de Wet maatschappelijke  
ondersteuning doelmatig, maar sober uit. 

18. De huidige bezuinigingen op de Wmo vragen een optimale inzet van de huidige vrijwilligers.  
Het behouden en werven van vrijwilligers wordt nog belangrijker dan het al was. 

19. Onze ouderen zijn ons kapitaal. Wanneer zij niet of onvoldoende voor zichzelf kunnen zorgen  
staan wij naast hen. Maatschappelijke en kerkelijke instanties kunnen hier een  
ondersteunende functie in vervullen. 

20. Wij bepalen samen met de inwoner wat hij of zij nog zelf kan en welke vorm van  
ondersteuning nodig is. 

21. Wij ondersteunen activiteiten die het samenkomen van ouderen bevorderen, zodat voorkomen  
wordt dat zij in een sociaal isolement raken. 

22. In iedere kern vinden dagbestedingsactiviteiten plaats. Hier wordt gekeken naar  
mogelijkheden om identiteitsgebonden activiteiten aan te bieden. Op basis van efficiency,  
kwaliteits- en prijscriteria wordt de nadere invulling bepaald. 

23. Huishoudelijke ondersteuning wordt passend verstrekt. Schoon en veilig is het uitgangspunt. 
24. Wij maken ons er sterk voor dat goede voorlichting over gezondheidsrisico’s en preventieve  

controles (zoals borstkankeronderzoek) op de daarvoor bekende plekken mogelijk wordt  
gemaakt. 

Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

02.01.01 Inzicht in aantal verwijzingen 
door huisartsen naar 
jeugdhulp per type 
jeugdhulp. Op basis van 
deze gegevens, zo nodig 
aangepaste afspraken met 
alle huisartsen in de 
Krimpenerwaard 

De verwijzingen van 
huisartsen en andere 
verwijzers monitoren. 

Aantal rechtstreekse 
verwijzingen door huisartsen 
naar jeugdhulp. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben het verwijsgedrag per kwartaal inzichtelijk gemaakt en gerapporteerd via 
Raadsinformatiebrieven. Dit betreft de verwijzingen van alle directe verwijzers.

02.01.02 Inzicht in aantal verwijzingen 
door huisartsen naar 
jeugdhulp per type 
jeugdhulp. Op basis van 
deze gegevens, zo nodig 
aangepaste afspraken met 
alle huisartsen in de 
Krimpenerwaard 

Periodiek overleg met 
huisartsen over 
verwijsgedrag jeugdhulp.

Aantal rechtstreekse 
verwijzingen door huisartsen 
naar jeugdhulp. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

Op casusniveau hebben wij overleg gevoerd met directe verwijzers, zoals huisartsen.

02.01.03 Inzicht in aantal verwijzingen 
door huisartsen naar 
jeugdhulp per type 
jeugdhulp. Op basis van 
deze gegevens, zo nodig 
aangepaste afspraken met 
alle huisartsen in de 
Krimpenerwaard 

Indien noodzakelijk 
worden nieuwe 
afspraken gemaakt met 
de huisartsen. 

Aantal rechtstreekse 
verwijzingen door huisartsen 
naar jeugdhulp. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben op casusniveau overleg gevoerd met directe verwijzers, zoals  huisartsen 
en Jeugdbescherming-West als er afstemming noodzakelijk was t.a.v. de te beschikken 
vorm van Jeugdhulp. 

02.02.01 Vergroten verkeersveiligheid 
voor onze jeugd. 

Participeren in het 
onderzoek naar breed 
en zwaar 
landbouwverkeer 

Inzicht in overlast en 
oplossingsrichtingen  
landbouwverkeer. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben als gemeente een “trekkersrol” vervuld in de aanpak van het dit onderzoek, 
Het eindrapport is een (knelpuntenkaart) met aanbevelingen en afspraken.

02.02.02 Vergroten verkeersveiligheid 
voor onze jeugd. 

Stimuleren basisscholen 
om mee te doen met 
School op Seef. 

Op alle basisscholen is School 
op Seef ingevoerd. 

Wat hebben we gedaan?

Met de vertegenwoordiger van het Regionaal overleg verkeersveiligheid (ROV) heeft 
een gesprek plaatsgevonden over het stimuleren van School op Seef. Dit is op vrijwillige 
basis. Het is aan de scholen zelf om mee te doen. De Ichthusschool in  Schoonhoven 
heeft onlangs een certificaat ontvangen.  

02.02.03 Vergroten verkeersveiligheid 
voor onze jeugd. 

Scholen enthousiast 
maken voor het 
praktisch 
verkeersexamen.  

Alle scholen doen mee aan 
verkeersexamen. 

Wat hebben we gedaan?

Veel scholen  doen jaarlijks mee. Het ene jaar doen de scholen  mee aan het praktisch 
verkeersexamen, het andere jaar aan ANWB Streetwise. Het meedoen is op basis van 
vrijwilligheid.   

02.02.04 Vergroten verkeersveiligheid 
voor onze jeugd. 

Bij wegreconstructies 
Duurzaam Veilig 
maatregelen uitvoeren 
en met scholen 
(Verkeerscommissie) in 
overleg over 
maatregelen rondom de 
school. 

Wat hebben we gedaan?

Als er een wegreconstructie gepland staat in de omgeving van een school vindt hierover 
overleg plaats met de directie van de school en/of de verkeerscommissie. Het 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

uitgangspunt is te komen tot een duurzame oplossing. Een voorbeeld is de 
schoolomgeving in de Klaverstraat (OBS Pr. Irenestraat, te Krimpen aan de Lek). Naast 
de veilige schoolomgeving zijn ook andere projecten uitgevoerd, dan wel in 
voorbereiding waarbij de principes van Duurzaam Veilig zijn vertaald naar fysieke 
verkeersmaatregelen op wegontwerp niveau (Hoofdstraat in Krimpen aan de Lek, 
Dorpsstraat Lekkerkerk (‘Shared Space’), Bilderdijkstraat in Lekkerkerk; Madame 
Curiehof in Schoonhoven en de HA. Schreuderstraat/Vlisterweg in Schoonhoven). 

02.02.05 Vergroten verkeersveiligheid 
voor onze jeugd. 

Met scholen 
(verkeerscommissie) in 
overleg over 
maatregelen rondom de 
school. 

Jaarlijkse ongevallen-
rapportage. 

Wat hebben we gedaan?

Wij nemen deel aan het regionaal veiligheidsoverleg (RPV) en hebben hier het 
ongevallenoverzicht besproken.

02.02.06 Vergroten verkeersveiligheid 
voor onze jeugd. 

Het college gaat samen 
met de schoolgaande 
kinderen fietsen om zo 
hun schoolroute en de 
gevaren daarop vanuit 
hun perspectief in beeld 
te krijgen 

Wat hebben we gedaan?

Dit heeft in 2015 plaatsgevonden, maar dit is geen jaarlijks terugkerende activiteit.

02.03.01 Stimuleren sport, spelen en 
ontmoeting (schoolpleinen 
openbaar maken) 

Opstellen notitie 
Schoolpleinen 
(juridische en financiële 
aspecten in beeld 
brengen) en afspraken 
met schoolbesturen. 

Er zijn half 2016 afspraken 
met scholen over 
openbaarheid van 
schoolpleinen.  

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben met de schoolbesturen in het OOGO (Op Overeenstemming Gericht 
Overleg) op hoofdlijnen afspraken gemaakt. Wat dit per plein betekent, is nog niet  
vastgelegd. 

02.03.02 Stimuleren sport, spelen en 
ontmoeting (schoolpleinen 
openbaar maken) 

Bij nieuwbouw wordt 
altijd gestreefd naar 
multifunctioneel gebruik. 

Er zijn half 2016 afspraken 
met scholen over 
openbaarheid van 
schoolpleinen.  

Wat hebben we gedaan?

In 2016 is het schoolplein van De Sterrenboom (voorheen De Hazelmuis) aangelegd. Dit 
plein is openbaar toegankelijk buiten schooltijden. 

02.04.01 Beperking van het 
ongeoorloofd schoolverzuim. 

We blijven strikt toezien 
op de uitvoering van de 
leerplichtwet en 
handhaven waar nodig. 

Het aantal meldingen van 
ongeoorloofd schoolverzuim 
neemt af. 

Wat hebben we gedaan?

We werken samen met de regio aan een gezamenlijke, integrale aanpak van 
thuiszitters. Deze aanpak leidt tot het terugdringen van het aantal thuiszitters en de duur 
van het thuiszitten.  
Dit is een doorlopend proces. Via het jaarverslag van het bureau Leerplicht informeren 
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wij u jaarlijks (december/januari).

02.05.02 Jongerenontmoetingsplekken 
voldoen aan de behoefte van 
de jeugd en leveren geen 
overlast op.  

Afhankelijk van 
monitoring bepalen of er 
nog JOP’s bijkomen 

Wat hebben we gedaan?

We hebben beleidsuitgangspunten vastgesteld met betrekking tot de JOP’s.  We 
hebben besloten dat het huidige aantal JOP’s gehandhaafd blijft. Voor het toezicht op 
het goed functioneren van de JOP’s zijn afspraken gemaakt met de politie, de BOA’s, 
het jongerenwerk en de omwonenden.

02.06.01 Jongerenontmoetingsplekken 
voldoen aan de behoefte van 
de jeugd en leveren geen 
overlast op.  

Nota sportbeleid wordt 
opgesteld 

Nota Sportbeleid vastgesteld  

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben de (concept) sportnota “Sport voor iedereen 2017-2021” opgesteld.

02.06.02 Het sportbeleid is 
geharmoniseerd met 
specifieke aandacht voor 
sportstimulatie van jeugd en 
jong talent.  

Onderzoek en 
handhaving en 
verbreding Sport en 
cultuurwijzer 
Krimpenerwaard. 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben de (concept) sportnota “Sport voor iedereen 2017-2021” opgesteld.

02.06.03 Het sportbeleid is 
geharmoniseerd met 
specifieke aandacht voor 
sportstimulatie van jeugd en 
jong talent.  

Jaarlijkse 
sportonderscheidingen 
voor sporters en 
sportvrijwilligers 
uitreiken 

Wat hebben we gedaan?

 In 2016 hebben wij besluitvorming gerealiseerd ten aanzien van de wijze waarop het 
college inwoners die op sportief of cultureel gebied een bijzondere prestatie leveren 
onderscheidt.

02.06.04 Het sportbeleid is 
geharmoniseerd met 
specifieke aandacht voor 
sportstimulatie van jeugd en 
jong talent.  

Harmonisatie beleid 
brede school, 
breedtesport en 
combinatiefunctionaris. 

Wat hebben we gedaan?

Zie nr 02.06.02

02.06.05 Het sportbeleid is 
geharmoniseerd met 
specifieke aandacht voor 
sportstimulatie van jeugd en 
jong talent.  

Onderzoek doen naar de 
rol vanuit de sport met 
oog op preventie, re-
integratie, participatie, 
minimabeleid en jeugd. 
Sport als ‘verbinder’ 
binnen het Sociaal 
Domein 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

Zie nr 02.06.02

02.07.01 Kinderen en jeugd nemen 
zelf initiatief tot activiteiten 
voor de samenleving 

We vragen jongeren 
activiteiten te initiëren en 
aan ons kenbaar te maken 
welke voorzieningen 
daarvoor nodig zijn  

Aantal gerealiseerde 
initiatieven van, voor en door 
jeugdigen per jaar: 
2016: 5 
2017: 10 
2018: 15 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 zijn vijf door jongeren geïnitieerde activiteiten gefaciliteerd door een financiële 
bijdrage en door ondersteuning van jongerenwerkers. 

02.07.02 Kinderen en jeugd nemen 
zelf initiatief tot activiteiten 
voor de samenleving 

We stimuleren en 
faciliteren kinderen en 
jeugd bij het ontwikkelen 
van deze activiteiten, door 
het jongerenwerk hierop in 
te zetten. 

Wat hebben we gedaan?

Jongerenwerkers hebben jeugdigen gestimuleerd om activiteiten te ontwikkelen. Dit 
heeft geleid tot vijf initiatieven die met ondersteuning van jongerenwerkers hebben 
plaatsgevonden. 

02.08.01 De interventies/activiteiten 
van de jongerenwerkers 
dragen zichtbaar bij aan de 
doelen van het 
gemeentelijk (jeugd)beleid.

Notitie jeugdbeleid, o.a. 
discussie over inzet 
jongerenwerk voor het 
gemeentelijke beleid 

Percentage jeugd wat actief 
bereikt wordt met informatie 
en advies neemt toe. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de notitie Jeugdbeleid in uitvoering opgesteld. Vooruitlopend hierop hebben 
we het jongerenwerk, dat door de St. Jeugd- en Jongerenwerk MH en de gemeentelijk 
jongerenwerkers wordt uitgevoerd, operationeel als één team ingericht met een 
eenduidige werkwijze. Hiermee is de continuïteit van activiteiten en daarmee het bereik 
van jongeren vergroot.  

02.08.02 De interventies/activiteiten 
van de jongerenwerkers 
dragen zichtbaar bij aan de 
doelen van het 
gemeentelijk (jeugd)beleid.

We harmoniseren 
bestaande 
(subsidie)afspraken  met 
bestaand jongerenwerk 
(Stichting Jeugd- en 
Jongerenwerk Midden 
Holand en Jongerenwerk 
Bergambacht) en 
onderzoeken of het 
efficiënter is om in 
eigenbeheer zaken uit te 
voeren  

Aantal jeugdigen wat door het 
jongerenwerk  toegeleid wordt 
naar algemene voorzieningen/ 
reguliere activiteiten neemt 
toe. 

Wat hebben we gedaan?
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De inhoudelijke afspraken die gemaakt zijn met Stichting Jeugd- en Jongerenwerk 
Midden-Holland zijn ook leidend voor de jongerenwerkers in gemeentelijke dienst. 
Inhoudelijke aansturing gebeurt vanuit Stichting Jeugd- en Jongerenwerk Midden- 
Holland om de eenduidigheid te waarborgen en efficiënter in te richten. 

02.10.01 Onderwijs en gemeenten 
werken zodanig samen dat 
er samenhangende 
arrangementen ontstaan 
rond jeugdhulp 
(preventieve) 
ondersteuning en 
voorkomen 
taalachterstand. 

We onderhouden heldere 
communicatie met 
onderwijs op de 
verschillende niveaus: 
directeuren en IB-ers, 
besturen, 
samenwerkingsverbanden. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de communicatie op de genoemde niveaus ook in 2016 voortgezet. In 2016 
is er op alle Voortgezet Onderwijs instellingen in de Krimpenerwaard en 
regiogemeenten gestart met Jeugdondersteuning Op School (JOS). Dit betreft een 
onderwijs-/zorgpreventie-arrangement. De internationale schakelklas voor het primair 
onderwijs in de Krimpenerwaard is in 2016 van start gegaan.

02.10.02 Onderwijs en gemeenten 
werken zodanig samen dat 
er samenhangende 
arrangementen ontstaan 
rond jeugdhulp 
(preventieve) 
ondersteuning en 
voorkomen 
taalachterstand. 

Voor deze niveaus 
ontwikkelen we, in 
coproductie met het 
onderwijs een heldere 
agenda. (wat bespreek je 
waar en met wie?) 

Een heldere 
uitvoeringsagenda, waarin 
duidelijk is wat met wie 
besproken wordt. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben met alle schoolbesturen en samenwerkingsverbanden van het primair en 
voortgezet onderwijs actief deelgenomen aan het OOGO (Op Overeenstemming Gericht 
Overleg) in de Regio Midden Holland en lokaal in de Krimpenerwaard. Dit overleg is 
gericht op afstemming en ontwikkeling van het passend onderwijs.  Onderwerpen die op 
de agenda staan zijn onder andere: inkoop en benutting Ernstige en Enkelvoudige 
Dyslexie zorg, vroegsignalering, thuiszitters, zorgarrangementen onderwijs-/jeugdzorg, 
aansluiting onderwijs op arbeidsmarkt, cultuureducatie, internationale schakelklas en 
huisvesting.

02.10.03 
Onderwijs en gemeenten 
werken zodanig samen dat 
er samenhangende 
arrangementen ontstaan 
rond jeugdhulp 
(preventieve) 
ondersteuning en 
voorkomen 
taalachterstand. 

We participeren in de 
regionale overlegstructuur 
met de 
samenwerkingsverbanden 
Passend Onderwijs en 
vertalen de regionale 
uitvoeringsagenda naar 
lokale activiteiten 

Wat hebben we gedaan?

Zie 02.10.01 en 02.10.02
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02.11.01 Behouden van onderwijs 
dicht bij huis. 

Monitoren ontwikkeling 
leerlingenaantallen (onder 
andere door deelname 
Transitieatlas met 
omliggende gemeenten) 

Wat hebben we gedaan?

We hebben gesprekken gevoerd met het primair- en voortgezet onderwijs over het 
opstarten van speciaal onderwijs. Zoals we eerder aan uw raad hebben gemeld is een 
instelling voor speciaal onderwijs in de Krimpenerwaard niet haalbaar gebleken. 

02.11.02 Behouden van onderwijs 
dicht bij huis. 

Opstellen Integraal 
HuisvestingsPlan (IHP) in 
overleg met de 
schoolbesturen 

Er is half 2016 een IHP 
opgesteld. 

Wat hebben we gedaan?

Er is een start gemaakt met het opstellen van het  IHP en daarna is een bureau 
geselecteerd dat de gemeente en de schoolbesturen begeleidt in dit traject. Ook zijn de 
leerlingenprognoses geactualiseerd.

02.12.01 Duidelijkheid over de 
mogelijkheden van 
speciaal onderwijs in de 
Krimpenerwaard.  

We bevragen de 
betreffende 
schoolbesturen op hun 
plannen, visie en 
mogelijkheden om in de 
Krimpenerwaard speciaal 
onderwijs te ontwikkelen. 

In 2016 is dit besproken met 
alle schoolbesturen. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben onderzoek gedaan naar de mogelijkheden voor speciaal onderwijs in de 
Krimpenerwaard. Wij hebben de gemeenteraad via  een raadsinformatiebrief op de 
hoogte gesteld van de bevindingen

02.13.01 In verband met de 
veiligheid van de kinderen, 
stimuleren we het behalen 
van een zwemdiploma in 
de basisschoolleeftijd.  

We bespreken met de 
scholen de mogelijkheid 
tot schoolzwemmen. 

Het percentage kinderen met 
een zwemdiploma stijgt. 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben de (concept) sportnota “Sport voor iedereen 2017-2021” opgesteld. Hierin is 
aandacht voor het stimuleren van schoolzwemmen. Het percentage kinderen met een 
zwemdiploma hebben wij niet in kaart gebracht. 

02.13.02 In verband met de 
veiligheid van de kinderen, 
stimuleren we het behalen 
van een zwemdiploma in 
de basisschoolleeftijd.  

We initiëren stimulerende 
activiteiten om het belang 
van zwemvaardigheid bij 
ouders onder de aandacht 
te brengen. 

Het percentage kinderen met 
een zwemdiploma stijgt. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 02.13.01
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02.14.01 Er worden minder 
interventies 
(maatwerkvoorzieningen) 
ingezet door inzet op 
preventie en vroegtijdig 
signaleren. 

Met welzijnsstichtingen 
worden afspraken 
gemaakt over vroegtijdig 
signaleren. Met 
welzijnsstichtingen worden 
afspraken gemaakt over 
het bieden van informele 
zorg en ondersteuning. 

Het aantal 
maatwerkvoorzieningen in 
relatie tot het aantal kwetsbare 
inwoners neemt met 5% af. 

Wat hebben we gedaan?

In juni zijn de welzijnspunten bij de SWOS en SWOB/V opgericht met als speerpunt 
onder andere vroegsignalering en preventie. Bij de stichting WON bestond dit al langer.  
Of hiermee 5% minder of lichtere vorm van een maatwerkvoorziening is ingezet, kan 
(nog) niet aangegeven worden. Wij hebben de afspraak gemaakt de ontwikkeling van de 
welzijnspunten de komende periode te monitoren.

02.14.02 Er worden minder 
interventies 
(maatwerkvoorzieningen) 
ingezet door inzet op 
preventie en vroegtijdig 
signaleren. 

Bestaande preventieve 
activiteiten worden waar 
nodig geharmoniseerd. 

Het aantal 
maatwerkvoorzieningen in 
relatie tot het aantal kwetsbare 
inwoners neemt met 5% af. 

Wat hebben we gedaan?

In de afspraken die gemaakt zijn met de welzijn stichtingen, maar ook met 
maatschappelijk werk (Kwadraad), onafhankelijke cliëntondersteuning (stichting MEE) 
en loket Samenleving en Zorg is een eerste aanzet gedaan om het beleid rondom vroeg 
signalering en preventie te harmoniseren. Zo wordt de samenwerking tussen de 
verschillende partners geïntensiveerd op zowel cliëntniveau maar ook door het 
gezamenlijk geven van informatiebijeenkomsten, themabijeenkomsten en/of cursussen 
met als doel extra zorgkosten te voorkomen. Voorbeelden van cursussen die gegeven 
worden zijn: 

- Preventieve vroegtijdige ondersteuning van ouders met een kind met Down; 
- Advisering van professionals en vrijwilligers, individueel of in groepsverband, 

over de omgang met mensen met Licht verstandelijke beperking (LVB), Niet 
aangeboren hersenletsel (NAH) en Autistisch spectrum stoornis (ASS). 

- Preventieve ondersteuning van ouders met een kind met een beperking door 
vroegtijdige integrale diagnostiek en zorgcoördinatie; 

- MEE op weg is een project waarbij de zelfstandigheid in verkeer en vervoer van 
mensen met een beperking wordt vergroot. 

Uit de evaluatie met alle betrokken partijen moet blijken of dit ook daadwerkelijk tot 
minder maatwerkvoorzieningen heeft geleid.   

02.14.03 Er worden minder 
interventies 
(maatwerkvoorzieningen) 
ingezet door inzet op 
preventie en vroegtijdig 
signaleren. 

Er wordt onderzocht hoe 
de dorpse karakters van 
de kernen en de 
kleinschaligheid van de 
stad hieraan een positieve 
bijdrage kunnen leveren. 
(zie ook: 10.1) 

Wat hebben we gedaan?

In het vierde kwartaal van 2016 hebben we het project Sociale Basisinfrastructuur 
opgestart. Met dit project wordt een samenwerking tussen de gemeente en het lokale 
veld en inwoners georganiseerd. Dit moet een basis leggen voor een sociale 
infrastructuur, waarin plaats is voor meer zelfredzaamheid van de inwoner en een 
kwalitatief goede ondersteuning, zonder indicatie. 
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02.14.04 Er worden minder 
interventies 
(maatwerkvoorzieningen) 
ingezet door inzet op 
preventie en vroegtijdig 
signaleren. 

We ontwikkelen een 
digitaal sociale kaart om 
samenwerking in en 
toegankelijkheid van 
ondersteuning mogelijk te 
maken 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de digitale sociale kaart geïntroduceerd. Er vindt nog een kwalitatieve 
doorontwikkeling (op het gebied van gebruiksvriendelijkheid en volledigheid) plaats, ook 
dient de vindbaarheid vergroot te worden.

02.15.02 De nieuwe taken Wmo 
worden binnen de 
budgettaire kaders 
uitgevoerd.  

Uitvoering Plan van 
Aanpak  

Wat hebben we gedaan?

De nieuwe taken Wmo worden uitgevoerd binnen de budgettaire kaders. Voor meer 
informatie wordt verwezen naar paragraaf Sociaal Domein.

02.16.01 De gemeente komt in actie 
wanneer ontbrekende zorg 
en ondersteuning door het 
sociale netwerk of een 
algemene voorziening niet 
gegeven kan worden. 

De gemeente kent een 
maatwerkvoorziening toe 
wanneer dat strikt 
noodzakelijk is.  

De aanvragen worden binnen 
de wettelijke termijn 
afgehandeld. 

Wat hebben we gedaan?

Van melding tot aanvraag is een wettelijke doorlooptijd van 6 weken plus 2 weken voor 
de aanvraagprocedure na ontvangst van het ondertekend gespreksverslag. In 2016 is 
het aantal afgehandelde aanvragen binnen deze termijn gestegen van 19% naar 48%. 
Dat niet alle aanvragen binnen de wettelijke termijn worden afgehandeld wordt deels 
veroorzaakt door extra onderzoek. De inwoner wordt hiervan op de hoogte gesteld.  

02.17.01 De Wmo wordt doelmatig 
maar sober uitgevoerd. 

We definiëren doelmatig 
en sober binnen de 
wettelijke en lokaal 
vastgestelde kaders. 

Wat hebben we gedaan?

Overeenkomstig de door uw raad vastgestelde verordening hebben wij uitvoering 
gegeven aan de wettelijk taak die wij hebben op het gebied van de Wmo en Jeugdwet.

02.18.01 We behouden het aantal 
vrijwilligers. 

Met welzijnsstichtingen 
worden afspraken 
gemaakt over het 
behouden en blijvend 
werven van vrijwilligers. 

Wat hebben we gedaan?

Op de vrijwilligersavond op 7 december is een inspiratie-workshop gegeven voor alle 
vrijwilligersorganisaties over de mogelijkheden om in een veranderende wereld 
vrijwilligers te werven en te behouden. Ook is dit in de accountgesprekken met de 
welzijnsstichtingen besproken als een uitdaging.

02.18.02 We behouden het aantal 
vrijwilligers. 

Verstrekken 
Vrijwilligerspas 
Krimpenerwaard 

Wat hebben we gedaan?
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In december 2016 hebben we besloten dat er in 2017 een vrijwilligerspas komt. In 2016 
hebben we  een cadeaubon verstrekt aan alle vrijwilligers.

02.18.03 We behouden het aantal 
vrijwilligers. 

We behouden het aantal 
vrijwilligers. 

Kosteloos aanvragen van een 
Verklaring Omtrent Gedrag 
(VOG) 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 hebben we verkend op welke wijze het kosteloos aanvragen van een VOG 
ingericht kan worden. Voor uw raad wordt een voorstel  opgesteld om de 
legesverordening hierop aan te passen.  

02.19.01 We staan naast ouderen 
als zij niet voor zichzelf 
kunnen zorgen. 
Maatschappelijke en 
kerkelijke instanties spelen 
hierin een ondersteunende 
rol.  

Er wordt onderzocht hoe 
de dorpse karakters van 
de kernen en de 
kleinschaligheid van de 
stad hieraan een positieve 
bijdrage kunnen leveren. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 hebben we de identiteit van de elf kernen bepaald in verschillende sessies met 
maatschappelijke partijen en inwoners. In totaal zijn elf kernsheets gemaakt, waarin de 
identiteit per kern is verbeeld in beelden en tekst. 
Vanuit het Sociaal Domein wordt in samenwerking met welzijnsorganisatie en kerken en 
in aansluiting op deze kernsheets bekeken hoe de ouderen in de kernen passende 
ondersteuning kunnen krijgen. 

02.19.02 We staan naast ouderen 
als zij niet voor zichzelf 
kunnen zorgen. 
Maatschappelijke en 
kerkelijke instanties spelen 
hierin een ondersteunende 
rol.  

Waar mogelijk worden met 
maatschappelijke en 
kerkelijke organisaties 
afspraken gemaakt hoe zij 
een ondersteunende rol 
kunnen vervullen. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben in oktober 2016 een themabijeenkomst georganiseerd met als onderwerp 
de  ondersteunende rol van de kerken en de maatschappelijke organisaties. In 2016 
hebben we de identiteit van de 11 kernen bepaald in verschillende sessies  met 
maatschappelijke partijen en inwoners. Per kern is een kernsheet gemaakt met de 
identiteit per kern.

02.20.01 We bepalen samen met de 
inwoner wat hij of zij nog 
zelf kan en welke vorm van 
ondersteuning nodig is. 

We voeren 
keukentafelgesprekken 
met inwoners met een 
ondersteuningsvraag 

Wat hebben we gedaan?

We hebben in 2016 3812 meldingen ontvangen. Op basis hiervan zijn 3131 
onderzoeken in gang gezet. In gesprekken hebben we met de cliënt afspraken gemaakt 
over de aard en omvang van de ondersteuning. Deze afspraken zijn vastgelegd in een 
gespreksverslag en eventueel een beschikking.  Dat de overige meldingen niet tot een 
gespreksverslag of een beschikking hebben geleid wil niet zeggen dat de cliënt 
geholpen is naar aanleiding van zijn melding. Soms volstaat het verstekken van 
informatie door het loket Samenleving en zorg of wordt de cliënt direct doorverwezen 
naar een algemeen voorliggende voorziening zoals algemeen maatschappelijke werk, 
onafhankelijke cliëntondersteuning door Stichting MEE, welzijnsstichtingen, 
dagbesteding of bijvoorbeeld de zorgverzekeringswet/Wet langdurige zorg.  
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02.20.02 We bepalen samen met de 
inwoner wat hij of zij nog 
zelf kan en welke vorm van 
ondersteuning nodig is. 

Ondersteuningsplannen 
laten we ondertekenen 
door de inwoner. 

90% van de 
ondersteuningsplannen wordt 
in 2016 ondertekend door de 
inwoner. 
2017: 95 % 

Wat hebben we gedaan?

Om naar aanleiding van een keukentafelgesprek tot een aanvraag te komen dient het 
ondersteuningsplan (gespreksverslag) ondertekend te worden. Dus alle cliënten die in 
aanmerking wil komen voor een maatwerkvoorziening zullen het gespreksverslag 
ondertekend terugsturen (score 100%). Door het terugsturen van het gespreksverslag 
wordt de aanvraagprocedure gestart. Het terugsturen van het gespreksverslag betekent 
niet dat er ook automatisch een maatwerkvoorziening toegekend wordt. 

02.21.01 Er zijn activiteiten die het 
samenkomen van ouderen 
bevorderen. 

We zetten in op het 
ondersteunen van 
activiteiten die het 
samenkomen van ouderen 
bevorderen. 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben voorbereidingen getroffen voor een beleidskader dagbesteding voor 
kwetsbare inwoners. Met het maatschappelijk veld zoeken we naar voldoende draagvlak 
voor een beleidskader Dagbesteding voor de kwetsbare inwoner. 

02.21.02 Er zijn activiteiten die het 
samenkomen van ouderen 
bevorderen. 

We onderzoeken de 
behoefte naar activiteiten 
voor ouderen en (de wijze 
van) dagbesteding 

Op basis van de uitkomsten 
van het onderzoek 
ondersteunen we het opzetten 
of het behoud van activiteiten 
in de kernen. 

Wat hebben we gedaan?

Zie nr 02.21.01

02.22.01 In iedere kern zijn 
dagbestedingsactiviteiten 
en mogelijk 
identiteitsgebonden 
activiteiten 

We maken afspraken met 
organisaties over het 
bieden van 
dagbestedingsactiviteiten. 

Wat hebben we gedaan?

Zie nr. 02.21.01

02.22.02 In iedere kern zijn 
dagbestedingsactiviteiten 
en mogelijk 
identiteitsgebonden 
activiteiten 

Onderzoeken of er 
mogelijkheden zijn om 
identiteitsgebonden 
activiteiten aan te bieden 
in iedere kern waarbinnen 
efficiency, kwaliteits- en 
prijscriteria wordt 
meegenomen. 

Wat hebben we gedaan?

Zie nr. 02.21.01
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02.23.01 We verstrekken 
huishoudelijke 
ondersteuning passend 
waarbij schoon en veilig 
het uitgangspunt is. 

We maken met de 
inwoner afspraken over 
passende huishoudelijke 
ondersteuning. 

90% van de 
ondersteuningsplannen wordt 
in 2016 ondertekend door de 
inwoner. 

Wat hebben we gedaan?

Prestatie indicator zoals die opgenomen is, is van toepassing op 02 20 02. Deze 
prestatie indicator geeft dus niet aan of de huishoudelijke ondersteuning passend is. Of 
de huishoudelijke ondersteuning passend is wordt gemeten door een 
cliëntervaringsonderzoek. Dit onderzoek wordt continu gemeten. Een van de onderdelen 
die gemeten wordt is of de hulp die verstrekt wordt passend is bij de behoefte van de 
cliënt. Naar aanleiding van dit onderzoek geven burgers aan dat hulp passend is en 
waarderen dit met een gemiddeld cijfer van 7,5.  

02.24.01 Inwoners zijn zich bewust 
van gezondheidsrisico’s, 
informatie en voorlichting is 
beschikbaar en inwoners 
kunnen deze vinden 

Aantal uitgevoerde 
activiteiten. 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben met de Regionale Dienst Openbare Gezondheidszorg (RDOG) de afspraak 
gemaakt dat deze activiteit door deze dienst wordt uitgevoerd. (Regionale 
samenwerking). De RDOG heeft naast de reguliere wegen van consultatiebureau en 
schoolartsen ook de peuterspeelzalen ondersteund bij het signaleren van 
ontwikkelingsachterstanden en verwijzen naar voorschoolse educatie. Ook zijn via het 
virtuele CJG meer dan 3000 bezoekers uit onze gemeente geïnformeerd. Daarnaast zijn 
themabijeenkomsten georganiseerd.  

02.24.01 Inwoners zijn zich bewust 
van gezondheidsrisico’s, 
informatie en voorlichting is 
beschikbaar en inwoners 
kunnen deze vinden 

Activiteiten op scholen, 
maar ook voor 
volwassenen/ouderen 

Aantal uitgevoerde activiteiten.

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben met de Regionale Dienst Openbare Gezondheidszorg (RDOG) afspraak 
gemaakt dat deze activiteit door deze dienst wordt uitgevoerd.  In het afgelopen jaar is 
er gericht aandacht geweest voor het voortgezet onderwijs in onze gemeente middels 
de door de GGD aangeboden leskisten gericht op preventie (gezonde leefstijl).  

02.24.02 Inwoners zijn zich bewust 
van gezondheidsrisico’s, 
informatie en voorlichting is 
beschikbaar en inwoners 
kunnen deze vinden 

Voorlichting via jeugd en 
jongerenwerk wordt 
voortgezet. 

Bezoek betreffende websites. 

Wat hebben we gedaan?

Met de Stichting Jeugd- en Jongerenwerk Midden-Holland hebben wij afgesproken dat 
ze in de jeugdsozen en op straat met jongeren in gesprek gaan.

02.24.03 Inwoners zijn zich bewust 
van gezondheidsrisico’s, 
informatie en voorlichting is 
beschikbaar en inwoners 
kunnen deze vinden 

Aandacht voor 
alcoholgebruik onder 
ouderen. 

In gezondheidsmonitor GGD 
daalt het percentage inwoners 
dat teveel drinkt of niet voldoet 
aan de beweegnorm. 
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Wat hebben we gedaan?

Wij hebben met de regionale Dienst Openbare Gezondheidszorg (RDOG) afspraak 
gemaakt dat deze activiteit door deze dienst wordt uitgevoerd

02.24.04 Inwoners zijn zich bewust 
van gezondheidsrisico’s, 
informatie en voorlichting is 
beschikbaar en inwoners 
kunnen deze vinden 

Wij ontwikkelen een actief 
sportbeleid, waarin 
breedtesport belangrijk is. 
(zie ook algemene 
voorzieningen) 

In gezondheidsmonitor GGD 
daalt het percentage inwoners 
dat teveel drinkt of niet voldoet 
aan de beweegnorm. 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben de (concept) sportnota “Sport voor iedereen 2017-2021” opgesteld.

02.24.05 Inwoners zijn zich bewust 
van gezondheidsrisico’s, 
informatie en voorlichting is 
beschikbaar en inwoners 
kunnen deze vinden 

Opstellen beleidsregels 
voor gezonde leefstijl 
stimulerende activiteiten in 
subsidieproces. 

Er zijn beleidsregels 
opgesteld. 

Wat hebben we gedaan?

In de subsidieregeling is een eerste stap gemaakt om gezondheidsbevorderende 
activiteiten te stimuleren. Dit gaat met name om sportactiviteiten, maar ook om 
educatieve activiteiten op scholen door stichting Family Care (voorheen stichting 
Voorkom), Halt en de GGD. Daarbuiten wordt door het jongerenwerk over alcohol- en 
drugsgebruik en dergelijke  met jongeren gesproken.

02.24.06 Inwoners zijn zich bewust 
van gezondheidsrisico’s, 
informatie en voorlichting is 
beschikbaar en inwoners 
kunnen deze vinden 

Bieden van valide 
informatie en voorlichting 
over 
gezondsheidsthema’s 
voor jeugd en ouders.  

Wat hebben we gedaan?

Met het RDOG zijn concrete afspraken gemaakt over het verzorgen van voorlichting 
over gezondheidsthema’s voor jeugd en ouders.
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02 Programma Jeugd en Wmo

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -29.874 -35.754 -32.589 -29.406 3.183

Totaal lasten -29.874 -35.754 -32.589 -29.406 3.183

Mutatie reserves -141 0 -1.660 -1.660 0

Totaal lasten na bestemming -30.015 -35.754 -34.249 -31.066 3.183

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 1.818 3.163 2.172 1.940 -232 

Totaal baten 1.818 3.163 2.172 1.940 -232 

Mutatie reserves 1.377 0 600 732 132

Totaal baten na bestemming 3.195 3.163 2.772 2.672 -99 

0

-28.057 -32.591 -30.417 -27.466 2.951

Mutatie reserves 1.236 0 -1.060 -928 132

Saldo programma na bestemming -26.821 -32.591 -31.477 -28.393 3.084

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming
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x € 1.000 02 Programma Jeugd en WMO                     Lasten

89 420 Gymnastiekonderwijs

In 2016 is er minder afgerekend op het gymbudget, zowel wat betreft klokuren gym in gymzalen als 
wat betreft gebruik van buitensportvelden. Dit laatste komt doordat in het verleden de regeling ruimer 
werd uitgelegd dan de bedoeling was.  

87 421 basisonderwijs huisvesting

De lasten voor de sloop van de opstallen basisschool De Hazelmuis zijn in 2016 lager uitgevallen. Dit 
zorgt voor een voordeel in de exploitatie. Hier tegenover staat een onttrekking aan de reserve 
onderwijshuisvesting. Per saldo verloopt dit budget neutraal voor de jaarrekening.  

02 Programma Jeugd en Wmo

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

Voor bestemmingLASTEN420 Basisonderwijs excl. huisvesting -318 -1.040 -285 -196 89

421 Basisonderwijs onderw.huisvesting -2.729 -2.644 -2.018 -1.931 87

441 Voortg. onderw. huisvesting -1.108 -1.203 -1.231 -1.240 -9

480 Gemeensch. baten/lasten vh onderwijs -1.527 -1.880 -1.814 -1.986 -172

482 Volwasseneneducatie 0 -244 -5 -10 -5

650 Kinderdagopvang -705 -810 -703 -764 -60

661 Maatwerkvoorz natura materieel WMO -1.034 -1.093 -1.093 -864 229

662 Maatwerkvoorz natura immaterieel WMO -5.360 -8.692 -6.218 -4.811 1.407

663 Opvang en beschermd wonen WMO 0 0 0 0 0

670 Algemene voorzieningen WMO en jeugd -2.812 -2.873 -3.441 -3.304 137

671 Eerstelijnsloket WMO en jeugd -1.704 -1.820 -1.790 -1.564 227

672 PGB WMO en jeugd -1.859 -2.262 -2.262 -1.217 1.045

677 Eigen bijdrage alg voorz WMO en jeugd 0 0 0 0 0

682 Individuele voorzieningen natura jeugd -7.416 -7.810 -8.395 -8.590 -195

683 Veiligheid,jeugdreclassering/jeugdopvang -1.121 -1.105 -1.092 -1.058 34

714 Openbare gezondheidszorg -463 -483 -541 -396 145

715 Centra voor jeugd en gezin -1.718 -1.792 -1.700 -1.476 224

Totaal LASTEN -29.874 -35.754 -32.589 -29.406 3.183

BATEN.420 Basisonderwijs excl. huisvesting 0 1.023 0 0 0

421 Basisonderwijs onderw.huisvesting 298 89 25 216 192

441 Voortg. onderw. huisvesting 0 0 121 2 -119

480 Gemeensch. baten/lasten vh onderwijs 276 145 278 270 -9

482 Volwasseneneducatie 0 139 0 0 0

650 Kinderdagopvang 95 251 251 110 -142

661 Maatwerkvoorz natura materieel WMO 0 0 0 0 0

662 Maatwerkvoorz natura immaterieel WMO 0 228 228 0 -228

667 Eigen bijdragen maatwerkvoorz en opv WMO 840 956 956 943 -13

670 Algemene voorzieningen WMO en jeugd 114 111 92 127 35

671 Eerstelijnsloket WMO en jeugd 0 0 0 -1 -1

672 PGB WMO en jeugd 0 6 6 0 -6

677 Eigen bijdrage alg voorz WMO en jeugd 0 0 0 -3 -3

714 Openbare gezondheidszorg 0 6 6 1 -5

715 Centra voor jeugd en gezin 195 209 209 276 67

Totaal BATEN. 1.818 3.163 2.172 1.940 -232

Totaal Voor bestemming -28.057 -32.591 -30.417 -27.466 2.951

Na bestemmingLASTEN980 Reserve mutaties JEU -141 0 -1.660 -1.660 0

Totaal LASTEN -141 0 -1.660 -1.660 0

BATEN.980 Reserve mutaties JEU 1.377 0 600 732 132

Totaal BATEN. 1.377 0 600 732 132

Totaal Na bestemming 1.236 0 -1.060 -928 132

Resultaat -26.821 -32.591 -31.477 -28.393 3.084
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-172 480 Gemeensch. baten lasten van het onderwijs

Er is sprake van een overschrijding  van € 172.000. De belangrijkste verschillen op dit product 
worden onder andere verklaard door de volgende posten: 

In 2016 zijn de kosten voor leerplicht ad € 166.000 verantwoord op dit product, omdat het volgens de 
verantwoordingsvoorschriften noodzakelijk is. Het budget is echter op een ander product in de 
begroting verwerkt. In de Tussenrapportage wordt dit structureel aangepast.  

Daarnaast vallen de kosten voor het leerlingenvervoer in 2016 nadelig uit voor een bedrag van  
€ 281.000. Dit wordt verklaard door het feit dat het aantal soloritten fors is toegenomen en doordat de 
kosten die gemoeid zijn met het vervoer van statushouders en kinderen die vervoerd worden in 
verband met GGZ Jeugdhulp, onterecht ten laste zijn gelegd van het budget leerlingenvervoer. 
Verder is er een correctie over het schooljaar 2015/2016 ten laste gelegd van 2016. 

Verder is er sprake van een onderbesteding van € 149.000 op de kosten voor het gym- en 
zwemvervoer. Onderzocht gaat worden of scholen op de hoogte zijn van deze regeling en zo ja, of 
men er gebruik van wenst te maken.  

Er is structureel bedrag geraamd  en in  de tussenrapportage 2016 verwerkt dat voor diverse 
onderwerpen zoals  “Koningsspelen, Anne Frankkrant etc. geen  afzonderlijke  subsidies meer 
worden verstrekt  maar  worden samengevoegd tot één bedrag. 
Dit bedrag wordt in 2016 niet benut en kan incidenteel vrijvallen. 

229 661 Maatwerkvoorzieningen natura Wmo

Het voordeel wordt met name veroorzaakt door een onderbesteding op de hulpmiddelen (rolstoelen  
€ 93.000) en  bouwtechnische aanpassingen (€ 124.000).  

De onderbesteding bij de hulpmiddelen kan verklaard worden doordat het aantal uitstaande 
hulpmiddelen die gehuurd worden licht gedaald is. Daarnaast betreft het daling van met name 
duurdere hulpmiddelen. Tenslotte kan het verklaard worden door een inkoopvoordeel welke is 
ontstaan na de aanbesteding. 

In 2016 zijn er geen complexe (duurdere) bouwtechnische woningaanpassingen verstrekt waardoor 
de onderbesteding verklaard kan worden. 

1.407 662 Maatwerkvoorzieningen natura immaterieel Wmo

De belangrijkste verschillen op dit product kunnen worden o.a. verklaard door de volgende posten: 

De kosten voor hulp bij het huishouden vallen € 722.000 voordeliger uit. Dit komt door het feit dat er 
in 2016 nog sprake is van een incidenteel te ruime begroting, zoals in de Tussenrapportage 2016 is 
aangegeven voor een bedrag van € 385.000. Dit bedrag valt nu vrij. Daarnaast is sprake van een 
afname van de verstrekte voorzieningen Hulp bij het huishouden. Dit verklaart het restant van de 
onderbesteding.     

Verder is er sprake van een voordeel van € 335.000 op de Huishoudelijke Hulptoelage. We hebben 
verder in 2016 een Huishoudelijke Hulp Toelage ontvangen van het Rijk ad € 227.000 Er is hiervan 
niets uitgegeven, omdat Stichting Landelijk Platform Dienstenvouchers  nog kon putten uit eerder 
verstrekte bedragen. Over het jaar 2015 heeft de gemeente vervolgens nog eens € 108.000 
terugontvangen van de Stichting  Landelijk Platform Dienstenvouchers.  

Van de stichting CVV hebben we een totaal bedrag van incidenteel € 233.000 terugontvangen over 
het jaar 2015. In 2015 was er sprake van een daling van het gebruik van het CVV. 

We hebben u in het jaar 2016 bij de Tussenrapportage ook geïnformeerd over de taakstelling op het 
Sociaal Domein. Er is incidenteel in 2016 meer ombuiging gerealiseerd. Dat bedrag van € 138.000 
valt nu vrij. 

Daarnaast is er  incidenteel sprake van een te ruim budget in 2016 op het budget overige 
maatwerkvoorzieningen. Deze middelen ad € 100.000 vallen vrij. 
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Verder is er sprake van een tegenvaller op dit product. Wij moeten voor de uitvoering van de WMO 
uitvoeringskosten betalen aan het NSDMH voor een bedrag van € 139.000. Deze zijn niet begroot. 

137 670 Algemene voorzieningen Wmo en Jeugd

De belangrijkste verschillen op dit product kunnen worden verklaard door de volgende posten: 

In het jaar 2016 hebben wij u bij de Tussenrapportage geïnformeerd over de taakstelling op het 
Sociaal Domein. Er is incidenteel in 2016 meer ombuiging gerealiseerd. Dat bedrag van € 240.000 
valt nu vrij. 

Verder is er sprake van een overbesteding van € 95.000 aan huur- en servicekosten voor de 
Oranjeplaats 45 in 2016. 

227 671 1
e

Lijnsloket Wmo en Jeugd

De verschillen op dit product kunnen worden verklaard door de volgende posten: 

Er is sprake van een onderbesteding op dit budget voor een bedrag van € 132.000. In de begroting 
hebben we rekening gehouden met de niet-personele kosten van het Sociaal Team. Deze kosten 
vallen veel lager uit dan geraamd. Het restantbudget kan dan ook vrijvallen. 

Verder hebben we een terug te vorderen bedrag van € 82.000 opgenomen als gevolg van de lagere 
subsidievaststelling over 2015 voor Stichting MEE. 

Daarnaast is er sprake van nog een meevaller op de subsidies van € 90.000 . We hebben € 34.000 
van Gemiva terugontvangen over 2015. De rest betreft een incidenteel overschot als gevolg van 
verschuivingen binnen het subsidiejaarplan tussen de ramingen en de werkelijke boekingen. 

Er is ook sprake van een nadeel van € 77.000 op dit product. We hebben de 4
e
 kwartaal rapportage 

van het NSDMH ontvangen met betrekking tot de uitvoering van de taken in het kader van de 
Jeugdwet. Voor het loket hebben wij meer verstrekt dan is begroot. 

1.045 672 PGB Wmo en Jeugd

In de jaarrekening 2016 hebben we op basis van een prognose de bijdrage aan de Sociale 
Verzekeringsbank (SVB) voor PGB Wmo en Jeugd verwerkt. De prognose wijkt fors af ten opzichte 
van de raming. Allereerst valt de prognose voor PGB jeugd in 2016 € 528.000 lager uit dan de 
begroting. De prognose voor PGB Wmo ligt € 284.000 lager dan de begroting. Daarnaast hebben we 
een bedrag van € 232.000 over 2015 terugontvangen. De SVB geeft medio 2017 een definitieve 
eindafrekening PGB over 2016.  

-195 682 Individuele voorzieningen natura Jeugd

We hebben de 4
e
 kwartaal rapportage van het NSDMH ontvangen met betrekking tot de uitvoering 

van de taken in het kader van de Jeugdwet. Voor Zorg in natura hebben we naar verwachting over 
2016 € 137.000 over. 

Op basis van de afrekening 2015 van het NSDMH blijkt dat wij echter nog € 337.000 moeten betalen 
in het kader van de afronding van nog openstaande posten aan zorgleveranciers.  

Het restant van € 5.000 wordt veroorzaakt door overige kleine verschillen. 

145 714 Openbare gezondheidszorg 

Het overschot komt onder meer door een restitutie van € 43.000 als gevolg van de afrekening 2015 
van het RDOG (positief rekeningresultaat). Het  verschil van € 102.000 komt door een incidenteel 
budgetoverschot op onder meer onderzoeks- en advieskosten en op de geraamde bijdrage aan het 
RDOG. 

224 715 Centra voor Jeugd en gezin
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De onderschrijding  van € 224.000  wordt met name veroorzaakt door incidentele onbenutte ruimte 
van  € 170.000. En  is er sprake van een voordeel (terug ontvangst) van € 50.000 als gevolg van de 
afrekening huisvestingslasten CJG 2015 van het RDOG.  

x € 1.000 02 Programma Jeugd en WMO                     Baten

192 421 Basisonderwijs huisvesting

We hebben een voordeel van € 192.000 op de inkomsten van onderwijshuisvesting.  
Dit bestaat voornamelijk uit huuropbrengsten van MFA Vogelweide ad € 121.000, die ten onrechte op 
een ander product in de begroting zijn geraamd. 

Verder is de huuropbrengst voor MFA Haastrecht incidenteel voor € 62.000 hoger uitgevallen dan 
begroot. 

-119 441 Voortgezet onderwijs huisvesting

Per abuis is in de begroting 2016 een onttrekking aan de voorziening onderhoud 
onderwijshuisvesting geraamd. Deze voorziening is bij de jaarrekening 2015 opgeven en deze raming 
had dus in 2016 aangepast moeten worden. Dat is niet gebeurt en verklaart bijgaand verschil. 

-142 650 Kinderopvang

Er sprake van een overschrijding op de controlekosten Kinderopvang omdat er naast de reguliere 
controles meerdere incidentele controles bij gastouders zijn uitgevoerd. Een deel van de 
overschrijding wordt gecompenseerd door een hogere opbrengst van € 4.500 aan leges. 
Abusievelijk zijn de huuropbrengsten ad 121.000 MFA Vogelweide hierop begroot, deze hadden 
gecorrigeerd moeten worden naar 421. Op 421 ontstaat dus een voordeel en op 650 een nadeel. Per 
saldo verloopt dit budgettair neutraal voor de jaarrekening. Het restant van € 25.500 wordt door 
overige kleine verschillen verklaard. 

-228 662 Maatwerkvoorzieningen natura immaterieel Wmo

De inkomsten van het Rijk voor de Huishoudelijke hulptoelage zijn begroot op dit product. De 
inkomsten zijn echter gerealiseerd op het product 921 (Uitkeringen gemeentefonds) binnen  
Programma 10 Financiën en Algemene dekkingsmiddelen. 

67 715 Centra voor jeugd en gezin 

De gemeente Krimpenerwaard heeft meer inkomsten uit verhuur gerealiseerd. De meeropbrengsten 
ontstaan door een huuropbrengst Oranjeplaats 45 die  verantwoord hadden moeten worden op 
product 670 in dit Programma. 
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03 Programma Openbare orde en veiligheid 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

2. Wij handhaven de inzet van Bijzondere Opsporingsambtenaren (waaronder ook zogenaamde 
bikers) voor specifieke taken ten aanzien van milieu, afval, verkeer en drank- en 
horecawetgeving. In geval van structurele overlast behoort cameratoezicht – al dan niet voor 
een beperkte periode – tot de mogelijkheden. 

3. Jongeren zoeken elkaar op en hierdoor ontstaan in elke kern zogenaamde hangplekken. 
Deze locaties brengen wij in kaart en gaan wij monitoren. In geval van overlast worden de 
jongeren én hun ouders daar over duidelijk aangesproken of treedt gemeente en politie 
gezamenlijk op. Leren omgaan met en zich houden aan wet- en regelgeving alsmede sociale 
normen begint immers in het gezin. 

4. Wij hanteren een lik-op-stuk beleid ten aanzien van vernieling van gemeentelijke 
eigendommen, waarbij het principe geldt dat de veroorzaker van de schade die ook betaalt. 
De kosten van wangedrag mogen niet op de samenleving worden afgewenteld en mede 
daarom doet de gemeente altijd aangifte van vernielingen. 

5. Wij houden de aanrijtijden van hulpdiensten nauwkeurig in de gaten. 
6. Wij vinden dat de kern van de brandweer de vrijwillige brandweerman/vrouw is. Om de 

vrijwillige brandweerkorpsen op sterkte te houden en jongeren in staat te stellen op 
verantwoorde wijze het brandweervak te leren, voorziet de gemeente in voldoende financiële 
middelen. 

7. Wij zien dat wijkteams, buurtcoördinatoren en buurtprojecten belangrijke instrumenten vormen 
bij de handhaving van de openbare orde en de uitgangspunten van schoon, heel en veilig. Wij 
stimuleren daarom dergelijke initiatieven. 

8. Wij stimuleren inwoners om deel te nemen aan Burgernet omdat de meerwaarde al is 
bewezen; één op de tien burgernetacties worden opgelost dankzij tips van deelnemers. 

9. Wij stimuleren deelname aan het ‘Keurmerk Veilig Ondernemen’ voor winkelgebieden en 
bedrijventerreinen. Voor de woongebieden stimuleren wij deelname aan het ‘Keurmerk Veilig 
Wonen’. 

10. Wij stellen vuurwerkvrije zones in om kwetsbare groepen op kwetsbare plekken (zoals 

bejaardenhuizen) tegen overlast te beschermen en brandgevaarlijke situaties en 
ordeverstoring te voorkomen.

Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

03.02.02 Gebied dekkende inzet van 
boa’s op het gebied van 
kleine ergernissen, overlast 
en Drank- en Horecawet 
controles. 

Op basis van de 
beleidsnota een 
uitvoeringsplan maken. 

Vaststelling beleidsnota en 
uitvoeringsplan. 

Meting effecten op wijze zoals 
aangegeven in het 
uitvoeringsplan 

Wat hebben we gedaan?

Het uitvoeringsplan BOA’s 2016-2017 is vastgesteld door het college. 

03.02.03 Gebied dekkende inzet van 
boa’s op het gebied van 
kleine ergernissen, overlast 
en Drank- en Horecawet 
controles. 

Aantal BOA's wordt in 
vaste dienst genomen 

Wat hebben we gedaan?

Er zijn vijf (fulltime) BOA’s ingezet. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

03.03.01 Weten waar de jongeren 
hangen en gezamenlijk 
optreden politie en 
gemeente bij jeugdoverlast 

Hangplekken in kaart 
brengen en monitoren 
overlast i.s.m. politie, 
boa’s en jongerenwerk 

Hangplekken inzichtelijk 

Wat hebben we gedaan?

In samenwerking met het Jongerenwerk, de BOA’s en politie hebben we de 
jeugdgroepen en hangplekken inzichtelijk gemaakt aan de hand van de kleurencode 
(zogenaamde Bekemethodiek). 

03.03.02 Weten waar de jongeren 
hangen en gezamenlijk 
optreden politie en 
gemeente bij jeugdoverlast 

Aanspreken overlast 
gevende jongeren en hun 
ouders i.s.m. politie. 

Halfjaarlijks overzicht 

Wat hebben we gedaan?

Bij de aanpak van jeugdoverlast hanteren we een landelijke standaard met kleurcodering 
(groen, oranje en rood, Bekemethodiek, zie 03.03.01) qua gradatie van de ernst en mate 
van overlast. De hangplekken zijn conform deze codering in beeld gebracht en krijgen 
daarmee een passende aanpak volgens de landelijke methode. Dit wordt goed 
gemonitord en opgepakt door de politie en gemeente, onder andere door het aanspreken 
van de jongeren door politie, boa’s en jeugd- en jongerenwerk. 

03.04.01 Hulpdiensten ter plaatse 
binnen afgesproken tijd 

Monitoren aanrijdtijden en 
aandringen op 
verbetering indien van 
toepassing 

Kwartaalrapportages politie en 
brandweer per kern 

Wat hebben we gedaan?

Tijdens de (structurele) overleggen met de hulpdiensten bespreken we de opkomst- en 
aanrijdtijden. 

03.05.01 Vrijwilligersaantal 
brandweer op peil houden 

Stimuleren jong 
volwassen inwoners om 
brandweervrijwilliger te 
worden door op verzoek 
van brandweer mee te 
werken aan hun 
promotiecampagnes 

Wat hebben we gedaan?

Tijdens het kwartaaloverleg met de brandweerdirecteur is gesproken over het 
vrijwilligersniveau en de knelpunten. Daarnaast hebben we op social media meegedaan 
aan promotieacties. 

03.06.01 Burgers zijn betrokken bij 
hun schone en veilige 
leefomgeving 

Nota Burgerparticipatie 
opstellen waarin 
veiligheid een van de 
onderwerpen is (OOV) 

Nota Burgerparticipatie. 

Wat hebben we gedaan?

Wij zijn gestart met een verkenning ter voorbereiding van de Nota Burgerparticipatie. 
Later bleek dat Rekenkamercommissie een onderzoek zou doen naar participatie. Wij 
wachten nu eerst de uitkomsten van dit onderzoek af.  

03.07.01 10% inwoners neemt deel 
aan Burgernet 

Burgernet onder de 
aandacht van de 
inwoners brengen 

10% van de  inwoners neemt 
deel aan Burgernet. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben samen met de politie verschillende wervingsmomenten georganiseerd. 
Omdat we de doelstelling van 10% hebben behaald, hebben we deze in 2016 verhoogd 
naar 11,5% voor eind 2017.    

03.08a.01 Maatregelen uit keurmerk 
veilig ondernemen 
winkelgebied stimuleren 

Huidige KVO- W project 
in Bergambacht her 
certificeren 

Project Bergambacht her-
gecertificeerd. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben samen met de ondernemers en het Centrum voor Criminaliteitspreventie en 
Veiligheid het her-certificeringstraject succesvol doorlopen. 

03.08a.02 Maatregelen uit keurmerk 
veilig ondernemen 
winkelgebied stimuleren 

KVO- W als onderwerp 
uitwerken in Kadernota 
Integraal 
Veiligheidsbeleid. 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben het Keurmerk Veilig Ondernemen als prioriteit opgenomen in het Integraal 
Veiligheidsbeleid 

03.08a.03 Maatregelen uit keurmerk 
veilig ondernemen 
winkelgebied stimuleren 

Initiëren 
haalbaarheidsonderzoek 
uitrollen KVO projecten 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben verkennende gesprekken gevoerd met ondernemers uit Lekkerkerk centrum 
voor het opstarten van een Keurmerk Veilig Ondernemen project. 

03.08b.01 Maatregelen uit keurmerk 
veilig ondernemen 
bedrijfsterreinen stimuleren 

Huidige KVO-B project in 
Bergambacht 
continueren. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de zogenoemde maatregelenmatrix opgesteld. Dit is een hulpmiddel waarin 
problemen, de oplossingsrichting en de verantwoordelijke partij worden opgenomen. 
Hieraan is  uitvoering gegeven. 

03.08b.02 Maatregelen uit keurmerk 
veilig ondernemen 
bedrijfsterreinen stimuleren 

KVO- B als onderwerp 
uitwerken in Kadernota 
Integraal 
Veiligheidsbeleid 

Opname in Kadernota IVB 
Haalbaarheidsonderzoek. 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben het Keurmerk Veilig Ondernemen als prioriteit opgenomen in het Integraal 
Veiligheidsbeleid. 

03.08c.01 Maatregelen uit keurmerk 
veilig wonen stimuleren 

Onderzoeken hoe KVW 
promoot/verplicht gesteld 
kan worden door 
bijvoorbeeld opnemen in 
bouwverordening en/of 
prestatieafspraken met 
projectontwikkelaars en 
woningbouwverenigingen. 
KVW zien te 
implementeren in gehele 
huurwoningbestand 

Opname KVW in 
prestatieafspraken 
met corporaties. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

We hebben aandacht gevraagd voor het Keurmerk Veilig Wonen bij nieuwbouw en 
verbouwtrajecten. Specifieke prestatieafspraken hebben we (nog) niet gemaakt. 

03.08c.02 Maatregelen uit keurmerk 
veilig wonen stimuleren 

Handhaven naleving 
voorschriften KVW bij 
omgevingsvergunningen 

Wat hebben we gedaan?

We hebben aandacht gevraagd voor het Keurmerk Veilig Wonen bij nieuwbouw en 
verbouwtrajecten. 

03.08c.03 Maatregelen uit keurmerk 
veilig wonen stimuleren 

Het initiatief vestingstad 
Schoonhoven wordt 
voortgezet. 

Wat hebben we gedaan?

Vanuit het initiatief vestingstad hebben we een Keurmerk Veilig Ondernemen-traject 
doorlopen. 

03.09.01 Er worden vuurwerkvrije 
zones ingesteld. 

Burgemeester wijst 
vuurwerkvrije zones aan 

Vaststellen vuurwerkvrije zones

Wat hebben we gedaan?

Er zijn vijf vuurwerkvrijzones ingesteld. 

03.09.02 Er worden vuurwerkvrije 
zones ingesteld. 

Inzet BOA’s om te 
handhaven tijdens 
jaarwisseling 
Zie voor aanvullende 
maatregelen brief 
burgemeester aan 
gemeenteraad januari 
2015 met daarin o.a.: 
* onderzoeken 
vuurwerkbestendige 
borden 
* onderzoeken 
vuurwerkvrije zones 
* inzet BOA’s 

Wat hebben we gedaan?

Er zijn vijf vuurwerkvrijzones ingesteld en deze zijn gehandhaafd. 

03.10 Bevorderen dierenwelzijn. Opstellen nota 
dierenwelzijn. 

Vaststelling nota dierenwelzijn. 

Wat hebben we gedaan?

Uw raad heeft de nota Dierenwelzijn/faunabeheer vastgesteld in de vergadering van 28 
april 2016. 
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03 Programma Openbare orde en veiligheid

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -3.968 -3.775 -3.749 -3.741 8

Totaal lasten -3.968 -3.775 -3.749 -3.741 8

Mutatie reserves 0 0 0 0 0

Totaal lasten na bestemming -3.968 -3.775 -3.749 -3.741 8

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 428 96 136 387 251

Totaal baten 428 96 136 387 251

Mutatie reserves 10 0 0 0 0

Totaal baten na bestemming 438 96 136 387 251

-3.540 -3.679 -3.612 -3.354 258

Mutatie reserves 10 0 0 0 0

Saldo programma na bestemming -3.530 -3.679 -3.612 -3.354 258

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming
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Jaastukken 2016 Pagina 40 van 245



x € 1.000 03 Programma Openbare orde en veiligheid                   Baten

239 120 Brandweer

Het overschot wordt voor het grootste deel, € 178.000, verklaard door een incidentele teruggave in 
2016 van onze bijdrage aan de Veiligheidsregio Hollands Midden in 2015. De rest betreft abusievelijk 
te hoog vastgestelde ramingen van de huuropbrengsten van de brandweerkazernes. Dit is in de 
begroting 2017 hersteld.  

03 Programma Openbare orde en veiligheid

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

LASTEN120 Brandweer en rampenbestrijding -3.532 -3.398 -3.367 -3.405 -38

140 Openbare orde en veiligheid -436 -377 -381 -336 45

Totaal LASTEN -3.968 -3.775 -3.749 -3.741 8

BATEN.120 Brandweer en rampenbestrijding 284 73 79 318 239

140 Openbare orde en veiligheid 144 23 57 69 12

Totaal BATEN. 428 96 136 387 251

Totaal Voor bestemming -3.540 -3.679 -3.612 -3.354 258

BATEN.980 Reserve mutaties OOV 10 0 0 0 0

Totaal BATEN. 10 0 0 0 0

Totaal Na bestemming 10 0 0 0 0

Resultaat -3.530 -3.679 -3.612 -3.354 258
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04 Programma Werk en inkomen 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

1. In deze coalitieperiode willen wij met het bedrijfsleven concrete afspraken maken over de 
inzet van werknemers met een afstand tot de arbeidsmarkt. De consulent Werk en Inkomen 
(voorheen Job Hunter) wordt intensiever ingezet in de werkgeversbenadering. We focussen 
daarbij op wat mensen wel kunnen. 

2. De gemeente is zich bewust van haar sociaal maatschappelijke verantwoordelijkheid door 
mensen uit de doelgroepen daar waar mogelijk in de eigen organisatie in te zetten. 

3. Herijking en optimalisering van de inrichting van de Sociale Werkvoorziening heeft prioriteit: 
Het budget ten behoeve van de sociale werkvoorziening wordt door de rijksoverheid sterk 
verminderd in de veronderstelling dat een groot deel van de huidige werknemers in de sociale 
werkvoorziening straks geheel of gedeeltelijk werk kan vinden op de reguliere arbeidsmarkt. 
Met deelnemende gemeenten zal voor de werknemers snel een goede oplossing worden 
gezocht. Dit is nodig om in de komende jaren grote financiële risico's voor de gemeente te 
voorkomen. 

4. Herijking en optimalisering van de inrichting van een Werkbedrijf heeft prioriteit om: 
5. Actief in te zetten op het bestrijden van jeugdwerkloosheid en werkloosheid bij werknemers 

boven de 45 jaar. 
6. Mensen met een grotere afstand tot de arbeidsmarkt en uitkeringsgerechtigden naar 

vermogen actief te laten worden, door re-integratieactiviteiten (gericht op het verkrijgen van 
een betere positie op de arbeidsmarkt door middel van een mobiliteitscentrum), het verrichten 
van vrijwilligerswerk of een andere vorm van zinvolle activiteiten. Dit mag overigens niet leiden 
tot het verdringen van reguliere banen. 

Wat hebben we gedaan in 2016?

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

04.01.01 Afspraken met het 
bedrijfsleven  welke 
moeten leiden tot meer 
plaatsingen van 
werknemers met een 
afstand tot de 
arbeidsmarkt. 

In samenwerking met 
medewerkers economie 
onderzoek doen en een 
plan maken met creatieve 
ideeën om ondernemers 
hiervoor enthousiast te 
maken (zie ook 6.2). 

Een proactieve werkgevers 
benadering levert resultaat op. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben een uitstroom van 220 cliënten bereikt. Dit is gerealiseerd doordat er 
geïnvesteerd is in duurzame relaties met werkgevers in de Krimpenerwaard, zowel op 
basis van  de individuele werkgeversvraag als op basis van ontwikkelde 
uitstroomprogramma’s zoals het buddy-programma, waarbij een uitkeringsgerechtigde 
wordt gekoppeld aan een ondernemer die hem/haar coacht en introduceert in zijn 
netwerk of het project werkervaringsplekken bij onder andere bij het  Zilvermuseum en 
ondersteuningstrajecten voor startende ondernemers via het project Rode Looper in 
Schoonhoven. Dit project betreft een coachingstraject om mensen stapsgewijs het 
vertrouwen terug te geven over hun eigen bekwaamheid, talenten, vaardigheden en 
kwaliteiten zodat ze goed in staat zijn om invloed uit te oefenen op hun omgeving en 
werkomstandigheden 

04.02.01 Mensen uit doelgroepen 
worden waar mogelijk 
ingezet in de gemeentelijke 
organisatie. 

Creëren arbeidsplaatsen 
binnen eigen organisatie, 
gemeenschappelijke 
regelingen en verbonden 
partijen voor mensen met 
een arbeidshandicap 
(garantiebanen). 

twee garantiebanen voor 2015 
en 2016. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben tien garantiebanen binnen de gemeentelijke organisatie gerealiseerd. 
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04.02.02 Mensen uit doelgroepen 
worden waar mogelijk 
ingezet in de gemeentelijke 
organisatie. 

Ontwikkelen van: 
· Tegenprestatieplaatsen  
· Werkervaringsplaatsen 

Meetbaar aantal plaatsingen 
nog vast te stellen. 

Wat hebben we gedaan?

Bij Promen hebben we tien tegenprestatieplekken ingekocht. Daarnaast is een aantal 
werkervaringsplekken binnen de gemeentelijke organisatie georganiseerd. 

04.02.03 Mensen uit doelgroepen 
worden waar mogelijk 
ingezet in de gemeentelijke 
organisatie. 

Tevens deelname aan 
vrijwilligersactiviteiten en 
stageplaatsen openstellen 
en invullen uit de 
doelgroepen van de 
Participatiewet. 

Wat hebben we gedaan?

Tien procent van het uitkeringsbestand is actief door middel van vrijwillige activiteiten, 
waardoor hun sociale netwerk wordt vergroot. 

04.02.04 Mensen uit doelgroepen 
worden waar mogelijk 
ingezet in de gemeentelijke 
organisatie. 

Social return on investment 
opnemen in inkoopbeleid. 

Inkoopbeleid met SROI. 

Wat hebben we gedaan?

Als voorbereiding op het integreren van SROI in het inkoopbeleid hebben wij bij een 
aantal contracten SROI (schoonmaak, bestratingswerk) toegepast. Met opdrachtnemers 
hebben wij afspraken gemaakt over het leveren van een maatschappelijke 
bijdrage door het inzetten van een bepaald aantal of percentage personen uit kwetsbare 
groepen bij het vervullen van de opdracht. 

04.03.01 Toekomstbestendige 
sociale werkvoorziening 
voor de uitvoering van de 
WSW. 

Besluitvorming over 
toekomst Promen. 

Collegebesluit 
Raadsbesluit 

Wat hebben we gedaan?

Er is gestart met een gezamenlijk strategietraject om met elkaar over de toekomst van 
Promen te praten. 

04.03.02 Toekomstbestendige 
sociale werkvoorziening 
voor de uitvoering van de 
WSW. 

Herijking van de 
Gemeenschappelijke 
Regeling Promen. 

Collegebesluit 
Raadsbesluit 

Wat hebben we gedaan?

Een herijking heeft niet plaatsgevonden, omdat dit afhangt van de uitkomst van het 
strategie-traject Promen. 

04.03.03 Toekomstbestendige 
sociale werkvoorziening 
voor de uitvoering van de 
WSW. 

Voorziening beschut werk 
creëren. 

Arbeidsplaatsen voor beschut 
werk. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben met Promen afspraken gemaakt over het beschikbaar hebben van 
werkplekken in het kader van Nieuw Beschut Werk. 
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04.04a.01 Bestrijden 
jeugdwerkloosheid en 
werkloosheid bij 
werknemers boven de 45 
jaar. 

Herijking 
Werkgeversservicepunt en 
optimalisering Werkbedrijf. 
Afspraken maken in 
Werkbedrijf voor het 
realiseren van 
garantiebanen in de 
marktsector gekoppeld aan 
een actieve 
werkgeversbenadering en 
het versterken van het 
Werkgeverservicepunt 
Midden-Holland. 

Dertien garantiebanen voor de 
marktsector voor 2015 en 
2016 

Wat hebben we gedaan?

De genoemde indicator van dertien betreft een lokale doelstelling. Deze doelstelling is 
behaald. We hebben dertien jongeren bemiddeld naar een garantiebaan zowel binnen de 
gemeentegrenzen als daarbuiten. Binnen de arbeidsmarktregio Midden-Holland hebben 
wij een gezamenlijke regionale doelstelling voor de realisatie van garantiebanen in de 
marktsector. De regionale doelstelling voor 2016 was 110. We hebben 128 
garantiebanen gerealiseerd. 

04.04a.02 Bestrijden 
jeugdwerkloosheid en 
werkloosheid bij 
werknemers boven de 45 
jaar. 

Plan van Aanpak 
Werkbedrijf (regionaal 
Werk en 3O). 

Plan van aanpak. 

Wat hebben we gedaan?

Het bestuur Werk en 3O (overheid, onderwijs en ondernemers) heeft een jaarplan 2016 
vastgesteld, dat wordt uitgevoerd door het Werkgeversservicepunt Midden Holland en 
het regionale team jongerencoaches). De regionale doelstelling was de realisatie van een 
daling van de jeugdwerkloosheid met 6,5%. September 2016 bleek dat het aantal 
werkloze jongeren met 34% was afgenomen ten opzichte van januari 2016, mede door 
inzet van het regionale team jongerencoaches. Landelijk is er sprake van een daling van 
10%.  
In 2016 is nog niet gestart met een programma voor bestrijding van werkloosheid onder 
werknemers van 45 jaar en ouder. 

04.04a.03 Bestrijden 
jeugdwerkloosheid en 
werkloosheid bij 
werknemers boven de 45 
jaar. 

Analyse van sectoren met 
kansen, sectoren met 
CAO-afspraken en 
bedrijven met goede 
ervaringen met de 
doelgroep 
arbeidsbeperkten. 

(regionaal) 
marktbewerkingsplan. 

Wat hebben we gedaan?

Het marktbewerkingsplan is opgesteld door de gemeente Gouda, als centrumgemeente 
van de arbeidsmarktregio Midden Holland, en vastgesteld in het bestuur van Werk en 
3O. 

04.04a.04 Bestrijden 
jeugdwerkloosheid en 
werkloosheid bij 
werknemers boven de 45 
jaar. 

Professionalisering 
werkgeversservicepunt. 

Werkgeversvolgsysteem 

Wat hebben we gedaan?
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Als onderdeel van de professionalisering van het Werkgeversservicepunt wordt gebruik 
gemaakt van een systeem waarbij we directe matching van kandidaat en vacature 
optimaliseren in SONAR.  Daarnaast wordt het programma Transparantie banenafspraak 
geïmplementeerd waardoor werkgevers direct inzage hebben in het profiel van een 
potentiele arbeidsgeschikte jongere. 

04.04b.01 (Re-)activering van 
doelgroepen 
Participatiewet. 

Intensivering inzet 
vrijwilligersorganisaties 
voor (re-activering klanten. 
Klanten worden 
gestimuleerd om eerst zelf 
maatschappelijk nuttige 
activiteiten te vinden (in het 
eigen sociale netwerk, de 
buurt of bijvoorbeeld in de 
vorm van vrijwilligerswerk. 
Indien dit niet lukt wordt 
gezocht naar een 
passende tegenprestatie. 

Meetbaar aantal plaatsingen/ 
meetbaar vooruitgang 
Participatieladder (minder 
geïsoleerden). 

Wat hebben we gedaan?

We hebben 70% van het cliëntenbestand gesproken met als doel het leren kennen van 
de klant, start van re-integratie activiteiten om doorstroom en uitstroom te 
bewerkstelligen. 27% van het cliëntenbestand is uitgestroomd. 

Bijna 30% van het cliëntenbestand is actief geweest in een re-integratietraject, 10% is 
actief in een inburgeringstraject, 10% verricht maatschappelijke activiteiten en ongeveer 
10% van het cliëntenbestand is geïsoleerd (trede 1). Deze groep is echter wel in beeld.  

04.04b.02 (Re-)activering van 
doelgroepen 
Participatiewet. 

Beleidsnota tegenprestatie. 
Inzet tegenprestatie bij 
maatschappelijke instellingen. 

Afgesloten convenanten. 

Wat hebben we gedaan?

Via de vrijwilligersvacaturebank hebben we cliënten bemiddeld naar vrijwilligersplekken 
bij maatschappelijke instellingen. Maatschappelijke instellingen worden aangemoedigd 
om vacatures  bij de vrijwilligersvacaturebank te melden. Wij hebben ervoor gekozen om 
tegenprestatieplekken in te vullen bij de groenvoorziening van Promen. Hierover hebben 
wij afspraken met Promen gemaakt. Er zijn geen afzonderlijke convenanten afgesloten. 

04.04b.03 (Re-)activering van 
doelgroepen 
Participatiewet. 

Kwalitatieve en kwantitatieve 
analyse van het klantenbestand/ 
inclusief opbouw 
jongerenbestand. 

Analysegegevens 
beschikbaar. 

Wat hebben we gedaan?

Deze gegevens zijn beschikbaar via het Dashboard Sociale Zaken. Het betreft hier onder 
andere de in- en uitstroom, de doorlooptijd van besluiten, de ontwikkeling van de 
uitkeringskosten en de indeling in klantprofielen.  

04.04b.04 (Re-)activering van 
doelgroepen 
Participatiewet. 

Maken beleidsnota jongeren. Beleidsnota jongeren 

Wat hebben we gedaan?

Dit onderdeel is meegenomen in de Participatienota 2015 – 2018. Om die reden komt er 
geen afzonderlijke beleidsnota. 
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04.04c.01 Terugdringen 
Jeugdwerkloosheid (met 
behulp van ESF-
financiering). 

Inzetten van trajecten die 
begeleiding geven aan jongeren 
met een grote afstand tot 
werk/school. 

twee per jaar. 

Wat hebben we gedaan?

Voor jongeren met een arbeidsbeperking hebben we zowel lokale als regionale trajecten 
ingezet. Hiervan hebben 50 jongeren gebruik gemaakt. 

04.04c.02 Terugdringen 
Jeugdwerkloosheid (met 
behulp van ESF-
financiering). 

Inzetten van Jongerenvouchers 
die de werkgevers stimuleren 
om een jongeren (met uitkering) 
aan te nemen. 

vijf per jaar. 

Wat hebben we gedaan?

Deze vouchers zijn regionaal beschikbaar en worden naar rato verdeeld. De vijf aan 
Krimpenerwaard toebedeelde vouchers zijn ingezet. 

04.04c.04 Terugdringen 
Jeugdwerkloosheid (met 
behulp van ESF-
financiering). 

Inzetten van een consulent 
Jeugd, die inzicht heeft in alle 
lokale en regionale middelen om 
de werkloosheid terug te 
dringen. 

Inzet regionale 
jongerencoach. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben via de consulent jongeren 126 jongeren ondersteund, begeleid en bemiddeld 
naar werk of naar school. 22 van deze jongeren zijn ondersteund door de regionale 
jongerencoach. 

04.04c.05 Terugdringen 
Jeugdwerkloosheid (met 
behulp van ESF-
financiering). 

Inzetten van Individuele 
Studietoeslag voor jongeren met 
een arbeidsbeperking die via 
een opleiding hun werkkansen 
willen vergroten. 

Max vier 

Wat hebben we gedaan?

We hebben drie aanvragen ontvangen en behandeld. Twee aanvragen zijn toegekend en 
één aanvraag is afgewezen. Daarnaast hebben we de uitvoering van de Individuele 
studietoeslag geëvalueerd. De evaluatie is aan de raad toegezonden. 

04.04c.06 Terugdringen 
Jeugdwerkloosheid (met 
behulp van ESF-
financiering). 

Promentrajecten: bouwen aan 
de toekomst. 

Wat hebben we gedaan?

In het kader van het traject Bouwen aan een werkende toekomst van Promen hebben wij 
25 trajecten ingekocht. Hiervan hebben drie jongeren (tot 27 jaar) deel uitgemaakt. 

04.04c.07 Terugdringen 
Jeugdwerkloosheid (met 
behulp van ESF-
financiering). 

Intensieve begeleiding van 
jongeren met een 
arbeidsbeperking afkomstig van 
pro/vso-scholen naar werk. 

Max zeven 

Wat hebben we gedaan?

Voor jongeren met een arbeidsbeperking hebben we regionale trajecten ingezet. Hiervan 
hebben 22 jongeren gebruik gemaakt. 
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04.04c.08 Terugdringen 
Jeugdwerkloosheid (met 
behulp van ESF-
financiering). 

Samen met onderwijs en 
bedrijfsleven het opzetten van 
vakonderwijs onderzoeken. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben voorbereidingen getroffen om te komen tot een projectplan Leerwerkbedrijf 
Krimpenerwaard. Het Leerwerkbedrijf is een tripartiete samenwerking tussen het 
Schoonhovens College, het bedrijfsleven en de gemeente. 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

04.05.01 Schuldsituatie 
voorkomen en  
doorlooptijden van 
schuldhulptrajecten 
verkorten. 

Beleidsnota 
schuldhulpverlening. 

Wat hebben we gedaan?

De beleidsnota Schulddienstverlening is op 28 april 2016 door uw gemeenteraad 
vastgesteld. 

04.05.02 Schuldsituatie 
voorkomen en  
doorlooptijden van 
schuldhulptrajecten 
verkorten. 

Vroegtijdig signaleren van 
betalingsachterstanden. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben het signaleren van schulden bij melding Loket Samenleving & Zorg 
verbeterd. Er zijn afspraken gemaakt met de woningbouwvereniging om bij 
betalingsachterstand actief door te verwijzen naar Schulddienstverlening. 

04.05.03 Schuldsituatie 
voorkomen en  
doorlooptijden van 
schuldhulptrajecten 
verkorten. 

Actualisering en herijking van 
bestaande convenanten met 
verhuurders/woningcorporaties, 
leveranciers van water en 
energie. 

Aantal geactualiseerde 
convenanten. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben het convenant ‘Voorkoming huisuitzetting bij huurschuld’ geactualiseerd. De 
afronding van de convenanten met de woningbouwverenigingen is nog onderwerp van 
gesprek. 

04.05.04 Schuldsituatie 
voorkomen en  
doorlooptijden van 
schuldhulptrajecten 
verkorten. 

Faciliteren (personeel/financieel) 
initiatieven lokale instellingen.  

Wat hebben we gedaan?

Stichting Budgethulp Krimpenerwaard heeft van de gemeente eenmalig een financiële 
ondersteuning gekregen voor opstarten van het schuldhulpmaatjesproject. Inmiddels is 
dit project van start gegaan. 

04.05.05 Schuldsituatie 
voorkomen en  
doorlooptijden van 
schuldhulptrajecten 
verkorten. 

Wegwerken van achterstanden. 
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Wat hebben we gedaan?

We hebben geen achterstanden. 

04.06a.01 Intensivering 
handhavingsbeleid. 

Herijken huidige 
handhavingsactiviteiten. 

Evaluatie en beleidsplan. 

Wat hebben we gedaan?

We zijn gestart met de voorbereidingen om een Handhavingsnota op te stellen. 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

04.06a.02 Intensivering 
handhavingsbeleid. 

Project hoogwaardig 
handhaven. 

Wat hebben we gedaan?

In het derde kwartaal is het project Hoogwaardig Handhaven gestart met als 
aandachtsgebied nieuwe aanvragers, het bestaande bestand, het voldoende benutten 
van voorliggende voorzieningen en vermoedens van oneigenlijk gebruik. Het resultaat 
volgt na afronding van het project. 

04.06a.03 Intensivering 
handhavingsbeleid. 

Onderzoek naar 
mogelijkheden uitbreiden 
contract met sociale 
recherche of onderbrengen 
binnen de ambtelijke 
organisatie. 

Nieuw contract of voorstel 
onderbrengen in de ambtelijke 
organisatie. 

Wat hebben we gedaan?

We onderzoeken een andere invulling en nemen dit op in de Handhavingsnota. 
Vooruitlopend hierop is, i.v.m. de opzegtermijn, het bestaande contract met ingang van  
1 januari 2018 opgezegd. 

04.06b.01 Revitaliseren Minimabeleid 
om de leefbaarheid en 
actieve deelname van 
inwoners aan de 
samenleving te vergroten 
en te voorzien in een 
zinvolle dagbesteding. 

Onderzoek naar effecten 
toepassing beleidsregel 
individuele 
inkomenstoeslag. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de beleidsregel geëvalueerd. Dit heeft ertoe geleid dat de beleidsregel is 
aangepast. Deze aanpassing heeft betrekking op het concreet opnemen van de 
voorwaarde dat iemand geen uitzicht moet hebben op inkomensverbetering op basis van 
individuele omstandigheden. Daarnaast is de verordening geharmoniseerd. 

04.06b.02 Revitaliseren Minimabeleid 
om de leefbaarheid en 
actieve deelname van 
inwoners aan de 
samenleving te vergroten 
en te voorzien in een 
zinvolle dagbesteding. 

Faciliteren 
(personeel/financieel) 
initiatieven lokale 
instellingen. 

Wat hebben we gedaan?

De Stichting Urgente Noden Krimpenerwaard is opgericht. De samenwerking is 
aangegaan met Stichting Jeugdsport- en cultuurfonds en tenslotte zijn er contacten 
gelegd met de Stichting budgethulp. 
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04.06b.04 Revitaliseren Minimabeleid 
om de leefbaarheid en 
actieve deelname van 
inwoners aan de 
samenleving te vergroten 
en te voorzien in een 
zinvolle dagbesteding. 

In samenhang met het 
sociaal domein wordt 
gebouwd aan een sterk 
activerend minimabeleid 
voor 2016, met aandacht 
voor de functie sociaal 
vangnet en het duwtje in de 
rug voor mensen die weer 
actief zijn op de 
arbeidsmarkt. 

Minimabeleid 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de verordening Maatschappelijke Participatie vastgesteld als uitvloeisel van 
het Minimabeleid. 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

04.06b.05 Revitaliseren Minimabeleid 
om de leefbaarheid en 
actieve deelname van 
inwoners aan de 
samenleving te vergroten 
en te voorzien in een 
zinvolle dagbesteding. 

Ondersteuning van 
gezinnen met kinderen ter 
bestrijding van armoede. 

Projectvoorstel. 

Wat hebben we gedaan?

In de Verordening Maatschappelijke Participatie is een regeling opgenomen voor 
gezinnen met kinderen. Dit richt zich op het kunnen meedoen aan sportactiviteiten en 
culturele activiteiten via Stichting Jeugdsport- en cultuurfonds en schoolkosten. 
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04 Programma Werk en inkomen

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -14.667 -15.641 -16.543 -15.628 914

Totaal lasten -14.667 -15.641 -16.543 -15.628 914

Mutatie reserves -70 0 0 0 0

Totaal lasten na bestemming -14.737 -15.641 -16.543 -15.628 914

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 9.091 9.303 10.042 10.172 130

Totaal baten 9.091 9.303 10.042 10.172 130

Mutatie reserves 323 0 223 125 -98 

Totaal baten na bestemming 9.414 9.303 10.265 10.296 32

0

-5.576 -6.338 -6.501 -5.456 1.044

Mutatie reserves 253 0 223 125 -98 

Saldo programma na bestemming -5.323 -6.338 -6.278 -5.332 946

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming
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x € 1.000 04 Programma Werk en inkomen Lasten

446 610 Bijstandsverlening & inkomensverzekering & subsidie

De instroom is voor de gemeente een niet te beïnvloeden factor. De uitstroom daarentegen is in het 
verslagjaar geïntensiveerd, waardoor 12% meer uitkeringsgerechtigden zijn uitgestroomd ten 
opzichte van 2015. Hiermee is het hoogste uitstroomresultaat van de afgelopen tien jaar bereikt. 
Deze uitstroom, in combinatie met een stijging van het aantal uitkeringsgerechtigden dat parttime aan 
het werk is gegaan, heeft er aan bijgedragen dat de gemiddelde uitkeringskosten per persoon zijn 
gedaald met 7%.  
De opgelegde taakstelling statushouders is in 2016 door te weinig aanbiedingen vanuit het COA niet 
gehaald. Hierdoor zijn er minder aanvragen toegekend 

277 611 Sociale werkvoorziening

In de begroting is deels rekening gehouden met onvoorzien vanwege de onzekere financiële situatie 
van Promen. Achteraf bleken de kosten mee te vallen, waardoor er een incidenteel overschot van 
€277.000 is ontstaan. 

70 614 Gemeentelijk armoede- en schuldenbeleid

Op de post minimabeleid is een voordeel van € 70.000 behaald. Hiervan is de reden het achterblijven 
van de plaatsing van statushouders. Als gevolg hiervan zijn minder leningen voor de inrichting 
verstrekt. 

121 623 Participatiebudget

Bij de saldobestemming van de jaarrekening 2015 is het restant van het Re-integratiebudget 2015 in 
de Algemene Reserve gestort en niet geoormerkt voor 2016. Bij de tweede Tussenrapportage heeft 
uw raad besloten deze middelen alsnog toe te voegen aan het Re-integratiebudget. Vanwege het 
korte tijdsbestek tussen het moment van de beschikbaarstelling (medio oktober 2016) en het einde 
van het jaar, was het niet mogelijk om deze middelen volledig te besteden.  

x € 1.000 04 Programma Werk en inkomen                  Baten
-229 610 Bijstandsverlening & inkomensverzekering & subsidie

De gemeente Krimpenerwaard heeft een uitkeringstekort. Uw raad heeft in december 2016  
ingestemd met een notitie op basis waarvan een aanvraag voor een vangnetuitkering wordt 
ingediend. Immers de uitkeringskosten zijn nog altijd aanzienlijk hoger dan het door het Rijk 
beschikbaar gestelde budget. De hogere uitstroom heeft geleid tot lagere uitkeringskosten.  
Hierdoor wordt het bedrag van de vangnetuitkering verlaagd. Daarnaast is er verhoging van het 
BUIG-budget (Bundeling Uitkeringen Inkomensvoorziening Gemeenten) geweest. 

92 611 Sociale werkvoorziening 

Dit zijn de afrekeningen van voorgaande dienstjaren voor de Sociale werkvoorziening. 
-98 980 Reserve mutaties

Vanuit de algemene reserve is in oktober 2016 € 223.000 aan het re-integratie budget toegevoegd. 
Hierop resteert een bedrag van € 98.000. Aan uw raad wordt gevraagd dit bedrag bij de 
resultaatsbestemming beschikbaar te stellen voor 2017. 

04 Programma Werk en inkomen

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 
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123 614 Gemeentelijk armoede- en schuldenbeleid

Op de batenkant bij de minima regeling worden de verstrekte leningen geboekt die wij moeten gaan 
terugontvangen. Hierop is een voordeel behaald. Daarnaast is de doorbelasting van de kwijtschelding 
belasting hoger dan geraamd. 
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05 Programma Economie, ondernemen en bedrijvigheid 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

1. Wij verkorten en vereenvoudigen procedures en geven helderheid richting ondernemers over 
regelgeving. 

2. Wij versterken het ondernemersklimaat door in gesprek te gaan met ondernemers, de 
verbinding te zoeken en meerwaarde te creëren in de samenwerking met bedrijven. Hierbij 
organiseert de gemeente netwerkbijeenkomsten en stelt ze samen met ondernemers en ZZP-
ers een samenwerkingsagenda op. 

3. Wij richten een (digitaal) bedrijvenloket op. 
4. Bij behoefte aan een bedrijfsinvesteringsfonds dan wel een BIZ-regeling faciliteert de 

gemeente deze. 
5. Wij onderzoeken de mogelijkheden van een glasvezelnetwerk in het buitengebied en op 

bedrijventerreinen om internetverbindingen en digitale netwerken te versterken. 
6. Wij bieden ruimte voor uitbreiding van bestaande en nieuwe bedrijventerreinen indien de 

vraag daarvoor is aangetoond en revitalisering van bestaande bedrijfsterreinen daarvoor geen 
oplossing biedt. Bij uitbreiding is er naast de belangen van ondernemers aandacht voor 
andere belangen (zoals van omwonenden en het landschap). 

7. Wij versterken de regionale attractiviteit voor bedrijven door de samenhang tussen 
ondernemers, onderwijs en overheid te vergroten (drie O’s). 

8. Wij stimuleren ondernemers tot deelname aan het Keurmerk Veilig Ondernemen. 
9. Wij streven naar een voortvarende uitvoering van de Gebiedsovereenkomst Krimpenerwaard 

2014-2021, met inachtneming van de agrarische belangen. Wij zien de agrarische sector als 
essentiële drager van het cultuurlandschap. Agrarisch natuurbeheer wordt gestimuleerd. 

10. Wij stellen samen met de agrarische sector een visie en meerjarenprogramma Landbouw op. 
Hierbij gaat het onder andere om: vernieuwend ondernemen, verkeersbewegingen en zwaar 
transport in en rond het landbouwbedrijf, uitbreidingsmogelijkheden, alternatief grondgebruik 
en gebruik van biomassa (voor productie van duurzame energie). 

11. Wij houden onze kernen bereikbaar door duidelijke bewegwijzering en voldoende gratis 
parkeergelegenheid bij winkelgebieden. Voor de versterking van het winkelbestand gaan wij 
intensief samenwerken met winkeliers. 
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12. De openstelling van winkels is in principe van maandag tot en met zaterdag. Reeds gemaakte 
afspraken, met voorgaande besturen over andere of ruimere winkeltijden, respecteren wij. 

13. De gemeente streeft naar een topnotering binnen drie jaar in de lijst van MKB-vriendelijkste 
gemeenten van Nederland. 

Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

05.01b.01 Gemeente is faciliterend 
aan inwoners en bedrijven 
door vereenvoudigde 
regelgeving 

Vereenvoudiging 
regelgeving wordt onderdeel 
van het programma 
dienstverlening (zie 10.1 en 
10.9): 
Flexibilisering 
bestemmingsplannen. 

Bestemmingsplannen voldoen 
aan notitie actualisatie en 
flexibiliteit  

Wat hebben we gedaan?

We hebben een overzicht gemaakt van bestemmingsplannen die geactualiseerd moeten 
worden en wanneer, gelet op deze nog geldende plicht in de Wet ruimtelijke ordening. 
Alle bestemmingsplannen (behalve gebied Veenweide) zijn actueel.  
Inmiddels (januari 2017) ligt er een wetsvoorstel voor bij de Tweede Kamer om de 
actualisatieplicht van 10 jaar te laten vervallen met het oog op de inwerkingtreding van de 
Omgevingswet.

05.01b.02 Gemeente is faciliterend 
aan inwoners en bedrijven 
door vereenvoudigde 
regelgeving 

Verruiming regeling 
"kruimelgevallen". 

De verruiming ingevolge 
artikel 2, bijlage II van het 
Besluit omgevingsrecht 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de “Beleidsregels buitenplanse afwijkingsbevoegdheid 2015, gemeente 
Krimpenerwaard” (Regeling kruimelgevallen) in 2016 uitgevoerd.

05.01b.03 Gemeente is faciliterend 
aan inwoners en bedrijven 
door vereenvoudigde 
regelgeving 

Heroriëntatie op 
welstandsbeleid 

De Nota Ruimtelijke Kwaliteit 
is vastgesteld in de raad. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de welstandsnota’s van de voormalige gemeenten geharmoniseerd in de 
nieuwe Nota Ruimtelijke Kwaliteit. In de nieuwe nota hebben soortgelijke gebieden 
binnen de gemeente een eenduidig welstandsniveau. Tevens is er sprake van 
deregulering doordat soepele gebieden zijn uitgebreid. De Nota is vastgesteld in de raad 
van december 2016 en per 1 januari 2017 in werking getreden.

05.01b.04 Gemeente is faciliterend 
aan inwoners en bedrijven 
door vereenvoudigde 
regelgeving 

Planschadeverordening. Vastgestelde 
planschadeverordening 

Wat hebben we gedaan?

De planschadeverordening is in 2016 vastgesteld.

05.01b.05 Gemeente is faciliterend 
aan inwoners en bedrijven 
door vereenvoudigde 
regelgeving 

Uitvoeren pilot op het gebied 
van de Wabo en de APV om 
te experimenteren met het 
verkorten van procedures 
(VTH). 

Afname procedures voor 
ondernemers in afwijking van 
bestemmingsplan 
(buitenplans). 

Wat hebben we gedaan?
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

In de organisatie is continu aandacht voor houding richting inwoners en bedrijven, 
meedenken met aanvrager en verkorten van procedures. We zetten in op voorbereiding 
en implementatie Omgevingswet. Hierbij wordt ook dit aspect actief meegenomen, maar 
de pilot is nog niet uitgevoerd.

05.02.01 Een vitale en leefbare 
Krimpenerwaard die 
inspeelt op de diverse 
macro-economische 
transities zoals o.a. de 
demografische 
ontwikkelingen. En de 
effecten daarvan op 
sociaal-maatschappelijk 
gebied, wonen, werken, 
recreatie etc.  

Ontwikkelen Economisch 
platform en per kern een 
doelgroep gebonden overleg 
(o.a. ZZP-ers) 

Programma Vitaliteit en 
Leefbaarheid. 
Oprichting Economisch 
Platform Krimpenerwaard. 

Wat hebben we gedaan?

Op 25 oktober 2016 is het Economisch Platform Krimpenerwaard (EPK) van start 
gegaan. Het platform heeft vervolgens een visiedocument ‘Aanzet tot economisch beleid’ 
als advies aangereikt aan het college van B&W. Dit advies is de basis voor de 
uitvoeringsagenda die in 2017 gezamenlijk wordt opgesteld.

05.02.02 Een vitale en leefbare 
Krimpenerwaard die 
inspeelt op de diverse 
macro-economische 
transities zoals onder 
andere de demografische 
ontwikkelingen. En de 
effecten daarvan op 
sociaal-maatschappelijk 
gebied, wonen, werken, 
recreatie, etc.  

Opstellen en uitvoeren 
economische agenda 

Vaststelling economische 
agenda. 

Wat hebben we gedaan?

Eind 2016 is door het Economisch Platform Krimpenerwaard een visiedocument 
aangereikt met het doel deze samen met het college verder uit te werken in 2017 tot een 
concreet plan van aanpak (economische agenda).

05.02.03 Een vitale en leefbare 
Krimpenerwaard die 
inspeelt op de diverse 
macro-economische 
transities zoals o.a. de 
demografische 
ontwikkelingen. En de 
effecten daarvan op 
sociaal-maatschappelijk 
gebied, wonen, werken, 
recreatie, etc.  

Onderzoek naar 
mogelijkheden (Europese) 
glasvezelsubsidie en 
bereikbaarheid van 
winkelgebieden en 
bedrijfsterreinen. 

Onderzoek glasvezel gereed. 
Inzicht in parkeerproblematiek 
en oplossingsrichtingen per 
winkelgebied/bedrijventerrein. 

Wat hebben we gedaan?

Subsidie voor glasvezel is alleen toegestaan in zogenaamde witte gebieden (waar geen 
snel internet beschikbaar is en de markt de komende drie jaar ook geen activiteiten gaan 
ondernemen om dit te verbeteren). Of er witte gebieden zijn, is pas duidelijk na een 
marktconsultatie. Primair zijn (ook bij subsidiering) private partijen aan zet. 
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05.02.04 Een vitale en leefbare 
Krimpenerwaard die 
inspeelt op de diverse 
macro-economische 
transities zoals onder 
andere de demografische 
ontwikkelingen. En de 
effecten daarvan op 
sociaal-maatschappelijk 
gebied, wonen, werken, 
recreatie, etc.  

Afspraken maken met 
bedrijfsleven die moeten 
leiden tot plaatsing van 
meer werknemers met een 
afstand tot de arbeidsmarkt 
(zie ook 5.1). 

Afspraken en contact met 
bedrijfsleven. 

Wat hebben we gedaan?

Bij de bedrijfsbezoeken (door college en de wethouder Economie) brengen we het 
onderwerp telkens onder de aandacht.

05.03.01 Een (digitaal) 
bedrijvenloket is ingericht 

Onderzoek hoe een digitaal 
loket te realiseren met 
informatie van alle 
overheden (regelgeving) en 
informatie gemeente 
(bijvoorbeeld aanbesteding, 
vacatures, leegstaand 
bedrijfsvastgoed). 

Digitaal loket met informatie 
van alle overheden 
(regelgeving) en informatie 
gemeente (bijvoorbeeld 
aanbestedingen, vacatures, 
leegstaand bedrijfsvastgoed. 

Wat hebben we gedaan?

Via de gemeentelijke website en de speciale nieuwsbrieven van EZ verkrijgen 
ondernemers informatie over lopende zaken en wordt aangegeven bij wie ze 
terechtkunnen voor hun vragen (accountmanager bedrijven). Verdere uitwerking wordt 
meegenomen in samenwerking met het economisch platform in het kader van de 
economische uitvoeringsagenda. Eind 2016 is onderzoek gestart naar de mogelijkheden 
voor een helder, klantvriendelijk digitaal platform/website.  

05.03.02 Een (digitaal) 
bedrijvenloket is ingericht 

Aansluiting op e-Herkenning

Wat hebben we gedaan?

Dit is gerealiseerd. Het eerste product met e-Herkenning – digitaal aanvragen 
evenementenvergunning – is op 14 november 2016 live gegaan.

05.03.03 Een (digitaal) 
bedrijvenloket is ingericht 

Website gereed maken. Voortdurend de website up-to-
date houden wat betreft de 
informatie. 

Wat hebben we gedaan?

Op de website is op de startpagina een aparte button "Ondernemers". Hierdoor kunnen 
ondernemers direct naar de voor hen relevantie informatie.

05.03.04 Een (digitaal) 
bedrijvenloket is ingericht 

Producten en diensten door 
ontwikkelen 

Een aantal producten en 
diensten wat digitaal voor de 
bedrijven beschikbaar is.  

Wat hebben we gedaan?

In 2016 zijn we een onderzoek gestart naar het digitaal platform voor ondernemers. 
Ondernemers kunnen centraal terecht met al hun vragen in het digitaal loket. 
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05.03.05 Een (digitaal) 
bedrijvenloket is ingericht.

Database opzetten van 
lokale bedrijven en ZZP’ers 
die werkzaamheden voor de 
gemeente zouden kunnen 
verrichten. 

Beschikbaarheid van een 
database voor bedrijven en 
ZZP’ers. 

Wat hebben we gedaan?

Eind 2016 zijn we gestart met onderzoek naar de mogelijkheden voor een database. 
Invulling en verantwoordelijkheden worden in samenwerking met het economisch 
platform (in het kader van economische uitvoeringsagenda) opgepakt. De gemeente kan 
een database faciliteren, ondernemers zijn zelf verantwoordelijk voor informatie. 

05.04.01 Faciliteren ondernemers. Informeren bij ondernemers 
naar de behoefte aan een 
BIZ-regeling of 
bedrijfsinvesteringsfonds. 
Waar de behoefte is 
faciliteren. 

Waar behoefte is faciliteren. 

Wat hebben we gedaan?

In samenspraak met de BIZ Op Lekkerkerk (via de Ondernemers Coöperatie Lekkerkerk) 
is de haalbaarheid van een BIZ onderzocht. In december 2016 heeft de raad de 
bijbehorende BIZ Verordening vastgesteld.

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

05.05 Overzicht beschikbaar 
van huidige dekking 
glasvezel of snel internet 
en mogelijkheden 
onderzoeken om dit uit te 
breiden. 

Met input van alle kabel- en 
internetbedrijven de dekking 
inzichtelijk krijgen en 
intekenen op de kaart. 
Daarnaast, samen met 
burgers en ondernemers, 
voorstellen maken waar 
internetverbindingen 
structureel verbeterd kunnen 
worden. 

Overzicht huidige dekking 
beschikbaar. 

Wat hebben we gedaan?

De inventarisatie van internetsnelheden is uitgevoerd en de gemeente heeft daarmee 
inzichtelijk waar wel en geen snel internet beschikbaar is. De gemeente heeft initiatieven 
ondersteund van bedrijven en bewoners. Dit gaat om diverse vragen van inwoners en 
telecombedrijven als ook actief meedenken bij burgerinitiatieven (zoals bij Lageweg).

05.06 Uitbreiding van 
bedrijventerreinen is 
mogelijk indien de 
noodzaak is aangetoond.  

We monitoren de noodzaak 
tot uitbreiding van 
bestaande en aanleg van 
nieuwe bedrijfsterreinen. 

Er is voldoende voorraad van 
bedrijfslocaties. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 heeft de gemeente deelgenomen aan het onderzoek ‘behoefteraming 
bedrijventerreinen Midden-Holland’ van de provincie Zuid-Holland. Aan de hand daarvan 
volgt nog een kwantitatieve en kwalitatieve behoefte binnen dit gebied.

05.07a.01 Samen met private 
partijen werken aan 
kwalitatief hoogwaardige 
bedrijfsterreinen en 
winkelgebieden. 

Als onderdeel van het 
programma Vitaliteit en 
leefbaarheid (5.2). 

Deelname Keurmerk Veilig 
Ondernemen. 
Oprichting BIZ-zone. 
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Wat hebben we gedaan?

Zie Programma Openbare Orde en Veiligheid (03.08b.01-03.08b.02 en 03.08a.01 t/m 
03.08a.03)

05.07a.02 Samen met private 
partijen werken aan 
kwalitatief hoogwaardige 
bedrijfsterreinen en 
winkelgebieden. 

Plan van aanpak 
Herstructurering 
bedrijventerreinen. 

Door ondernemers en 
gemeente gedragen aanpak 
op herstructurering van 
bedrijfsterreinen en 
winkelgebieden. 
Samenwerkingsagenda per 
bedrijfsterrein op gebied van 
schoon, heel en veilig (of 
KVO). 

Wat hebben we gedaan?

Capaciteit wordt ingezet op de locaties Galgoord en Schoonhoven-Noord. Vooralsnog 
wordt geen Plan van aanpak gericht op alle bedrijventerreinen opgesteld. 

In 2016 zijn wij met de diverse stakeholders op beide terreinen in gesprek gegaan en 
hebben de mogelijkheden tot een aanpak verkend, dit met kennis en betrokkenheid van 
de ondernemersorganisaties Vlist Onderneemt en de Ondernemerskring Schoonhoven. 

Zie verder programma 3 Openbare Orde en Veiligheid (03.08b.01-03.08b.02 en 
03.08a.01 t/m 03.08a.03). 

05.07a.03 Samen met private 
partijen werken aan 
kwalitatief hoogwaardige 
bedrijfsterreinen en 
winkelgebieden. 

Uitvoering Plan van aanpak 
Herstructurering 
Bedrijfsterreinen. 

Plan van aanpak 
herontwikkeling 
bedrijventerrein Schoonhoven-
Noord en Galgoord 
Haastrecht.

Wat hebben we gedaan?

Capaciteit wordt ingezet op de locaties Galgoord en Schoonhoven-Noord (raadsopdracht 
uit 2016).  
In 2016 zijn wij met de diverse stakeholders op beide terreinen in gesprek gegaan en 
hebben de mogelijkheden tot een aanpak verkend, dit met kennis en betrokkenheid van 
de ondernemersorganisaties Vlist Onderneemt en de Ondernemerskring Schoonhoven. 

05.07a.04 Samen met private 
partijen werken aan 
kwalitatief hoogwaardige 
bedrijfsterreinen en 
winkelgebieden. 

Plan van Aanpak 
Toekomstbestendige 
winkelgebieden. 

Detailhandelsvisie en visie op 
de winkelgebieden opstellen in 
samenwerking met de 
detailhandel organisaties. 

Wat hebben we gedaan?

Voor de winkelgebieden is deelgenomen aan het Koopstromenonderzoek. Aan de hand 
hiervan is aan de diverse winkeliersverenigingen gevraagd om een eigen visie. 

05.07a.07 Samen met private 
partijen werken aan 
kwalitatief hoogwaardige 
bedrijfsterreinen en 
winkelgebieden. 

Acquisitie van bedrijven 
(regionaal oppakken). 

Plan van aanpak acquisitie 
bedrijven. 
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Wat hebben we gedaan?

Dit is primair de rol van de private partijen zoals ondernemers/winkeliersorganisaties. De 
gemeente heeft vooral een faciliterende rol in het aanbieden van geschikte locaties. Voor 
zittende bedrijven heeft de gemeente een groot belang om bedrijfsvoering te faciliteren 
(vergunningen en openbare ruimte). Eventuele andere accenten kunnen gelegd worden 
in de economische agenda.

05.07a.08 Samen met private 
partijen werken aan 
kwalitatief hoogwaardige 
bedrijfsterreinen en 
winkelgebieden. 

Samenwerkingsagenda 
schoon, heel en veilig 
stimuleren en faciliteren. 

Wat hebben we gedaan? 

Zie programma 3 Openbare Orde en Veiligheid (03.08b.01-03.08b.02 en 03.08a.01 t/m 
03.08a.03).

05.07b.01 Aanbod van opleidingen 
en van werkzoekenden 
moet aansluiten op de 
vraag van ondernemers. 

Kennisdeling tussen 
ondernemers en 
ondernemers stimuleren. 

Onderzoek en faciliteren 
Leerwerkbedrijf 
Krimpenerwaard.

Wat hebben we gedaan?

In 2016 is een eerste aanzet gegeven voor een plan van aanpak om te komen tot een 
Leerwerkbedrijf Krimpenerwaard. Een leerwerkbedrijf is een mogelijkheid om een 
onderwijs- en werkomgeving in te richten om onderwijs en arbeidsmarkt beter op elkaar 
te laten aansluiten. 

05.07b.02 Aanbod van opleidingen 
en van werkzoekenden 
moet aansluiten op de 
vraag van ondernemers. 

Samen met ondernemers 
(jaarlijks) open 
bedrijvendagen organiseren 
met aandacht voor 
vacatures (werkzoekenden) 
en opleidingen (scholieren). 

Deelname een de regionale 
bedrijvendag ‘Kom binnen bij 
bedrijven’.

Wat hebben we gedaan?

In 2016 is actief deelgenomen aan de regionale projectgroep om te komen tot de open 
bedrijvendag.

05.07b.03 Aanbod van opleidingen 
en van werkzoekenden 
moet aansluiten op de 
vraag van ondernemers. 

Samen met de vier scholen 
voor voortgezet onderwijs 
nagaan hoe (nog) meer 
aandacht gegeven kan 
worden aan 
techniekonderwijs. 

Deelname aan Leerwerkbedrijf 
Krimpenerwaard.

Wat hebben we gedaan?

In 2016 is een eerste aanzet gegeven voor een plan van aanpak om te komen tot een 
Leerwerkbedrijf Krimpenerwaard. 

05.08 Bevorderen toepassing 
Keurmerk Veilig 
Ondernemen. 

Keurmerk Veilig 
Ondernemen (KVO) 
stimuleren en faciliteren. 

Wat hebben we gedaan? 
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Zie programma 3 Openbare Orde en Veiligheid (03.08b.01-03.08b.02 en 03.08a.01 t/m 
03.08a.03). 

05.09.04 Een op schema liggende 
uitvoering van de 
Gebiedsovereenkomst. 

De ontwerpfase in de 
Noordrand afgerond. 

Wat hebben we gedaan?

Er is een streefbeeldenboek voor de Noordrand opgesteld en vastgesteld in de 
stuurgroep. Aan de hand hiervan is door individuele eigenaren een ontwerp gemaakt 
voor het eigen bedrijf. Dit proces is nog niet voor alle bedrijven afgerond in 2016. 

05.09.05 Een op schema liggende 
uitvoering van de 
Gebiedsovereenkomst. 

Start inrichting 3 
deelgebieden (De Nesse, 
Berkenwoudse Driehoek en 
Oudeland Zuid). 

Wat hebben we gedaan?

In juli 2016 is gestart met de uitvoering van drie deelgebieden. De raad wordt halfjaarlijks 
geïnformeerd door de Stuurgroep-Veenweiden.

05.09.06 Een op schema liggende 
uitvoering van de 
Gebiedsovereenkomst 

Start voorbereiding Kadijk -
West. 

Wat hebben we gedaan?

De voorbereiding van Kadijk- West is van start gegaan in de vorm van een kavelruil 
waarin de gronden grotendeels zijn vrij geruild.

05.09.08 Een op schema liggende 
uitvoering van de 
Gebiedsovereenkomst. 

Realisatie doelstellingen 
landbouw, natuur en 
recreatie. 

Wat hebben we gedaan?

Voor realisatie van doelstelling Landbouw en recreatie hebben we twee regionale 
programma’s opgesteld, de agenda Landbouw en het programma Recreatie Groene 
Hart. Op basis hiervan hebben we een gemeentelijk Jaarplan Landbouw 2016/2017 (dit 
gaat onder andere over innovatie, structuurversterking, infrastructuur en biodiversiteit) en 
een Jaarplan Recreatie 2016 (vergroten bekendheid, stimuleren samenwerking en 
versterken recreatieve routes) opgesteld en uitgevoerd. 

05.10.01 Toekomstbestendig 
buitengebied en 
duurzaam behouden en 
ondersteunen van de 
agrarische sector. 

Opstellen Ontwikkelvisie 
Buitengebied, vooruitlopend 
op een gehele 
structuurvisie. 

Vastgestelde ontwikkelvisie 
Buitengebied. 

Wat hebben we gedaan?

Gelet op de start van de Waardcommissie en de oriëntatie op de Omgevingsvisie wordt 
het opstellen van de ontwikkelvisie Buitengebied geïntegreerd in Omgevingsvisie. 
Vooruitlopend zijn in het jaarplan Landbouw 2016 kerndoelen verwoord op gebied van 
duurzame landbouw & innovatie, structuurversterking, landbouwinfra en biodiversiteit. 

05.10.03 Toekomstbestendig 
buitengebied en 
duurzaam behouden en 
ondersteunen van de 
agrarische sector. 

Opstellen 
meerjarenprogramma 
landbouw. 

De Agenda Landbouw 2016-
2021 is opgesteld.  
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Wat hebben we gedaan?

In 2016 is een meerjarenprogramma Landbouw opgesteld, de agenda Landbouw Gouwe 
Wiericke – Krimpenerwaard 2016-2021. De agenda is op 5 juli 2016 vastgesteld door het 
college en met een RIB toegestuurd aan de raad. In 2016 is ingezet op innovatie en 
duurzame gebiedsontwikkeling. Dit is opgepakt via innovatiedagen, project 
onderwaterdrainage, kavelruil en faciliteren van korte ketens (directe afzet van 
streekproducten)

05.10.04 Toekomstbestendig 
buitengebied en 
duurzaam behouden en 
ondersteunen van de 
agrarische sector. 

Uitvoering POP/Leader-
programma 2015-2020. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 hebben we de Plaatselijke Groep Polders met Waarden (financieel) ondersteund 
in de opstart van het programma POP/Leaderprogramma. Eerste openstelling 
Pop/Leaderprogramma Polders met Waarden vond plaats op 19 december 2016. Dit 
programma is een nationaal en Europees programma voor plattelandsontwikkeling.

05.10.05 Toekomstbestendig 
buitengebied en 
duurzaam behouden en 
ondersteunen van de 
agrarische sector. 

Uitvoeren pilot tegengaan 
bodemdaling via 
onderwaterdrainage. 

Start pilot. 

Wat hebben we gedaan?

In het najaar 2015 is de voorbereiding van de pilot onderwaterdrainage gestart in de 
vorm van verkennende gesprekken met het Hoogheemraadschap, de agrarische sector 
over de kansen, mogelijkheden en randvoorwaarden. Het is primair aan eigenaren/ 
ondernemers om een pilot uit te voeren.  
Vanwege de beperkte investeringsmogelijkheden van agrariërs hebben we de pilot 
onderwaterdrainage ondergebracht de Proeftuin Krimpenerwaard. Dit vormt een van de 
projecten die in het kader van de proeftuin wordt ontwikkeld.

05.10.06 Toekomstbestendig 
buitengebied en 
duurzaam behouden en 
ondersteunen van de 
agrarische sector. 

Opstellen 
uitvoeringsprogramma 
recreatie en toerisme en 
meerjarenprogramma (zie 
ook 8.2). 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 hebben we een meerjarenprogramma Recreatie opgesteld, het programma 
Recreatie Groene Hart Zuid-Holland 2016-2021. Het programma Recreatie Groene Hart 
Zuid-Holland is op 5 juli 2016 vastgesteld door het college.

05.10.07 Toekomstbestendig 
buitengebied en 
duurzaam behouden en 
ondersteunen van de 
agrarische sector. 

Promoten vernieuwend 
ondernemen (onder andere 
recreatief medegebruik). 

Minimaal vier Innovatiecafés; 
Ondersteuning minimaal vier 
innovatieve projecten.  
Visie en aangepaste 
regelingen opgenomen in 
bestemmingsplannen. 

Wat hebben we gedaan?
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In het kader van de agenda Landbouw hebben we in 2016 in samenwerking met de 
gemeente Bodegraven-Reeuwijk twee informatiebijeenkomsten georganiseerd over 
landbouwinnovatie. 
In het kader van de Omgevingswet wordt (in omgevingsvisie en omgevingsplannen) 
nagedacht over meenemen van vernieuwend ondernemen in ruimtelijk beleid (in relatie 
tot bijvoorbeeld landbouw en wonen). 

05.11.01 Versterken bereikbaarheid 
en aantrekkingskracht 
winkelgebieden. 

Onderzoek naar 
bereikbaarheid en 
parkeergelegenheden in 
winkelgebieden. 

Inzicht in parkeerproblematiek 
en bereikbaarheid per 
winkelgebied (gedragen beeld 
en oplossingsrichting met 
winkeliers). Behouden van 
winkelbestand. 

Wat hebben we gedaan?

Prioriteit is gegeven aan het Economische Platform, de economische agenda en het 
Koopstromenonderzoek. Afhankelijk van prioriteiten (gezamenlijk te stellen met 
ondernemers) wordt dit aspect opgepakt.

05.11.02 Versterken bereikbaarheid 
en aantrekkingskracht 
winkelgebieden.  

Samen met winkeliers 
opstellen notitie toekomst 
winkelgebieden, uitgaand 
van het versterken van de 
eigenheid en de kracht van 
elk winkelgebied (over 
onder andere  leegstand, 
ruimtelijke 
ontwikkelingsmogelijkheden 
en stimuleren startende 
ondernemers). 

Inzicht in parkeerproblematiek 
en bereikbaarheid per 
winkelgebied (gedragen beeld 
en oplossingsrichting met 
winkeliers). Behouden van 
winkelbestand. 

Wat hebben we gedaan?

Aan de hand van de uitkomsten van het Koopstromenonderzoek 2016 volgt een 
detailhandelsvisie op de winkelgebieden die de winkeliersorganisaties met gemeentelijke 
ondersteuning opzetten.

05.12.01 Respecteren zondagsrust 
bij openingstijden winkels. 

Opstellen 
winkeltijdenbeleid. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 01.03.

05.12.02 Respecteren zondagsrust 
bij openingstijden winkels. 

Harmoniseren 
winkeltijdenverordening en 
APV. 

Wat hebben we gedaan?

De APV is door de raad vastgesteld in 2016. De Winkeltijdenverordening hebben wij in 
december 2016 ter besluitvorming in de raad van 31 januari 2017 aangeboden. In beide 
verordeningen is de zondagsrust gerespecteerd.

05.12.03 Respecteren zondagsrust 
bij openingstijden winkels. 

Inventariseren en 
vastleggen bestaande 
afspraken. 

Ontheffingen winkeltijden 
conform de nieuwe 
verordeningen. 
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Wat hebben we gedaan?

Het overzicht van de bestaande afspraken is aanwezig en Winkeltijdenverordening is 
mede op basis daarvan geharmoniseerd.

05.12.04 Respecteren zondagsrust 
bij openingstijden winkels. 

Steekproefsgewijs 
controleren op 
openingstijden. 

Aantal uitgevoerde controles. 

Wat hebben we gedaan ?

De BOA’s nemen incidenteel de controle van openingstijden mee bij hun controles.

05.13.01 Een top-notering in de lijst 
van MKB-vriendelijkste 
gemeenten. 

Een actieplan opstellen De gemeente Krimpenerwaard 
staat in de top  30 van lijst 
MKB-vriendelijkste gemeenten 
Van Nederland. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben deelgenomen aan het onderzoek MKB-vriendelijkste gemeente 2015-2016. 
Resultaten over 2015-2016 zijn eind 2016 bekend gemaakt.  
In 2016 is deelname aan de regionale Ondernemersprijs Midden Holland voorbereid. Dit 
heeft geleid tot vier genomineerden (van de in totaal negen genomineerden) uit de 
Krimpenerwaard. Uiteindelijk is een Krimpenerwaards bedrijf in twee categorieën tot 
winnaar uitgeroepen, namelijk in categorie MKB en Detailhandel & horeca. 
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05 Programma Economie, ondernemen en bedrijvigheid

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -185 -321 -548 -259 289

Totaal lasten -185 -321 -548 -259 289

Mutatie reserves 0 0 0 0 0

Totaal lasten na bestemming -185 -321 -548 -259 289

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 714 817 702 607 -95 

Totaal baten 714 817 702 607 -95 

Mutatie reserves 120 0 231 55 -176 

Totaal baten na bestemming 834 817 933 662 -271 

0

529 496 154 348 194

Mutatie reserves 120 0 231 55 -176 

Saldo programma na bestemming 649 496 385 403 18

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming
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x € 1.000 05 Programma Economie, ondernemen en bedrijvigheid Lasten

292 310 Handel, ambacht en industrie

Voor wat betreft de middelen die beschikbaar zijn voor de uitvoering van het collegewerkprogramma 
is circa €115.000 nog niet in 2016 besteed. Voorgesteld wordt om deze restantbudgetten over te 
hevelen naar 2017: 

1. €40.000 is beschikbaar voor de ontwikkeling van het economisch programma en de 
uitvoeringsagenda. We zijn gestart met het oprichten van het Economisch Platform 
Krimpenerwaard en daarmee een aanzet voor het economisch beleid. In 2017 wordt hier een 
vervolg aangegeven.  

2. €50.000: De uitvoering van het programma Economie is later gestart dan gepland. 
3. €25.000: Deze middelen zijn gelabeld voor herstructurering bedrijventerreinen. Conform de 

motie van de raad wordt in 2017 het plan van aanpak verder uitgewerkt voor Galgoord en 
Schoonhoven-Noord. De interne voorbereidingen hiervoor zijn in 2016 gestart. 

Verder wordt €176.000 verklaard doordat er sprake is van een restantkrediet op de investering voor 
de revitalisering van het bedrijventerrein Lekkerkerk. De investering is technisch gereed, maar er 
resteert nog een onderhoudstermijn. Het krediet kan worden teruggebracht naar circa € 20.000. 

x € 1.000 05 Programma Economie, ondernemen en bedrijvigheid Baten

-84 330 Nutsbedrijven

Per abuis is in de begroting 2016 de concessievergoeding voor Stedin opgenomen. Deze concessie 
is in 2015 al beëindigd en ineens afgerekend. 

-176 980 Reserve mutaties

Het project Revitalisering bedrijventerrein Lekkerkerk is technisch gereed, maar er resteert nog een 
onderhoudstermijn. Hierdoor heeft de onttrekking aan de reserve niet plaatsgevonden. Dit leidt tot 
een nadeel op de reservemutatie tegenover een voordeel op het product Handel. Per saldo verloopt 
dit budgettair neutraal voor de jaarrekening. Zie ook Krediet I0012 op pagina 122. 

05 Programma Economie, ondernemen en bedrijvigheid

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

310 Handel, ambacht en industrie -147 -22 -346 -54 292

330 Nutsbedrijven -12 -12 -11 -11 0

341 Overige agrar.zaken, jacht en visserij -26 -287 -191 -195 -3

Totaal LASTEN -185 -321 -548 -259 289

310 Handel, ambacht en industrie 4 0 0 0 0

311 Markten Baten 55 64 64 48 -15

330 Nutsbedrijven 655 753 638 555 -84

341 Overige agrar.zaken, jacht en visserij 0 0 0 4 4

Totaal BATEN. 714 817 702 607 -95

Totaal Voor bestemming 529 496 154 348 194

980 Reserve mutaties ECO 120 0 231 55 -176

Totaal BATEN. 120 0 231 55 -176

Totaal Na bestemming 120 0 231 55 -176

Resultaat 649 496 385 403 18
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06 Programma Ruimtelijke ordening, wonen en mobiliteit 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

Op het gebied van Ruimtelijke Ordening 
1. Projecten die door de voormalige gemeenten zijn geïnitieerd (opgenomen in de Regionale 

Agenda Wonen en vastgelegd in structuurvisies en afhankelijk van de financiële dekking 
vanuit de voormalige gemeenten) zetten wij onverminderd voort. 

2. Wij zoeken samen met inwoners en bedrijven naar kansen en mogelijkheden. De houding van 
de gemeente is open en constructief, met ruimte voor nieuwe initiatieven. Wij denken, binnen 
kaders en algemeen belang, mee met wat er wél kan. Onder andere daarom dienen 
bestemmingsplannen flexibel te zijn en wordt het welstandsbeleid herijkt, waarbij wij aandacht 
hebben voor meer vrije bouwmogelijkheden. 

3. In het karakteristieke veenweidegebied komen landbouw, natuur en recreatie allemaal tot hun 
recht. De uitvoering van de Gebiedsovereenkomst Krimpenerwaard 2014-2021 wordt 
voortvarend opgepakt. In het buitengebied zijn voldoende mogelijkheden voor agrariërs om 
hun bedrijf uit te breiden en er komt ruimte om vrijkomende agrarische opstallen een andere 
functie te geven. Hierbij kan het toevoegen van woningen een middel zijn om het doel, behoud 
van een vitaal en karakteristiek buitengebied, te bereiken. Ook kunnen kleinschalige vormen 
van woningbouw een middel zijn om de ruimtelijke, recreatieve of sociale aspecten in het 
buitengebied te versterken. 

4. Wij zien het buitengebied weliswaar als een herkenbare eenheid, maar er zijn lokaal ook 
gebiedspecifieke kenmerken. Dit vraagt bij het opstellen en toetsen van een bestemmingsplan 
ook om een gebiedspecifieke afweging in geval van initiatieven van inwoners en 
ondernemers. 

5. Wij hebben bij realisatie of uitbreiding van functies (zoals wonen en werken) aandacht voor de 
belangen van omwonenden, en aanwezige waarden op het gebied van natuur en recreatie. 

6. Wij inventariseren de karakteristieke panden ten behoeve van een monumentenbeleid. 

Op het gebied van wonen 
8. Woningbouwplannen die zijn opgenomen in de Regionale Agenda Wonen voeren wij uit. 
9. Wij stellen binnen drie jaar een woonvisie vast waarbij wij ingaan op thema’s zoals de  

realisatie van betaalbare woningen, het tegengaan van scheefwonen en het stimuleren van  
doorstroming op de woningmarkt. Hiervoor benutten wij de mogelijkheden van Collectief  
Particulier Opdrachtgeverschap en zetten wij het instrument van startersleningen in. 

Op het gebied van Mobiliteit 
11. Wij streven naar goede bereikbaarheid en goede ontsluiting van de kernen en de  

Krimpenerwaard als geheel. De ontsluiting aan de westkant van de gemeente is daarvoor een  
knelpunt. Wij gaan actief in overleg met andere overheden voor betere doorstroming van de  
Algeracorridor. 

12. Het openbaar vervoer moet op peil blijven en waar mogelijk verbeteren. Wij treden in overleg  
met partijen over openbaar vervoer in verband met de dienstregelingen. Dit vereist, binnen  
ieders verantwoordelijkheid, een goed samenspel met de provincie en  
vervoersmaatschappijen. 

13. Wij onderzoeken de toekomstmogelijkheden en –bestendigheid van de veerdiensten, waarbij  
wij aandacht hebben voor de knelpunten en de bijdrage die de veren leveren aan de  
ontsluiting en vitaliteit van onze gemeente. 
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Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we 
bereiken 

Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

06.01 Lopende projecten 
worden voortgezet 

Woningbouwprojecten die 
door de voormalige 
gemeenten zijn geïnitieerd, 
opgenomen in de 
Regionale Agenda Wonen 
(RAW) en vastgelegd in 
structuurvisie en afhankelijk 
van de financiële dekking 
vanuit de voormalige 
gemeenten, zetten wij 
voort. 

Voortgang realisatie RAW. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 zijn de actieve grondexploitaties herzien en nieuwe afspraken voorbereid met de 
betrokken ontwikkelaars.  
Onder andere op de locaties Poort van Stolwijk, Dijklaan West (Bergambacht), Bos en 
Water (Haastrecht), Kromme Draai (Ammerstol), Schoonhoven Noord (centrum en noord 
oost) zijn er bouwfases gestart of afgerond. Ook aan de bedrijventerreinen Zevender 
(Schoonhoven) en De Nieuwe Wetering II (Bergambacht) is verder gewerkt. 
Voor ondermeer het AZS terrein (Schoonhoven), Kerkweg (Lekkerkerk) en Goudriaan 
(Ouderkerk) zijn initiatieven verder in de ontwikkeling gebracht.  Daarmee is uitvoering 
gegeven aan de afgesproken plannen uit de RAW. 
Daarnaast zijn verkennende gesprekken gevoerd om te komen tot nieuwe initiatieven op 
Galgoord / Kleine Betuwe, bedrijventerrein Schoonhoven Noord en de Spoorzone 
(Schoonhoven).  

06.02.01 Initiatieven van 
inwoners en bedrijven 
worden, binnen een 
integrale 
belangenafweging, 
positief benaderd 

Wordt onderdeel van de 
nota burgerparticipatie (zie 
9.1).  Samen met de 
bewoners zal gezocht 
worden naar oplossingen 
voor zaken waarvoor 
inwoners de gemeente 
benaderen,  
Bijvoorbeeld op gebied 
verkeersbeleid – bewoners 
zijn de beste 
verkeerskundige van de 
eigen straat. 

Twee pilots worden uitgevoerd en 
geëvalueerd waarbij inwoners en 
bedrijven actief hebben 
meegedacht. 

Wat hebben we gedaan?

Er zijn (los van reguliere inbreng van inwoners en bedrijven) nog geen specifieke pilots 
opgepakt. Dit gebeurt na het opstellen van de Nota Burgerparticipatie, zie 03.06.01

06.02.02 Initiatieven van 
inwoners en bedrijven 
worden, binnen een 
integrale 
belangenafweging, 
positief benaderd 

Kaderstellende notitie 
actualisatie 
bestemmingsplannen/ 
beheerverordeningen 
(max.10 jaar oude 
bestemmingsplannen). 

Vaststelling notitie actualisatie 
bestemmingsplannen. 

Wat hebben we gedaan?
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Nr. Wat willen we 
bereiken 

Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

We hebben een overzicht gemaakt van bestemmingsplannen die geactualiseerd moeten 
worden en wanneer, gelet op deze nog geldende plicht in de Wet ruimtelijke ordening. 
Alle bestemmingsplannen (behalve gebied Veenweide) zijn actueel.  
Inmiddels (januari 2017) ligt er een wetsvoorstel voor bij de Tweede Kamer om de 
actualisatieplicht van 10 jaar te laten vervallen met het oog op de inwerkingtreding van de 
Omgevingswet.  

06.02.03 Initiatieven van 
inwoners en bedrijven 
worden, binnen een 
integrale 
belangenafweging, 
positief benaderd 

Thema-gewijze paraplu 
bestemmingsplannen, o.a. 
vernieuwend ondernemen, 
wijze van bestemmen, 
inhoudsmaat woningen, 
horeca. 

Opstellen paraplu 
bestemmingsplan 

Wat hebben we gedaan?

We hebben besloten om, gelet op de uitgestelde inwerkingtreding van de Omgevingswet 
en de onduidelijkheden die daarbij zijn, eerst een harmonisatieslag te maken van de 
onderwerpen die spelen in het buitengebied (zoals inhoudsmaat woningen, ruimte-voor-
ruimteregeling, regeling vernieuwend ondernemen). Voor deze thema’s in het 
buitengebied wordt in 2017 één paraplubestemmingsplan opgesteld.

06.02.04 Initiatieven van 
inwoners en bedrijven 
worden, binnen een 
integrale 
belangenafweging, 
positief benaderd 

Kaderstellende notitie 
herziening en 
vereenvoudiging ruimtelijk 
kwaliteitsbeleid en 
actualisatie ruimtelijke 
kwaliteitsnota. 

Vaststelling ruimtelijk 
kwaliteitsbeleid en actualisatie 
ruimtelijke kwaliteits-nota. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de welstandsnota’s van de voormalige gemeentes geharmoniseerd in de 
nieuwe Nota Ruimtelijke Kwaliteit. In deze nota hebben soortgelijke gebieden binnen de 
gemeente een eenduidig welstandsniveau. Ook is er sprake van deregulering omdat 
soepele gebieden zijn uitgebreid. De Nota is vastgesteld in de raad van december 2016 
en per 1 januari 2017 in werking getreden.

06.03 Uitvoering 
gebiedsovereenkomst 

Zie hiervoor 5.9 

Wat hebben we gedaan?

Zie 5.9

06.04 Benutten lokale kennis 
en gebied specifieke 
kenmerken 

Wordt onderdeel van de 
nota burgerparticipatie (zie 
9.1) 

Wat hebben we gedaan?

We hebben dit ondergebracht in programma Dienstverlening (en in vervolg op 
Kernenbeleid).

06.05 Behouden van 
cultuurhistorische en 
landschappelijke 
kwaliteit van het 
buitengebied en de 
kracht van het 
buitengebied benutten 
voor economische 
draagkracht en om 
recreatieve attractiviteit 
te versterken 

Verwezen wordt naar 5.10. 
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Nr. Wat willen we 
bereiken 

Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

Zie 5.10

06.06.01 Behouden en 
bewustwording 
cultuurhistorie 

Inventarisatie 
karakteristieke en 
monumentale panden en 
beschermde stads- en 
dorpsgezichten.  

Overzicht huidige monumenten 
beschikbaar. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben een overzicht gemaakt van de rijks- en gemeentelijke monumenten. Deze is 
openbaar gemaakt op de gemeentelijke website. Daarnaast zijn oude inventarisaties 
samengevoegd tot één lijst met cultuurhistorisch waardevolle bebouwing, ter 
voorbereiding van de cultuurhistorische waardenkaart.  

06.06.02 Behouden en 
bewustwording 
cultuurhistorie 

Opstellen kaderstellende 
erfgoednota 

Erfgoednota vastgesteld 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de Erfgoednota ‘Rijker door erfgoed’ opgesteld. Deze is op 1 november 2016 
door uw raad vastgesteld.

06.06.03 Behouden en 
bewustwording 
cultuurhistorie 

Opstellen erfgoedbeleid en 
harmonisatie 
verordeningen 

Verordeningen harmoniseren 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de subsidieverordening gemeentelijke monumenten en gemeentelijk 
beschermd stadsgezicht geharmoniseerd en geactualiseerd en vastgesteld. Ook hebben 
we de erfgoedverordening geharmoniseerd en geactualiseerd en door uw raad laten 
vaststellen op 1 november 2016. 

06.08 Uitvoering van 
woningbouwplannen 
opgenomen in RAW. 

Zie hiervoor 6.1. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 6.1

06.09a.01 Evenwichtige 
woningvoorraad  

Als onderdeel van het 
Programma Vitaliteit en 
Leefbaarheid (zie  5.2)  het 
opstellen van een 
deelprogramma 
woningbouw met daarin 
concrete doelstellingen en 
meetbare indicatoren op 
het gebied van vitaliteit en 
demografie en de wijze 
waarop hierin door 
woningbouwprogrammering 
op wordt gestuurd binnen 
de RAW. 

Voortgangsrapportage projecten 
(programmering, planning en 
financieel). 

Wat hebben we gedaan?

Jaastukken 2016 Pagina 71 van 245



Nr. Wat willen we 
bereiken 

Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Vanwege de ontwikkeling van de woonvisie, is dit tot op heden niet aan de orde geweest. 
Dit wordt ontwikkeld aan de hand van de woonvisie, opgenomen in het 
uitvoeringsprogramma bij de woonvisie.

06.09b.01 Bouwen voor  
woonbehoefte, met 
een  gedifferentieerd 
aanbod en hoge 
kwaliteit om 
migratiesaldo 0 te 
bereiken. 

Opstellen Woonvisie. 
(woningbehoefteonderzoek, 
inspelen op demografische 
veranderingen, stimuleren 
starters (o.a. 
startersleningen) en 
doorstromers, herijken 
zachte plannen, stimuleren 
CPO en optimaal benutten 
van de 
bouwmogelijkheden). 

Vastgestelde Woonvisie. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben bij het opstellen van de Woonvisie diverse thema’s voorbereid (met interne 
en externe partijen). 

06.09b.02 Bouwen voor  
woonbehoefte, met 
een  gedifferentieerd 
aanbod en hoge 
kwaliteit om 
migratiesaldo 0 te 
bereiken. 

In de regio lobbyen en 
afstemmen over woning 
programmering. 

Opstellen Woonvisie als kader 
(vertrekpunt) voor lobby. 

Wat hebben we gedaan?

Er vindt structureel afstemming binnen de regio plaats op ambtelijk en bestuurlijk niveau. 
Daarnaast nemen wij onze wenselijke woningbouwprogrammering op in de woonvisie. 
Deze wordt onderbouwd met een behoefte naar deze programmering. In de te 
ontwikkelen regionale woonvisie onderbouwen wij deze behoefte ook.

06.11.02 Goede bereikbaarheid 
en ontsluiting van de 
Krimpenerwaard 

Deelnemen aan Algera-
overleg. 

Wat hebben we gedaan?

Wij zijn zowel ambtelijk als bestuurlijk vertegenwoordigd en actief in het platform Algera 
corridor. 

06.12.01 Het openbaar vervoer 
moet op peil blijven en 
waar mogelijk 
verbeteren.  

In overleg treden met 
partijen over openbaar 
vervoer in verband met de 
dienstregelingen. Dit 
vereist, binnen ieders 
verantwoordelijkheid, een 
goed samenspel met de 
provincie en 
vervoersmaatschappijen. 

De dienstregelingen worden 
jaarlijks tegen het licht gehouden. 
Wensen vanuit de inwoners 
worden besproken met de 
concessiehouders. Initiatieven van 
persoonsgebonden vervoer 
worden ondersteund. 

Wat hebben we gedaan?

De dienstregelingen zijn ook dit jaar weer tegen het licht gehouden. Wensen vanuit de 
bevolking zijn besproken met de concessiehouders.  
Initiatieven van persoonsgebonden vervoer worden ondersteund. 
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Nr. Wat willen we 
bereiken 

Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

06.13.01 Instandhouden 
veerdiensten en 
versterken ontsluiting 
Krimpenerwaard door 
veren. 

Onderzoek 
toekomstmogelijkheden en 
bestendigheid van de 
veerdiensten. 

Handhaving huidige veerdiensten.
Toekomstbestendigheid o.a. 
financiën op orde. 

Wat hebben we gedaan?

De veerdienst Gouderak-Moordrecht  is overgenomen door de Veerdienst Schoonhoven 
in afwachting van een definitieve oplossing. In 2016 is samen met de gemeente Zuidplas 
onderzoek gedaan naar een definitieve oplossing. De Waterbus vaart tussen Lekkerkerk 
en Nieuw-Lekkerland in afwachting van een definitieve regeling met de provincie.   

06.13.02 Instandhouden 
veerdiensten en 
versterken ontsluiting 
Krimpenerwaard door 
veren. 

Inzichtelijkheid in de 
knelpunten, recreatieve en 
vervoerswaarden van de 
veerdiensten en financiële 
bijdrage aan / 
betrokkenheid van de 
gemeente 

Wat hebben we gedaan?

Er is een verenoverleg gestart  waarin o.a. de toekomstmogelijkheden van alle veren 
wordt besproken. 

Overig: 

Onderwerp Resultaat

Archeologiebeleid actualiseren Het archeologiebeleid is geactualiseerd en 
geharmoniseerd. Op 13 december 2016 is het 
beleid door uw raad vastgesteld. 
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06 Programma Ruimtelijke ordening, wonen en mobiliteit

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -8.660 -5.963 -12.179 -9.980 2.199

Totaal lasten -8.660 -5.963 -12.179 -9.980 2.199

Mutatie reserves -240 0 -879 -1.578 -699 

Totaal lasten na bestemming -8.900 -5.963 -13.058 -11.557 1.501

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 9.175 8.469 9.910 8.914 -995 

Totaal baten 9.175 8.469 9.910 8.914 -995 

Mutatie reserves 403 0 3.912 2.725 -1.188 

Totaal baten na bestemming 9.578 8.469 13.822 11.639 -2.183 

0

515 2.506 -2.269 -1.066 1.204

Mutatie reserves 163 0 3.033 1.147 -1.886 

Saldo programma na bestemming 678 2.506 764 82 -682 

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming
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x € 1.000 06 Programma Ruimtelijke ordening, wonen en mobiliteit     Lasten

539 810 Ruimtelijke ordening

De meerjarige investeringen (o.a. Centrum Oost Bergambacht, Galgoord, structuurvisie Haastrecht) 
verlopen trager dan geraamd. Als gevolg daarvan zijn de kapitaallasten op het product Ruimtelijke 
ordening lager dan geraamd. Dit verklaart grotendeels het positieve resultaat.  

1.614 830 Bouwgrondexploitatie

 Het resultaat op bouwgrondexploitatie ontstaat door:  
- Voordelig resultaat op de Grex Kerkweg Berkenwoude (budgettair neutraal vanwege de 

storting van het positieve resultaat in de bestemmingsreserve Ontwikkeling kernen)  
- Een incidentele niet geraamde opbrengst uit verkoop erfpachtgronden Jan Steenlaan 2 en 4 

te Vlist.  
Overige mutaties in de bouwgrondexploitaties verlopen via de balansmutaties voorraden en hebben 
daarmee geen effect op het resultaat. Voor nadere toelichting op de ontwikkeling van de 
bouwgrondexploitaties verwijzen we naar de paragraaf Grondexploitaties.  

-699 980 Reserve mutaties

Het nadeel op de reserve mutaties wordt grotendeels verklaard door een storting van het positieve 
resultaat op de Grex Kerkweg Berkenwoude in de reserve Ontwikkeling kernen. Per saldo verloopt dit 
budgettair neutraal omdat het voordeel van de verkoop terug te vinden is op het product 
bouwgrondexploitatie (830). Daarnaast heeft er een storting plaatsgevonden in de reserve 
Ontwikkeling kernen als gevolg van de exploitatiebijdrage anterieure overeenkomst Kruijswijkgroep, 
tegenover deze storting staat ook hier een voordelig resultaat op de exploitatie. Per saldo verloopt dit 
budgettair neutraal.  

x € 1.000 06 Programma Ruimtelijke ordening, wonen en mobiliteit      Baten

629 810 Ruimtelijke ordening

In 2016 hebben we een voordeel op de baten ruimtelijke ordening. Dit boekhoudkundige voordeel 
ontstaat door de vrijval van de voorziening bestemmingsplannen. Deze voorziening is omgezet in een 
bestemmingsreserve bestemmingsplannen. Conform verslaggevingsrichtlijnen moet dit via de 

06 Programma Ruimtelijke ordening, wonen en mobiliteit

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 
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exploitatie worden afgewikkeld. Per saldo verloopt dit budgettair neutraal.  
-422 822 Overige volkshuisvesting

€350.000 van het verschil in inkomsten wordt verklaard doordat geraamde inkomsten uit anterieure 
overeenkomsten achterblijven bij hetgeen boekhoudkundig is gepland. Tegenover deze boekingen 
staat een storting in de reserve waardoor de verschillen per saldo geen effect hebben op de 
exploitatie. Het restant is te verklaren uit lagere opbrengsten van overige leges. 

-1.211 830 Bouwgrond

Het resultaat op bouwgrondexploitatie ontstaat door:  
- Voordelig resultaat op de Grex Kerkweg Berkenwoude (budgettair neutraal vanwege de 

storting van het positieve resultaat in de bestemmingsreserve Ontwikkeling kernen)  
- Een incidentele niet geraamde opbrengst uit verkoop erfpachtgronden Jan Steenlaan 2 en 4 

te Vlist.  
Overige mutaties in de bouwgrondexploitaties verlopen via de balansmutaties voorraden en hebben 
daarmee geen effect op het resultaat. 

-1.188 980 Reserve mutaties

Circa €800.000 wordt verklaard door een lagere onttrekking aan de reserve Dekking kapitaallasten 
vanwege het achterblijven van investeringen (o.a. Centrum Oost Bergambacht, Galgoord en 
structuurvisie Haastrecht). Het overige deel wordt veroorzaakt door lagere rentelasten op 
grondexploitaties.  
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07 Programma Duurzaamheid, infrastructuur en milieu 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

Op het gebied van Afval   
1. Wij gaan afvalscheiding optimaliseren en kiezen voor invoering van het Diftar systeem. In 

eerste instantie hanteren wij de frequentie (hoe vaak wordt afval aangeboden) als 
maatgevend voor de kosten en op termijn wordt het gewicht (hoeveel afval wordt 
aangeboden) maatgevend. De afvalstoffenheffing is hiermee ook afhankelijk van het 
aanbiedgedrag van de inwoner. Een betere afvalscheiding (waardoor het restafval afneemt) 
zorgt voor een lagere afvalstoffenheffing. 

2. In alle kernen worden “Blipverts” (locaties voor klein chemisch en elektrisch afval) geplaatst. In 
nieuwbouwwijken worden ondergrondse afvalcontainers geplaatst voor aparte afvalstromen. 
Onderzoek naar de mogelijkheid voor ondergrondse containers in bestaande wijken gaat 
gepaard met reconstructie en groot onderhoud. 

3. Wij onderzoeken de mogelijkheid van harmonisering van het inzamelen en verwerken van grof 
huishoudelijk afval en brengen de gevolgen daarvan in beeld. In dat verband onderzoeken wij 
of één centraal inzamelpunt binnen de gemeente haalbaar is en voordelen biedt ten opzichte 
van de huidige verspreid liggende afvalbrengstations. 

Op het gebied van Energie en duurzaamheid  
4. Wij geven het goede voorbeeld over het duurzaam gebruik van energie. Alle gemeentelijke  

diensten gaan daarom gebruik maken van groene stroom en van slimme  
verlichtingsarmaturen en led verlichting. Wij stimuleren het gebruik van duurzame energie  
(bijvoorbeeld collectieve inkoop van zonnecollectoren of waterkracht). De coalitie is geen 
voorstander van winning van fossiele brandstof in ons gebied. Grote windturbines ontsieren  
het landschap en alleen turbines met een hoogte die aansluit op de bebouwde omgeving en  
passen in het landschap staan wij toe. 

5. Wij stimuleren het gebruik van duurzame moderne technieken bij nieuw- en verbouw, zowel bij  
gemeentelijk als particulier vastgoed om aan de ambitie te voldoen om energiezuinig te  
bouwen. 

6. Wij promoten de aankoop van eerlijke producten en maatschappelijk verantwoord  
ondernemen. Hiervoor wordt aangesloten bij het initiatief van Fairtrade Gemeente. 
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Op het gebied van Verkeer 
7. Wij stimuleren de bewustwording onder inwoners bij het kiezen van een vervoermiddel met als  

doel het autogebruik te verminderen. Daarbij geldt ook dat wij het gebruik van openbaar  
vervoer, door vraag en aanbod op een slimme manier met elkaar te verbinden en waardoor de  
dekkingsgraad kan worden vergroot. Overleggen met diverse vervoersdiensten (CVV,  
leerlingenvervoer e.d.) over deze mogelijkheden is daarbij noodzakelijk. 

8. Wij breiden het aantal oplaadpunten voor elektrische auto’s en fietsen uit. 
9. Wij hanteren het nationale uitgangspunt “Duurzaam Veilig” bij verkeersmaatregelen en zoeken  

bij verkeersdrempels zoveel mogelijk naar alternatieven. Bij onderhoudswerken verwijderen  
wij verkeersdrempels tenzij er geen alternatief is om een veilige verkeerssituatie te creëren. 

Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

07.01 Het optimalisering van de 
afvalscheiding door diftar in 
te voeren. 

Diftar wordt 
gemeentebreed 
ingevoerd. 

1/1/2017 gereed. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben Diftar volgens planning ingevoerd. Vanaf november hebben we 
proefgedraaid; met ingang van 1 januari 2017 is Diftar in de hele gemeente ingevoerd.

07.02.01 Het optimaliseren van de 
afvalscheiding door het 
aanbieden van meerdere 
inzamelmiddelen. 

In alle kernen worden 
“Blipverts” geplaatst. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben in alle kernen Blipverts geplaatst.

07.02.02 Het optimaliseren van de 
afvalscheiding door het 
aanbieden van meerdere 
inzamelmiddelen. 

Voor het aanbieden van 
tuinafval komt een 
uniforme regeling. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de takkenroute ingesteld. Onze inwoners kunnen gedurende negen 
maanden per jaar op aanmelding gratis hun grof tuinafval laten ophalen.

07.02.03 Het optimaliseren van de 
afvalscheiding door het 
aanbieden van meerdere 
inzamelmiddelen. 

Ondergrondse containers 
worden geplaatst voor 
aparte afvalstromen. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben een aantal bovengrondse inzamelvoorzieningen vervangen door 
ondergrondse.

07.03a.01 De inzameling en 
verwerking van het grof 
huishoudelijk afval wordt 
geharmoniseerd en 
geoptimaliseerd. 

We harmoniseren de 
inzamelmethodiek en 
brengen deze bij 
voorkeur onder bij 1 
inzamelaar.  

Wat hebben we gedaan?

We hebben de harmonisatie  inzameling van grof huishoudelijk afval voorbereid.
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

07.03a.02 De inzameling en 
verwerking van het grof 
huishoudelijk afval wordt 
geharmoniseerd en 
geoptimaliseerd. 

We onderzoeken of de 
inrichting van één 
centraal brengstation 
mogelijk is. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben op dit gebied geen activiteiten uitgevoerd. Het onderzoek wordt in 2017 
opgestart.

07.04.01 Het beperken van CO2 
uitstoot door zo min mogelijk 
energie te gebruiken 

Energiebeheer inrichten 
door meten, weten en 
sturen op energieverbruik 
van gemeentelijke 
aansluitingen 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de inrichting van energiebeheer en energiemonitoring voorbereid.

07.04.03 Het beperken van CO2 
uitstoot door zo min mogelijk 
energie te gebruiken 

Verduurzamen meerjaren 
onderhoudsprogramma 
gemeentelijk vastgoed 
(MOP). 

In 2018 5 % besparing 
energieverbruik t.o.v. 2014 incl. 
duurzame opwekking.  

Wat hebben we gedaan?

We hebben de voorbereidingen getroffen. De verduurzaming van ons meerjaren 
onderhoudsprogramma maakt deel uit van het project verduurzaming gemeentelijk 
vastgoed onder het ontwikkelprogramma duurzaamheid.

07.04.04 Het beperken van CO2 
uitstoot door zo min mogelijk 
energie te gebruiken 

Bewustwording 
projectleiders om 
duurzaam te bouwen. 

In 2018 alleen energieneutraal 
bouwen bij gemeentelijke 
projecten. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben interne advisering uitgebracht bij diverse (bouw)projecten. 
Bij diverse (bouw)projecten is overleg geweest over duurzaamheid.

07.04.05 Het beperken van CO2 
uitstoot door zo min mogelijk 
energie te gebruiken 

Stimuleren van 
energiebesparende 
maatregelen via 
regionaal Preventieplan 
ODMH. 

Actualisatie Preventieplan. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben samen met de Omgevingsdienst Midden-Holland en met de klantgemeenten 
de gewenste inhoud van het nieuwe regionale preventieplan afgestemd.

07.04.06 Het beperken van CO2 
uitstoot door zo min mogelijk 
energie te gebruiken 

Stimuleren 
alliantievorming 
bouwbedrijven voor 
integrale aanpak 
energieadvisering 

Wat hebben we gedaan?

We hebben ons aangesloten bij het Duurzaam Bouwloket, zodat onze inwoners van deze 
diensten gebruik kunnen maken. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

07.04.07 Het beperken van CO2 
uitstoot door zo min mogelijk 
energie te gebruiken 

Opstellen 
prestatieafspraken 
woningcorporaties over 
duurzaam bouwen en 
woning verbeteren. 

In 2018 sociale huurwoningen 
gemiddeld label B. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben op dit gebied geen activiteiten uitgevoerd. Na vaststelling van de woonvisie 
in 2017 worden zowel het uitvoeringsprogramma als de prestatieafspraken opgesteld.

07.04.09 Het beperken van CO2 
uitstoot door zo min mogelijk 
energie te gebruiken 

Promotie van duurzaam 
bouwen d.m.v. digitaal 
duurzaam bouw loket. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben ons aangesloten bij het Duurzaam Bouwloket, zodat onze inwoners van deze 
diensten gebruik kunnen maken.

07.05a.01 Wij stimuleren het 
opwekken van duurzame 
energie, bij voorkeur zo veel 
mogelijk regionaal 
opgewekt. 

Opstellen visie energie 
en duurzaamheid en 
uitvoeringsprogramma 

In 2015 visie en programma 
opstellen. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben het Programma Duurzaamheid en het Actieplan Duurzaamheid opgesteld.

07.05a.03 Wij stimuleren het 
opwekken van duurzame 
energie, bij voorkeur zo veel 
mogelijk regionaal 
opgewekt. 

Stimuleren en faciliteren 
van energieke 
samenleving 

Samenwerking met regionale 
energie initiatieven / groepen. 

Wat hebben we gedaan?

De gemeente Krimpenerwaard heeft deelgenomen aan Waardzaam, een lokale groep 
koplopers die streven naar 10% CO2 reductie in 2018 t.o.v. 2015.

07.05b.02 Wij werken niet mee aan 
winning van fossiele 
brandstof in ons gebied 

In bestemmingsplannen 
opnemen dat 
conventionele 
gaswinning in de 
gemeente niet is 
toegestaan 

Wat hebben we gedaan?

We hebben dit opgenomen in de bestemmingsplannen.

07.05b.03 Wij werken niet mee aan 
winning van fossiele 
brandstof in ons gebied 

Actieve opstelling / 
informeren van het rijk. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben ons op de hoogte gehouden van de ontwikkelingen op het gebied van 
schaliegaswinning.
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

07.06 Stimuleren van en 
aansluiten bij initiatieven 
voor aankoop van eerlijke 
producten en 
maatschappelijk 
verantwoord ondernemen. 

Opstellen inkoop beleid 
waarin ecologische en 
sociale omstandigheden 
zijn geïntegreerd. We 
maken  een 
werkhandleiding en 
geven training hoe dit te 
implementeren in de 
organisatie. In alle 
aanbestedingen wordt 
duurzaamheid 
meegenomen (in eis, 
selectiecriteria en/of  
gunningscriterium. 

In 2017 100% duurzaam 
inkopen (landelijke doelstelling 
is 100% in 2016). 

Wat hebben we gedaan?

We hebben het beleidskader voor duurzaam inkopen vastgesteld.

07.07.01 Vermindering van het 
autogebruik en stimuleren 
gecombineerd vervoer 

Combineren van 
verschillende 
vervoersmodaliteiten. 
Bevorderen van  het 
gebruik van het openbaar 
vervoer, door vraag en 
aanbod op een slimme 
manier met elkaar te 
verbinden en vergroten 
van de dekkingsgraad. 

4 x per jaar overleg met 
vervoers-diensten (CVV, 
leerlingenvervoer ed). 

Verkenning 
koppelmogelijkheden 
vervoersdiensten (opstellen 
samen met doelgroepen en 
vervoerders). 

Wat hebben we gedaan?

We hebben mensen gestimuleerd om gebruik te maken van de fiets/regulier  openbaar 
vervoer in plaats van de taxibus (leerlingenvervoer). 
Daarnaast hebben we erop aangedrongen dat doelgroepen worden gecombineerd, zodat 
er minder taxibusjes rijden. 
Tot slot hebben we gestimuleerd dat dagbesteding dichter bij huis te georganiseerd 
wordt, zodat er minder (en ook minder lang) gebruik gemaakt hoeft te worden van een 
taxibus. 

07.07.02 Vermindering van het 
autogebruik en stimuleren 
gecombineerd vervoer 

Faciliteren particuliere 
initiatieven voor 
elektrisch vervoer.  

Wat hebben we gedaan?

We hebben een startnotitie uitbreiding laadplekken voor elektrische auto’s vastgesteld. 
Ook hebben we gebiedsregels vastgesteld en inwoners gevraagd wensen en ideeën voor 
locaties kenbaar te maken. 

07.08 Stimuleren duurzaam 
vervoer – vergroten netwerk 
oplaadpunten elektrische 
auto’s en fietsen 

Gemeente is stimulerend 
en faciliterend. 
Oplaadpunten voor 
auto’s zijn afhankelijk van 
private initiatieven. 
Oplaadpunten voor 
fietsen worden, mede 
vanuit recreatie, 
inzichtelijk gemaakt en 
gepromoot. 

Overzicht oplaadpunten 
elektrische auto’s en fietsen. 

Gezamenlijk met recreatie 
ondernemers en horeca 
opstellen van inventarisatie en 
uitvoeringsplan 

Wat hebben we gedaan?
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

We hebben, vanwege de vele verzoeken van onze inwoners, een collegevoorstel 
ingediend en het beleid vastgesteld. Daarnaast hebben we een online loket geopend 
voor bewoners en bedrijven om een aanvraag in te kunnen dienen voor een laadpaal in 
de openbare ruimte. 

07.09.01 Veilige (verkeers)omgeving Bij reconstructie van 
wijken en straten passen 
we uniformiteit in 
verkeersmaatregelen toe 
volgens het principe 
Duurzaam Veilig. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de verkeersmaatregelen conform het principe Duurzaam Veilig toegepast, 
met uitzondering van verkeersdrempels. Dit is in lijn met het CollegeWerkProgramma.

07.10.01 Waarborgen waterveiligheid 
en -kwantiteit 

We participeren actief in 
het Deltaprogramma 
waarbij de veiligheid 
voorop staat,  maar we 
kijken ook naar het 
beheersbaar houden van 
de ruimtelijke impact op 
de bestaande 
bebouwing. 

Goede communicatie naar de 
inwoners en het inbrengen van 
onze standpunten in het 
Deltaprogramma. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben bestuurlijk en ambtelijk overleg bijgewoond. Daarnaast hebben we de 
bijeenkomst ‘ruimte en dijken’ op 22 november 2016 van de gezamenlijke waterschappen 
bijgewoond.

07.10.02 Waarborgen waterveiligheid 
en -kwantiteit 

Pilot Ruimtelijk 
Instrumentarium Dijken 
(RID). 

Rapportage pilot RID. 

Goede communicatie naar de 
inwoners en het behartigen van 
de belangen van de gemeente 
en haar inwoners. 

Wat hebben we gedaan?

De gemeente heeft geparticipeerd in de pilot Ruimtelijk instrumentarium dijken. Na een 
intensief traject is dit rapport in het voorjaar van 2016 opgeleverd. Bij gemeentelijk beleid 
(zoals bijvoorbeeld het traject van omgevingsvisie) kan dit onderzoek als 
achtergronddocument worden benut. Voor de korte termijn zijn er vanuit het rapport geen 
concrete acties geformuleerd voor de gemeente. 

07.10.03 Waarborgen waterveiligheid 
en -kwantiteit 

Maatregelen 
Kleinschalige 
Wateraanvoervoorziening

Wat hebben we gedaan?

Participatie in twee projecten: baggeren Gekanaliseerde Hollandsche IJssel en de 
toevoer van voldoende zoetwater. Het Hoogheemraadschap Stichtse Rijnlanden is 
initiatiefnemer.
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

07.10.04 Waarborgen waterveiligheid 
en -kwantiteit 

Samen met het 
Hoogheemraadschap 
Krimpenerwaard  wordt in 
het kader van het 
Hoogwaterbeschermings-
programma 3 gewerkt 
aan de versterking van 
de IJsseldijk. 

Verkenning, uitwerking en 
realisatie (deels op 
grondgebied Krimpenerwaard) 

Afronding eerste resultaat KIJK 
(Krimpen ad IJssel, IJssel, 
Krimpenerwaard 

Wat hebben we gedaan?

We hebben geparticipeerd in het project KIJK (Krachtige IJsseldijken Krimpenerwaard), 
op initiatief van het Hoogheemraadschap van Schieland en Krimpenerwaard.

07.10.05 Waarborgen waterveiligheid 
en -kwantiteit 

2e toetsing: projecten in 
uitvoering (Krimpen ad 
Lek) 
3e toetsing: onderzoek 
en voorbereiding 
projecten Lek en HIJ. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben geparticipeerd in projecten waarbij bijzondere aandacht wordt gevraagd voor 
de meekoppelkansen langs Lek en Hollandsche IJssel.

07.11 Een goede kwaliteit van de 
infrastructuur en de 
openbare ruimte 

De lopende projecten van 
de voormalige 
gemeenten worden 
verder uitgevoerd, 
afhankelijk van de 
geleverde financiële 
dekking. 

Realisatie van de projecten. 

Wat hebben we gedaan?

Vanuit de voormalige gemeenten is een totale projectvoorraad van ongeveer 90 
projecten in uitvoering genomen hiervan hebben we 28 projecten in voorbereiding of 
uitvoering. Wij hebben 45 projecten afgerond en gerealiseerd.   

07.12.01 Een goed functionerende 
infrastructuur (wegen, 
riolering, openbare 
verlichting, groen) 

De lopende grote 
onderhoudsprojecten van 
de voormalige 
gemeenten worden 
verder uitgevoerd, 
afhankelijk van de 
geleverde financiële 
dekking vanuit de 
betreffende gemeente. 

Realisatie van de projecten. 

Wat hebben we gedaan?

Vanuit de voormalige gemeenten is een totale projectvoorraad van ongeveer 90 
projecten in uitvoering genomen hiervan hebben we 28 projecten in voorbereiding of 
uitvoering. Wij hebben 45 projecten afgerond en gerealiseerd.   

07.12.03 Een goed functionerende 
infrastructuur (wegen, 
riolering, openbare 
verlichting, groen) 

Komende jaren samen 
met HHSK en gemeente 
Krimpen aan den IJssel 
verdere invulling geven 
aan het Afsprakenkader 
Afvalwaterketen 
Krimpenerwaard.  

Afsprakenkader 
Afvalwaterketen. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

We hebben vanuit het afsprakenkader de samenwerking in de afvalwaterketen uitgebreid 
met Oasen. Dit heeft geleid tot het ondertekenen van de samenwerkingsovereenkomst 
tussen Oasen, HHSK, gemeente Krimpen aan den IJssel en onze gemeente 
Krimperwaard.

07.13.01 Een goede en voorspelbare 
kwaliteit van de openbare 
ruimte  

Het opstellen van een 
Integraal Beleidsplan 
Openbare Ruimte 
(IBOR). Binnen dit 
beleidsplan worden alle 
aspecten van de 
openbare ruimte 
(kwaliteit van de 
inrichting, kwaliteit van 
het onderhoud, 
duurzaamheid, financiën, 
veiligheid)  
samengebracht en 
integraal afgewogen. 

Vastgesteld IBOR. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de arealen geïnventariseerd. Daarnaast hebben we voorbereidingen 
getroffen voor het IBOR.

07.14 Een binnen wettelijke 
kaders toegestane manier 
van onkruidbestrijding op 
verharding 

Een keuze maken voor 
de methode van 
onkruidbestrijding op 
verharding. Waarbij een 
afweging gemaakt zal 
worden tussen 
duurzaamheid, kosten en 
kwaliteit. Vanaf 2016 
mag geen gebruik meer 
worden gemaakt van 
chemische middelen voor 
de bestrijding van 
onkruid. 

Vastgesteld 
onkruidbestrijdingsplan. 

Wat hebben we gedaan?

Het ‘Uitvoeringsplan onkruidbestrijding op verharding 2016’ vastgesteld. In dit 
uitvoeringsplan is vastgelegd op welke wijze het onkruid op de verharding wordt 
bestreden. De belangrijkste speerpunten hierin zijn een preventief veegprogramma en 
het toepassen van thermische onkruidbestrijding (heet water). We hebben geconstateerd 
dat de voorgestelde aanpak niet voor het gewenste resultaat zorgde. Met de door de 
raad goedgekeurde financiële middelen hebben we incidenteel een extra inspanning 
geleverd om het gewenste beeld te realiseren. Na deze extra inzet in 2016 zijn de  
voorbereidingen getroffen voor een Europese aanbesteding. 
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07 Programma Duurzaamheid, infrastructuur en milieu

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -24.917 -22.353 -29.047 -25.940 3.107

Totaal lasten -24.917 -22.353 -29.047 -25.940 3.107

Mutatie reserves -988 0 -239 -503 -264 

Totaal lasten na bestemming -25.905 -22.353 -29.286 -26.443 2.843

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 13.226 12.634 13.446 14.909 1.463

Totaal baten 13.226 12.634 13.446 14.909 1.463

Mutatie reserves 3.472 0 6.800 2.271 -4.529 

Totaal baten na bestemming 16.698 12.634 20.246 17.180 -3.066 

0

-11.691 -9.719 -15.601 -11.031 4.570

Mutatie reserves 2.484 0 6.562 1.768 -4.793 

Saldo programma na bestemming -9.206 -9.719 -9.040 -9.263 -223 

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming

Begroting

 5.000-

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

Rekening
 2015

Primair begroot
2016

Begroot na wijziging
2016

Rekening
 2016

Saldo
 2016

Lasten Baten

Jaastukken 2016 Pagina 86 van 245



x € 1.000 07 Programma Duurzaamheid, infrastructuur en milieu     Lasten

3.750 210 Wegen 

Het voordelig saldo op de lasten wordt voor het grootste deel veroorzaakt doordat een aantal 
projecten met een bijdrage uit de reserve worden verrekend en nog niet in 2016 zijn gerealiseerd. Dit 
verklaart een verschil van € 3.895.000 in de exploitatie ten opzichte van de begroting 2016: 
• Rotonde Nieuwe Wetering I.0172                                €  2.300.000 
• Aanleg parallelweg N207  I.0165                                 €  1.025.000 
• Winkelcentrum Noord Schoonhoven I.0407                €     280.000 
• Aansluiting Dijklaan veerweg I.0180                            €     150.000 
• Dijklaan Zuid I.0136                                                     €     140.000 
                                                                                           €   3.895.000 

Er is een nadeel van € 150.000 op de lasten. Betreft een niet geraamde storting in de voorziening van 
ontvangen bijdragen(aanleg parkeerplaatsen en BDU geld) conform de besluitvorming in de 
voormalige gemeenten.

-183 240 Waterkering 

De overschrijding is veroorzaakt door kosten voor het project kademuren Schoonhoven. Dit wordt 
gedekt vanuit de reserve. 

-466 721 Afvalverwijdering en -verwerking

Alle middelen die opgehaald worden bij het onderdeel afval worden ook besteed aan afval. Daarom 
wordt er jaarlijks een afrekening gemaakt ten gunste (bij een overschot) of ten laste (bij een tekort) 
van de egalisatievoorziening.  Dit jaar hadden we meer inkomsten dan uitgaven met name door een 

07 Programma Duurzaamheid, infrastructuur en milieu

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

LASTEN210 Wegen,straten,pleinen & verkeersmaatreg. -9.374 -7.289 -13.276 -9.526 3.750

212 Openbaar vervoer 0 0 0 0 0

214 Parkeren -1 -6 -13 -9 4

240 Waterkering,afwatering en landaanwinning -1.547 -315 -259 -442 -183

550 Natuurbescherming 0 -2 0 0 0

721 Afvalverwijdering en -verwerking -5.739 -6.113 -5.958 -6.425 -466

722 Riolering -6.539 -6.731 -7.484 -7.846 -363

723 Milieubeheer -1.717 -1.853 -2.019 -1.667 352

725 Baten reinig.recht. en afv.stofheffing 0 -21 -18 0 18

726 Baten rioolheffing 0 -25 -21 -26 -5

Totaal LASTEN -24.917 -22.353 -29.047 -25.940 3.107

BATEN.210 Wegen,straten,pleinen & verkeersmaatreg. 938 118 763 819 56

214 Parkeren 0 4 17 12 -5

240 Waterkering,afwatering en landaanwinning 0 1 1 0 -1

721 Afvalverwijdering en -verwerking 590 643 672 1.222 549

722 Riolering 295 255 255 1.756 1.501

723 Milieubeheer 43 3 127 87 -40

725 Baten reinig.recht. en afv.stofheffing 5.131 5.381 5.381 5.153 -229

726 Baten rioolheffing 6.228 6.229 6.229 5.860 -369

Totaal BATEN. 13.226 12.634 13.446 14.909 1.463

Totaal Voor bestemming -11.691 -9.719 -15.601 -11.031 4.570

LASTEN980 Reserve mutaties DUU -988 0 -239 -503 -264

Totaal LASTEN -988 0 -239 -503 -264

BATEN.980 Reserve mutaties DUU 3.472 0 6.800 2.271 -4.529

Totaal BATEN. 3.472 0 6.800 2.271 -4.529

Totaal Na bestemming 2.484 0 6.562 1.768 -4.794

Resultaat -9.206 -9.719 -9.040 -9.263 -223
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extra inkomst van Nedvang. Dit voordeel wordt gestort in de voorziening (ca. € 250.000). De 
inwoners leverden met name meer gescheiden plastic verpakkingen en drankenkartons (PD) in. De 
vergoeding die de gemeente ontvangt is daardoor hoger uitgevallen. Een extra storting in de 
voorziening is voor de exploitatie een nadeel.

-363 722 Riolering

Bij de  riolering is het nadeel niet op 1 post ontstaan maar zijn er diverse posten kleine nadelen 
ontstaan.  Dit betreft bijvoorbeeld onvoorziene kosten voor de post groot onderhoud, een hogere 
afrekening van het Hoogheemraadschap en een hoger bedrag aan Kwijtschelding.  Dit nadeel 
verloopt neutraal in de jaarrekening omdat een nadeel verrekend wordt met de egalisatievoorziening.

352 723 Milieubeheer

Het voordelige saldo op milieubeheer ontstaat doordat de projecten ‘Oude Singel zuidzijde’ 
(€ 100.000) en ‘Sanering industrieterrein Stolwijk’ (€ 200.000) in 2016 niet zijn uitgevoerd. Verder is 
er incidenteel € 25.000 beschikbaar voor het opstellen van inkoopbeleid en energievisie. Deze 
onderdelen van het CWP zijn in 2016 nog niet gerealiseerd. Voorgesteld wordt om deze budgetten  
over te hevelen naar 2017. Het restant wordt verklaard door kleine afwijkingen binnen de budgetten 
milieubeheer. 

-264 980 Reserve mutaties

Het nadelige saldo op de lasten wordt voor het grootste deel veroorzaakt door een storting van een 
ontvangen bijdrage bedrijventerrein Nieuwe Wetering. Deze was niet meegenomen in de begroting. 

x € 1.000 07 Programma Duurzaamheid, infrastructuur en milieu      Baten

56 210 Wegen

Het voordeling saldo op de baten wordt voor het grootste deel veroorzaakt door incidentele bijdrage 
voor projecten die conform besluitvorming gestort worden in een reserve of voorziening en die niet in 
de begroting zijn verwerkt.

549 721 Afvalverwijdering en -verwerking

Dit betreft met name de extra inkomsten van Nedvang. Zowel de afrekening van 2015 als 2016 
bevatten extra inkomsten. 

1.501 722 Riolering

Omdat we uitgaan van een 100% kostendekkendheid wordt er aan het eind van het jaar een saldo 
opgemaakt. Het tekort of het overschot wordt verrekend met de betreffende voorziening. Per saldo 
ontstaat er een tekort van ruim 1,45 mln. op de exploitatie terwijl er bij het opstellen van de begroting 
een tekort zou zijn van ca. € 950.000. Het tekort loopt op door de tegenvallende inkomsten  
(ca. € 360.000 zie ook product 726 baten) en de kosten van beheer en onderhoud die hoger uitvallen 
(ca. € 140.000 zie ook product 726 lasten). Het begrotingstekort op het product ontstond doordat de 
inkomsten geharmoniseerd moesten worden en het uitgangspunt was dat dit inkomstenneutraal 
moest verlopen  (conform de klankbordgroep). De uitgaven van de voormalige gemeenten zijn 
gehandhaafd in de begroting omdat het nieuwe VGRP nog niet was vastgesteld in 2016.  

-229 725 Baten reinigingsrechten en afvalstoffenheffing

Dit komt onder andere door het succes van Diftar. Met name in de voormalige gemeente 
Schoonhoven blijkt dat er minder aanbiedingen van de containers zijn geweest dan waar in de 
begroting rekening mee was gehouden. Veel huishoudens krijgen dan ook geld terug van de 
voorheffing. 

-369 726 Baten rioolheffing

De tegenvallende inkomsten wordt voornamelijk veroorzaakt door leegstand. De rioolheffing is een 
gebruikersheffing geworden en dit heeft direct invloed op de inkomst. Daarnaast is er uitgegaan van 
meer meerpersoonshuishoudens dan er in werkelijkheid waren in 2016. 

-4.529 980 Reserve mutaties

Het nadelige saldo op de baten wordt voor het grootste deel veroorzaakt doordat een aantal 
projecten die via de exploitatie met een bijdrage uit de reserve worden verrekend, nog niet in 2016 
zijn gerealiseerd. Dit verklaart een negatief verschil van € 3.995.000 in de exploitatie ten opzichte van 
de begroting 2016. 
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08 Programma Recreatie en toerisme 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

1. Wij stellen een programma voor gebiedspromotie op om recreanten en toeristen uit de (verre) 
regio te informeren over hetgeen onze gemeente te bieden heeft. Dat doen wij onder andere 
op basis van ons unieke en karakteristieke landschap en de diversiteit van de kernen 
waaronder Schoonhoven Zilverstad. 

2. Ten behoeve van het opstellen van dit programma organiseren wij netwerkbijeenkomsten met 
(recreatie)ondernemers. De promotie van streekproducten dient daarin een stevige positie te 
krijgen. Ook de realisatie van (digitale)informatiepunten kan onderdeel zijn van het 
programma voor gebiedspromotie. Omdat ook de Gebiedsovereenkomst Krimpenerwaard 
2014-2021 kansen biedt voor recreatie en toerisme dienen beide plannen op elkaar te worden 
afgestemd. 

3. Wij stimuleren kleinschalige overnachtingsmogelijkheden in het buitengebied. 
4. Recreatieve routes, zoals fiets-, wandel-, kano-, fluisterboot en 3 pk,- schaats-, skeeler en 

ruiterroutes verdienen ontwikkeling. 
5. Wij stellen een vaarverordening op om de ontwikkeling van recreatie en toerisme te 

stroomlijnen met andere gebruikers. 
6. De inkomsten uit de toeristenbelasting zetten wij in ten gunste van de sector en worden benut 

voor de gemeentelijk inzet ten aanzien van het programma gebiedspromotie. 
7. Wij willen één aanspreekpunt om alle ontwikkelingen en activiteiten op het gebied van 

recreatie en toerisme samen te brengen. 

8. Wij maken een subsidiescan om de mogelijkheden te onderzoeken van (extra gelden) voor 
onze regio op het gebied van recreatie en toerisme.
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Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

08.01 Gemeente Krimpenerwaard 
(inter)nationaal bekend als 
‘sterk en uniek merk’ i.h.b. 
op toeristisch en recreatief 
gebied en daarnaast op het 
bredere vlak (recreatie, 
wonen, werken, cultuur en 
sport).  
• Grote naamsbekendheid 
van de Gemeente; 
• Vergroting van het aantal 
recreanten, toeristen en 
overnachtingen; 
• Vergroting van het aandeel 
arbeidsparticipatie in de 
recreatieve sector. 
• Vergroting van het aandeel 
recreatie in het BNP 
Krimpenerwaard. 

Als onderdeel van het 
gemeente brede 
Programma Vitaliteit en 
Leefbaarheid (5.2) opstellen 
van deelprogramma voor de 
gebiedspromotie 
Krimpenerwaard die de 
naamsbekendheid van de 
Krimpenerwaard versterkt 
op de terreinen recreatie, 
wonen, werken, cultuur en 
sport. Het deelprogramma 
omvat o.a. de volgende 
onderdelen: 
· Opstellen 
gebiedsmarketingstrategie. 
Digital Marketing en social 
media “Verbonden partijen” 
bevorderen/bundelen 

Toename aantal toeristen, 
nieuwe activiteiten en  
één aanspreekpunt. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 hebben wij een programma gebiedspromotie opgesteld samen met externe 
promotiepartners. We hebben partners in gebiedspromotie gefaciliteerd meer samen te 
werken waardoor zij de Krimpenerwaard beter op de kaart kunnen zetten. 
Verder hebben we het regionale recreatieprogramma met Gouwe Wiericke vastgesteld. 
Hieruit worden regionale en lokale projecten opgestart en gefinancierd. Deze projecten 
passen binnen de thema’s: iconen, stad-land relaties en gastvrijheid. In 2016 is een 
recreatie en toerisme 0-meting uitgevoerd. In 2017 zijn dan gegevens beschikbaar over 
het imago en de bekendheid van de Krimpenerwaard, bezoek en verblijf. De resultaten 
kunnen worden gebruikt voor uitspraken over het aantal recreanten en toeristen dat in de 
Krimpenerwaard verblijft.   

08.02.02 Gebiedspromotie om 
recreanten en toeristen uit 
de (verre) regio te 
informeren over hetgeen 
onze gemeente te bieden 
heeft en versterken 
recreatieve mogelijkheden 

Opstellen 
uitvoeringsprogramma R&T 
2016-2018 (in vervolg op 
het programma  
Gebiedsmarketingplan en 
aansluitend op de 
gebiedsovereenkomst) 
Krimpenerwaard. 

Uitvoeringsprogramma R&T 
is uitgevoerd in 2018. 

Samenwerking bovenlokaal 
op gebiedspromotie. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 is een jaarplan Recreatie & Toerisme vastgesteld en uitgevoerd. Verder is actief 
geparticipeerd in het regionale programma recreatie en toerisme met de speerpunten 
iconen, stad-land verbinding en gastvrijheid.  Lokaal hebben we verschillende projecten 
uitgevoerd en gefaciliteerd, denk hierbij aan een vervolg op de cursus gastheerschap 
Krimpenerwaard, netwerkbijeenkomsten, foodfestival en foodkaart. Externe partners op 
gebied van recreatie en toerisme in de Krimpenerwaard(zoals Stichting Promotie 
Krimpenerwaard, Vlist Onderneemt en Schoonhoven Zilverstad) hebben afzonderlijk en 
gezamenlijk diverse zaken opgepakt, vaak in samenwerking met de gemeente(o.a. via 
subsidies
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

08.02.03 Gebiedspromotie om 
recreanten en toeristen uit 
de (verre) regio te 
informeren over hetgeen 
onze gemeente te bieden 
heeft en versterken 
recreatieve mogelijkheden. 

Organiseren 
netwerkbijeenkomsten in de 
gemeente, samenwerken 
met Groenalliantie, Gouwe-
Wiericke, Rijn- en 
Veenstreek, Provincie en 
Groene Hart.  

Er zijn 2 
netwerkbijeenkomsten per 
jaar; 

Wat hebben we gedaan?

Wij hebben een Hollandia Netwerk bijeenkomst georganiseerd. Hieraan namen ongeveer 
100 mensen (van bedrijven en overheden) uit heel Zuid- Holland deel. Verder is ook een 
lokale netwerkbijeenkomst, in de vorm van een ontbijt, georganiseerd en is de 
metropoolregio op bezoek geweest in de Krimpenerwaard.

08.03.01 Versterken kleinschalige 
overnachtingsmogelijkheden 
in het buitengebied. 

Samen met promotieteam in 
kaart brengen en onderzoek 
doen naar 
overnachtingsmogelijkheden

In beeld brengen 
overnachtingsmogelijkheden. 

Wat hebben we gedaan?

In 2015 is een Groene Hart meting onder (potentiële) bezoekers en bedrijven gedaan. In 
2016 hebben we opdracht gegeven voor een lokale 0-meting onder bedrijven en 
(potentiële) bezoekers aan de Krimpenerwaard. De uitkomsten worden in het tweede 
kwartaal van 2017 opgeleverd.  

08.03.02 Versterken kleinschalige 
overnachtingsmogelijkheden 
in het buitengebied. 

Stimuleren kleinschalige 
overnachtingsmogelijkheden 
in het buitengebied. 

Aantal overnachtingen 
nemen toe. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben in 2016 voorwaarden gecreëerd en activiteiten georganiseerd om alle 
recreatieondernemingen te versterken. Goede voorbeelden hiervan zijn de cursus 
gastheerschap Krimpenerwaard (inmiddels ruim 40 gastheren) en het organiseren van 
netwerkbijeenkomsten. 

08.04.01 Ontwikkelen en versterken 
recreatieve routes 

Notitie recreatieve routes: in 
beeld brengen en waar 
nodig uitbreiden van routes/ 
routestructuren, oplossen 
knelpunten en duidelijke 
bebording (routes, zoals 
fiets-, mountainbike, 
wandel-, kano-, fluisterboot 
en 3 pk,- schaats-, skeeler 
en ruiterroutes).  

Inspelen op recreatieve 
knelpunten in combinatie met 
subsidiemogelijkheden 
(kansen benutten). 

Wat hebben we gedaan?

We hebben geïnventariseerd waar mogelijkheden zijn voor uitbreiding van het netwerk. 
De grootste aandacht gaat uit naar het beheren van de routestructuren. In 2016 is een 
subsidieaanvraag gedaan en gehonoreerd voor een wandelpad tussen de Kwakels en de 
Lekdijk. Deze wandelverbinding wordt in 2017 gerealiseerd. In 2016 is een verzoek 
gedaan bij het hoogheemraadschap Stichtse Rijnlanden om elektrisch varen op de Vlist 
mogelijk te maken. 

08.04.02 Ontwikkelen en versterken 
recreatieve routes 

Onderzoek en versterken 
ruimtelijke kwaliteit langs 
recreatieve routes als 
onderdeel van de 
ontwikkelvisie buitengebied / 
structuurvisie (5.10). 

Onderzoek versterking 
ruimtelijke kwaliteit langs 
recreatieve routes. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

In verband met de ontwikkeling van een strategische visie (in het kader van het 
burgerinitiatief Professor Riek Bakker) en het opstellen van een Omgevingsvisie in 2017 is 
het ontwikkelen van een visie buitengebied niet opgepakt. Dit wordt geïntegreerd in de 
Omgevingsvisie.    

08.05 Belangen waterrecreatie 
afstemmen met andere 
gebruikers  

Opstellen Vaarverordening. Duidelijkheid over gebruik en 
belangen bij gebruikers van 
binnenwateren. 

Wat hebben we gedaan?

Vaarregels zijn opgenomen in Algemene Plaatselijke Verordening.

08.06 Inkomsten uit de 
toeristenbelasting worden 
ingezet voor 
gebiedspromotie 

Zie hoofdstuk 11 

Wat hebben we gedaan?

We ramen jaarlijks middelen voor gebiedspromotie in de programmabegroting.

08.07 Zorgen voor één 
aanspreekpunt voor 
recreatie en toerisme 

Faciliteren en ondersteunen 
dat organisaties zich 
verenigen in een 
rechtspersoon en zich 
ontwikkelen als 
aanspreekpunt recreatie & 
toerisme in de 
Krimpenerwaard. 

In 2016 is er één 
aanspreekpunt voor recreatie 
& toerisme in de 
Krimpenerwaard. 

Wat hebben we gedaan?

We stimuleren samenwerking in promotie door het opstellen van een programmaplan 
gebiedspromotie dat richting geeft aan promotie van de Krimpenerwaard. Verder 
beoordelen we projecten van partners in meerwaarde van Krimpenerwaard promotie en is 
er per project één aanspreekpunt.

08.08 Onderzoeken subsidie 
mogelijkheden voor 
recreatie en toerisme 

Subsidiescan en onderzoek 
naar nieuwe mogelijkheden 
en nieuwe partners in de 
gemeente. (zie 8.1). 

Benutten 
subsidiemogelijkheden 

Wat hebben we gedaan?

Door het opstellen van het programma recreatie Groene Hart Zuid Holland hebben we in 
2016 subsidie aangevraagd en toegekend gekregen bij de Provincie Zuid- Holland. Ook is 
een wandelpad voor 100% gesubsidieerd door de provincie, net als een project voor 
recreatieve bebording.
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08 Programma Recreatie en toerisme

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -1.629 -2.000 -2.336 -2.233 103

Totaal lasten -1.629 -2.000 -2.336 -2.233 103

Mutatie reserves -15 0 0 0 0

Totaal lasten na bestemming -1.644 -2.000 -2.336 -2.233 103

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 1.116 1.188 1.169 1.048 -121 

Totaal baten 1.116 1.188 1.169 1.048 -121 

Mutatie reserves 267 0 133 254 121

Totaal baten na bestemming 1.383 1.188 1.302 1.302 -0 

0

-513 -812 -1.166 -1.185 -19 

Mutatie reserves 252 0 133 254 121

Saldo programma na bestemming -261 -812 -1.033 -931 102

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming
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x € 1.000 08 Programma Recreatie en toerisme     Lasten

124 580 Overige recreatieve voorzieningen

Het Programmaplan gebiedspromotie is niet in 2016 vastgesteld. De acties worden in 2017 
uitgevoerd. Om het budget in 2017 beschikbaar te houden wordt bij de resultaatbestemming in deze 
jaarrekening een verzoek tot budgetoverheveling gedaan. 2016 is benut voor het opstellen van het 
gebiedspromotieplan en regionaal beleid. In 2016 is ook veel in gang gezet en uitgevoerd. Denk 
hierbij bijvoorbeeld aan netwerkbijeenkomsten, een 0-meting recreatie en toerisme en een vervolg op 
de online ‘Wally in de Krimpenerwaard’ campagne. In 2017 voeren we de projecten uit het 
gebiedspromotieplan en regionale plannen verder uit.   

In de begroting 2016 zijn incidentele gelden opgenomen voor het project bodemdaling en het project 
visie buitengebied (opgenomen in het CWP). Uitvoering van deze plannen zal echter pas vanaf 2017 
plaatsvinden. Om het budget in 2017 beschikbaar te houden wordt bij de resultaatbestemming in 
deze jaarrekening een verzoek tot budgetoverheveling gedaan.  

x € 1.000 08 Programma Recreatie en toerisme   Baten

-63 580 Overige recreatieve voorzieningen

De huuropbrengsten van de MFA de Spil zijn abusievelijk te hoog begroot. Daardoor ontstaat een 
nadeel van €63.000.  

121 980 Reserve mutaties

Dit voordeel van €121.000 ontstaat door een hoger dan geraamde onttrekking aan de reserve voor 
de dekking van kapitaallasten MFA’s. Dit lijdt op dit programma tot een voordeel van €121.000. 

08 Programma Recreatie en toerisme

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 
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09 Programma Bestuur en dienstverlening 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

1. Wij gaan actief de dialoog aan met onze inwoners, bedrijven, kerken en maatschappelijke 
instellingen uit de kernen. Waar dat kan, gaan wij beleid in gezamenlijkheid vormgeven of 
afstemmen met deze partijen. 

2. Bestuurlijke drukte gaan wij zoveel mogelijk reduceren. Korte communicatielijnen tussen 
gemeente, inwoners en ondernemers zijn een uitdaging voor de nieuwe gemeente. 

3. Het gemeentebestuur is zichtbaar en een stevige partner binnen de gemeente én daarbuiten. 
Voor het behartigen van onze regionale belangen richten wij ons op de Nieuwe Regio, 
Stadsregio Rotterdam en indien nodig andere regio’s. 

4. De gemeentelijke organisatie moet verder worden opgebouwd. Dat moet een flexibele 
organisatie worden met als waarden dienstverlenend, meedenkend, samenwerkend, 
resultaatgericht, betrouwbaar, betrokken en integer. Het wordt een organisatie die kijkt en 
handelt vanuit kansen en mogelijkheden. 

5. Wij geven rekenschap van het feit dat de nieuwe organisatie in acht maanden tijd is neergezet 
waar normaal twee jaar voor staat. De organisatie heeft dan ook nog een duidelijke opdracht 
om de komende periode de interne bedrijfsvoering verder te professionaliseren. 

6. De maatschappij verandert. Dat vraagt om de nodige flexibiliteit. Niet alleen voor openings- en 
sluitingstijden maar voor bereikbaarheid en beschikbaarheid. Ontwikkelingen op het terrein 
van digitalisering, Het Nieuwe Werken en plaats- en tijdonafhankelijk werken brengen met 
zich mee dat in deze coalitieperiode de bouw van een nieuw gemeentehuis niet aan de orde 
zal zijn. 

7. Wij willen toewerken naar een compacte krachtige gemeentelijke organisatie met een 
dienstverlening waarbij het resultaat telt. Wij staan daarbij voor de drie E’s: Efficiënt, Effectief 
en Excellent. Uiteraard geldt hierbij het uitgangspunt dat het wel betaalbaar moet blijven. 

8. Excellente dienstverlening is niet in één jaar te realiseren. Daarom stellen wij prioriteiten en 
maken keuzes voor meerdere jaren. In 2015 onderzoeken wij de inwonerstevredenheid om te 
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weten hoe de inwoners over de huidige dienstverlening oordelen. In 2017 houden wij een 
volgend onderzoek om de ontwikkeling op het gebied van dienstverlening te bepalen. Aan het 
einde van de coalitieperiode resulteert dit in een kwaliteitshandvest. 

9. Wij willen geen overbodige regels. Deregulering is om die reden een onderwerp dat breed 
binnen de organisatie leeft. 

10. Wij houden alle samenwerkingsverbanden tegen het licht om te bepalen of de samenwerking 
ook past met de omvang en ambities van onze nieuwe gemeente en waarin efficiency en 
effectiviteit sleutelwoorden zijn. 

11. Wij onderzoeken welke vormen van dienstverlening het beste passen bij welke producten. 
Iedere vorm is denkbaar: van digitaal tot persoonlijk door middel van een huisbezoek.

12. Wij stellen de App “Gemeentelijke dienstverlening Krimpenerwaard” in werking om zo onze 
inwoners te informeren over bijvoorbeeld (aangevraagde) producten, meldingen, 
afvalkalender, nieuwsbrieven en wijkbijeenkomsten. Deze app bouwen wij gedurende onze 
coalitieperiode verder uit. 

Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

09.01a.01 Inwoners die tevreden zijn 
over de dienstverlening en 
het beleid van de gemeente 
en de invloed die zij daarop 
kunnen uitoefenen.  

Opstellen van een 
gemeente breed 
Programma 
Professionalisering en 
Verbeteren 
Dienstverlening, waarin 
o.a. aandacht voor :  
· Transparantie en 
aanspreekbaarheid 
· Adequaat 
communiceren met 
inwoners als belangrijk 
aandachtspunt, 
afgestemd op de 
wensen van de burgers.
· Met bedrijven en 
maatschappelijke 
instellingen in gesprek 
gaan om na te gaan wat 
wij kunnen betekenen, 
om producten 
eenvoudiger te regelen 
bij de gemeente. 

De inwoners en bedrijven geven 
de gemeente in 2018 een 8 
voor dienstverlening. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 hebben we een Actieplan dienstverlening opgesteld en uitgevoerd. Resultaten 
zijn de uitbreiding van de digitale dienstverlening en de implementatie van het 
thuisbezorgen van de reisdocumenten (hierin zijn we landelijk voorbeeld). Daarnaast zijn 
0-metingen Burgerpeiling en Klanttevredenheid uitgevoerd om te weten waar we staan 
op het gebied van dienstverlening. Daarover is de gemeenteraad met een 
raadsinformatiebrief geïnformeerd.

09.01a.02 Inwoners die tevreden zijn 
over de dienstverlening en 
het beleid van de gemeente 
en de invloed die zij daarop 
kunnen uitoefenen.  

Het opstellen van een 
kaderstellende nota 
burgerparticipatie met 
als inzet dat beleid tot 
stand komt in 
gezamenlijke 
vormgeving of 
afstemming met 
inwoners, bedrijven, 
kerken en 

Nota Burgerparticipatie 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

maatschappelijke 
instellingen (zie ook 
3.6). 

Wat hebben we gedaan?

Zie 03.06.01

09.01a.03 Inwoners die tevreden zijn 
over de dienstverlening en 
het beleid van de gemeente 
en de invloed die zij daarop 
kunnen uitoefenen. 

Aan de hand van de 
nota burgerparticipatie 
moet er beleid worden 
opgesteld. 

Vastgesteld beleid. 

Wat hebben we gedaan?

Wij zien de Nota Burgerparticipatie als richtinggevend. We maken geen aanvullend 
beleid.

09.01b.01 Voor iedere kern een eigen 
visie op de identiteit 
(kernenbeleid). 

Is onderdeel van het 
Programma Vitaliteit en 
Leefbaarheid (5.2) In 
samenwerking met de 
inwoners, bedrijven, 
maatschappelijke 
organisatie een eigen 
visie op de identiteit per 
kern (in totaal elf) 
opstellen. 

In 2015 wordt de basis voor een 
samenlevingsvisie gemaakt en 
begin 2016 vastgesteld. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 hebben we in samenwerking met inwoners, bedrijven en maatschappelijke 
organisaties de identiteit van de kernen vastgesteld en gepresenteerd aan de 
gemeenteraad.

09.01b.02 Voor iedere kern een eigen 
visie op de identiteit 
(kernenbeleid). 

In 2016 wordt aan de 
hand van de visie een 
kernenbeleid opgesteld 
en vastgesteld. 

Wat hebben we gedaan?

In het najaar 2016 zijn we gestart met het opstellen van het kernenbeleid. De identiteit 
per kern is hier input voor.

09.02 Een goede communicatie 
tussen gemeente, inwoners 
en ondernemers. 

Onderdeel van het 
programma 
dienstverlening (9.1) is 
een visie op de sociale 
media en de gemeente 
is (op bescheiden 
schaal) actief op sociale 
netwerken. 

Visie social media vastgesteld. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben extern communicatiebeleid opgesteld. Hier is gebruik van social media 
onderdeel van.
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

09.03a Het gemeentebestuur is 
zichtbaar binnen de 
gemeente en daarbuiten. 

Een herkenbaar en 
aanspreekbaar 
gemeentebestuur dat 
waarneembaar in 
contact staat met de 
samenleving.  

Wat hebben we gedaan?

In 2016 hebben we verschillende activiteiten ondernomen om de zichtbaarheid te 
vergroten en om in contact te komen met de samenleving. Als voltallig college waren we 
aanwezig bij NL Doet, Krimpenerwaard Doet en diverse werkbezoeken. Als individuele 
collegeleden bezochten veel verschillende instellingen en/of bedrijven en waren we 
aanwezig bij bijeenkomsten, zoals de kernenavonden over de identiteit van de kernen.

09.03b Heroriëntatie op de 
samenwerkingsverbanden 
van de gemeente 
Krimpenerwaard. 

Een verkenning naar de 
mogelijkheden van 
samenwerken met de 
ons omringende 
gemeenten. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben een aantal samenwerkingsverbanden verkend, o.a. IJsselgemeenten, TBK 
en Promen. De gemeenteraad is over de uitkomsten geïnformeerd.

09.04 Een flexibele en naar buiten 
gerichte organisatie. 

Is onderdeel van het 
programma 
dienstverlening (9.1). 

Wat hebben we gedaan?

Uit de Burgerpeiling en Klanttevredenheidsonderzoeken zijn verbeterpunten gekomen die 
mee worden genomen in het Programmaplan van ontwikkelprogramma Dienstverlening. 

09.05.02 Interne bedrijfsvoering verder 
professionaliseren. 

Goede informatie-
uitwisseling is van 
belang voor de 
bedrijfsvoering. Er komt 
een intern 
communicatiebeleid 
waarin dit een belangrijk 
onderwerp is (BMO). 

Intern communicatiebeleid. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben intern communicatiebeleid opgesteld.

09.05.03 Interne bedrijfsvoering verder 
professionaliseren. 

Uniformeren 
werkprocessen KCC en 
telefonische 
dienstverlening. Dit 
hangt samen met de 
interne bedrijfsvoering 
en wordt o.a. getoetst 
door bijvoorbeeld een 
zelfevaluatie (audit). 

Wat hebben we gedaan?

We hebben in 2016 de zelfevaluatie Basis Registratie Personen BRP en reisdocumenten 
positief afgerond.
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

09.06.01 Optimale inzet en gebruik 
bestaande huisvesting en 
nieuwe werken. 

Is onderdeel van het 
programma 
dienstverlening (9.1). 

Wat hebben we gedaan?

We hebben in 2015 het aantal werkplekken geëvalueerd en naar aanleiding van deze 
evaluatie in 2016 extra werkplekken gerealiseerd in Bergambacht en Schoonhoven.

09.06.02 Optimale inzet en gebruik 
bestaande huisvesting en 
nieuwe werken. 

Jaarlijks een evaluatie 
van de bereikbaarheid 
gemeente (KCC en 
serviceloketten). 

Wat hebben we gedaan?

Op basis van de evaluatie van serviceloketten heeft de gemeenteraad op 28 april 2016 
besloten de serviceloketten per 1 augustus 2016 te sluiten. Wij bezorgen, indien 
gewenst, de reisdocumenten nu thuis of op een locatie naar keuze. Daarnaast bieden wij 
de mogelijkheid van dienstverlening aan huis wanneer het voor inwoners niet mogelijk is 
naar het KCC te komen.

09.06.03 Optimale inzet en gebruik 
bestaande huisvesting en 
nieuwe werken. 

Evalueren van het 
nieuwe werken. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 09.06.01

09.07.01 Een compacte krachtige 
gemeentelijke organisatie 
met een dienstverlening 
waarbij het resultaat telt. 

Zie hiervoor 9.1. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 09.01

09.09.01 Verminderen van regels. Is onderdeel programma 
dienstverlening 

Verminderen regels met 10%. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben in 2016 de harmonisatie van regelgeving als gevolg van de herindeling 
afgerond.

09.09.02 Verminderen van regels. Opstellen beleid 
deregulering, gekoppeld 
aan het lean maken van 
processen en vergroten 
van de klanttevredenheid. 

Wat hebben we gedaan?

In het kader van de harmonisatie zijn al veel regels verminderd en zijn processen 
beschreven. 

09.10 Een adequate invulling van 
intergemeentelijke en 
regionale samenwerking. 

De 
samenwerkingsverbanden 
zullen worden beoordeeld 
op nut, noodzaak 
efficiency en effectiviteit. 

De concrete resultaten van de 
samenwerking worden 
zichtbaar gemaakt. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

We hebben in samenspraak met de auditcommissie factsheets ontwikkeld voor de 
diverse samenwerkingsverbanden.

09.11.01 Diverse vormen van 
dienstverlening, passend bij 
de producten. 

Is onderdeel van het 
programma 
Dienstverlening (9.1). 

Producten worden zoveel 
mogelijk besteld via de 
website. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben in 2016 nog eens tien producten digitaal beschikbaar gemaakt. Dit wordt de 
komende jaren verder uitgebreid, want het is een speerpunt in het ontwikkelprogramma 
Dienstverlening.

09.11.02 Diverse vormen van 
dienstverlening, passend bij 
de producten. 

Digitaliseren van zoveel 
mogelijk producten zodat 
de burgers de keuze 
hebben via welk kanaal 
men geholpen wil worden. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 09.11.01

09.11.03 Diverse vormen van 
dienstverlening, passend bij 
de producten. 

Ook is er de mogelijkheid 
voor mensen die niet 
gebruik kunnen maken 
van die kanalen, om bij de 
mensen op huisbezoek te 
gaan voor het aanvragen 
en afleveren van 
documenten. 

Wat hebben we gedaan?

Als alternatief voor de gesloten serviceloketten bieden we nu dienstverlening op maat. 
We bezoeken inwoners die niet naar het KCC kunnen komen aan huis. Hier wordt gepast 
gebruik van gemaakt.

09.12.01 In deze coalitieperiode komt 
de “KrimpenerwaardAPP” 
beschikbaar en wordt deze 
continu doorontwikkeld. 

Ontwikkelen eigen 
KrimpenerwaardAPP. 

Een integrale gemeente App. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de KrimpenerwaardApp op de nieuwjaarsreceptie 2016 gelanceerd. Met de 
App kunnen inwoners een afspraak maken met de gemeente, nieuwsberichten volgen, 
de afvalkalender van Cyclus raadplegen, bekendmakingen inzien of live de 
raadsvergaderingen volgen.

09.12.02 In deze coalitieperiode komt 
de “KrimpenerwaardAPP” 
beschikbaar en wordt deze 
continu doorontwikkeld. 

Integreren 
meldingenbeheer. 

Wat hebben we gedaan?

Het doen van meldingen kan niet geïntegreerd worden in de KrimpenerwaardApp. Er is 
gestart met de ontwikkeling van een aparte App voor meldingen. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

09.12.03 In deze coalitieperiode komt 
de “KrimpenerwaardAPP” 
beschikbaar en wordt deze 
continu doorontwikkeld. 

Agenda evenementen. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 09.12.01.

09.12.04 In deze coalitieperiode komt 
de “KrimpenerwaardAPP” 
beschikbaar en wordt deze 
continu doorontwikkeld. 

Nieuwsbrieven. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 09.12.01. 

09.12.05 In deze coalitieperiode komt 
de “KrimpenerwaardAPP” 
beschikbaar en wordt deze 
continu doorontwikkeld. 

Afvalkalender. 

Wat hebben we gedaan?

Zie 09.12.01.

09.12.06 In deze coalitieperiode komt 
de “KrimpenerwaardAPP” 
beschikbaar en wordt deze 
continu doorontwikkeld. 

Integreren afspraken 
maken (2016). 

Wat hebben we gedaan?

Zie 09.12.01.

09.12.07 In deze coalitieperiode komt 
de “KrimpenerwaardAPP” 
beschikbaar en wordt deze 
continu doorontwikkeld. 

Integreren Producten / 
diensten (2016)   
(I&A + BMO). 

Wat hebben we gedaan?

Zie 09.12.01.
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09 Programma Bestuur en dienstverlening

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -8.583 -3.394 -7.660 -5.881 1.779

Totaal lasten -8.583 -3.394 -7.660 -5.881 1.779

Mutatie reserves 0 0 -2.066 -4.307 -2.240 

Totaal lasten na bestemming -8.583 -3.394 -9.726 -10.187 -461 

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 2.274 925 1.023 1.179 156

Totaal baten 2.274 925 1.023 1.179 156

Mutatie reserves 0 0 4.146 3.173 -973 

Totaal baten na bestemming 2.274 925 5.169 4.352 -817 

0

-6.309 -2.469 -6.636 -4.701 1.935

Mutatie reserves 0 0 2.080 -1.133 -3.213 

Saldo programma na bestemming -6.309 -2.469 -4.557 -5.835 -1.278 

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming
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x € 1.000 09 Programma Bestuur en dienstverlening Lasten

-367 001 Bestuursorganen

De pensioenvoorziening wethouders is geactualiseerd op basis van de jaarlijkse actuariële 
berekening. De omvang van de voorziening is afhankelijk van deze berekening. Dit jaar dient ten 
opzichte van 2015 een extra storting te worden gedaan om aan de toekomstige 
pensioenverplichtingen te kunnen voldoen. In totaal dient circa € 347.000 extra te worden gestort. Dit 
is het gevolg van een lagere rekenrente voor toekomstige verplichtingen en een correctie van een 
onterechte vrijval in 2015. 

177 002 Bestuursondersteuning college B&W

De kosten voor voormalig personeel zijn circa € 88.000 lager uitgevallen dan geraamd. Dit voordeel 
was nog onzeker ten tijde van de slotwijziging en komt daarom nu ten gunste van het 
jaarrekeningresultaat. Daarnaast is van het budget advieskosten circa € 80.000 niet nodig gebleken 
en vallen de presentiegelden € 9.000 lager uit dan geraamd. 

1.953 005 Bestuurlijke samenwerking

De administratieve verwerking van de frictiekosten verloopt via dit product. Hierop is sprake van een 
voordeel van ca. € 1.690.000. De frictiekosten worden gedekt via de reserve frictiekosten. Voor de 
exploitatie is dit een budgettair neutrale verwerking. De toelichting is opgenomen in de paragraaf 
Frictiekosten. 

Daarnaast is sprake van lagere lasten door onder andere: 
1. De uitvoering rondom Kernenbeleid en Samenlevingsvisie lopen door naar 2017 en zijn nog 

niet volledig uitgevoerd. De lasten zijn € 100.000 minder, dit bedrag wordt overgeheveld.  
2. De Nota burgerparticipatie is niet opgesteld, omdat de Rekenkamercommissie eerst een 

onderzoek uitvoert. Daarom is het budget van € 50.000 niet uitgegeven. 
3. De uitvoering van het ontwikkelprogramma Dienstverlening loopt door in 2017 en 2018. Nog 

niet alle activiteiten zijn uitgevoerd, daarom is er een verzoek tot overheveling gedaan voor 
het resterende budget 2016.

-2.240 980 Reserve mutaties

09 Programma Bestuur en dienstverlening

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

LASTEN001 Bestuursorganen -1.409 -1.469 -1.617 -1.984 -367

002 Bestuursonderst. college B&W -391 -377 -455 -279 177

003 Burgerzaken -225 -66 -229 -224 5

004 Baten  en lasten secr.leges burgerzaken -468 -294 -420 -444 -24

005 Bestuurlijke samenwerking -5.516 -442 -4.265 -2.313 1.952

006 Bestuursonderst.raad en rekenkamer(fnc.) -575 -746 -674 -637 37

Totaal LASTEN -8.583 -3.394 -7.660 -5.881 1.779

BATEN.001 Bestuursorganen 473 25 5 11 6

002 Bestuursonderst. college B&W 0 21 0 0 0

003 Burgerzaken 47 0 0 0 0

004 Baten  en lasten secr.leges burgerzaken 949 871 1.012 1.035 23

005 Bestuurlijke samenwerking 805 7 7 128 121

006 Bestuursonderst.raad en rekenkamer(fnc.) 0 0 0 6 6

Totaal BATEN. 2.274 925 1.023 1.179 156

Totaal Voor bestemming -6.309 -2.469 -6.636 -4.701 1.935

LASTEN980 Reserve mutaties BES 0 0 -2.066 -4.307 -2.240

Totaal LASTEN 0 0 -2.066 -4.307 -2.240

BATEN.980 Reserve mutaties BES 0 0 4.146 3.173 -973

Totaal BATEN. 0 0 4.146 3.173 -973

Totaal Na bestemming 0 0 2.080 -1.133 -3.213

Resultaat -6.309 -2.469 -4.557 -5.835 -1.278
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De oorzaak van de overschrijding is drieledig. Ten eerste is de toevoeging aan de reserve 
Frictiekosten van de herindelingsbijdrage van € 3.286.000 uit het Gemeentefonds hier geboekt. In de 
begroting was de toevoeging op een andere product opgenomen. Dit geldt, ten tweede, ook voor de 
toevoeging aan de reserve I&A. Tenslotte is er, vanwege de lagere besteding van de frictiekosten, 
een lagere onttrekking vanuit de reserve Frictiekosten. 

x € 1.000 09 Programma Bestuur en dienstverlening Baten

121 005 Bestuurlijke samenwerking

€ 100.000 meer inkomsten: restitutie vastgestelde jaarrekening 2015 ISMH € 100.000 extra 
inkomsten. 

-973 980 Reserve mutaties

Het grootste deel van de reservemutaties in verband met dekking van de besteding van de 
frictiekosten is verwerkt op dit product. Als gevolg van de lagere besteding van de frictiekosten is ook 
sprake van een lagere onttrekking aan de reserve frictiekosten.  
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10 Financiën en algemene dekkingsmiddelen 

Wat hebben we ons voorgenomen? 

1. Op basis van de bekende financiële situatie in het voorjaar 2015 herijken wij de begroting en 
de reserveposities. Op basis daarvan actualiseren wij tevens de gemaakte keuzes. 

2. De lopende projecten van de voormalige gemeenten worden verder uitgevoerd, afhankelijk 
van de geleverde financiële dekking vanuit die betreffende gemeente. 

3. Bij het overhevelen van taken vanuit het rijk naar de gemeente fungeren de bijbehorende 
rijksbudgetten als financiële kaders voor het betreffende beleid. Een sluitende begroting wordt 
bewerkstelligd door het in de hand houden van de uitgaven, niet door het vergroten van de 
inkomsten door verhoging van de lokale lasten. Voor de drie decentralisaties geldt dat deze in 
2018 budgettair neutraal moeten zijn. 

4. De totale inkomsten uit OZB nemen niet meer toe dan alleen met de jaarlijkse inflatiecorrectie. 
De bestaande OZB-verordeningen worden zo snel mogelijk geharmoniseerd. Dit zal in 
individuele gevallen pijn gaan doen. Dat is echter onontkoombaar. De belofte om de totale 
inkomsten uit OZB niet te laten groeien, houdt niet de belofte in dat niemand ten opzichte van 
voorgaande jaren meer zal gaan betalen. De coalitiepartijen willen hier eerlijk en transparant 
over zijn. 

5. Met de samenvoeging van de vijf gemeenten en de K5-organisatie is een korting van 5% op 
het budget ‘personeelslasten’ gerealiseerd ten opzichte van de voorgaande jaren. Wij houden, 
bij gelijkblijvende taken, vast aan dat percentage. 

6. Wij willen dat de beheerplannen meerjarig een financieel sluitende dekking vertonen. De 
beheerplannen behoren inzicht te geven in de onderhoudskosten om alle kapitaalgoederen op 
het vastgestelde kwaliteitsniveau te houden. 

7. Wij hanteren als uitgangspunt dat wij de bijdrage aan gemeenschappelijke regelingen niet 
verhogen en bij een bezuinigingsopgave willen wij een evenredige verlaging doorvoeren op de 
gemeenschappelijke regelingen. 

8. Wij houden begraven betaalbaar. De huidige inkomsten uit deze rechten wordt richtinggevend 
voor de vaststelling van de nieuwe tarieven. Wij onderzoeken de harmonisatie van de 
begrafenisrechten met als uitgangspunt dat begrafenisrechten niet 100% kostendekkend 
hoeven te zijn wat betreft de openbare ruimte en het onderhoud daarvan. 

9. In 2016 wordt een nieuwe nota Risicomanagement aangeboden aan de raad. 

Wat hebben we gedaan in 2016? 

Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

10.01a Structureel sluitende 
begroting die het juiste 
inzicht biedt in financiële 
positie van de gemeente. 

Bijstellen van 
(meerjaren)begroting 
2016 en opstellen 
nieuwe 
(meerjaren)begrotingen 
o.b.v. huidige inzichten. 
Herijking van ambities 
en keuzes en het 
opnieuw in beeld 
brengen daarvan. 

Structureel sluitende begroting. 

Wat hebben we gedaan?

De programmabegroting 2016 is in november 2015 door uw raad vastgesteld. Hiermee is 
voor begrotingsjaar 2016 een structureel sluitende begroting gerealiseerd. Voor het 
dekkingsplan behorend bij deze begroting 2016, wordt u verwezen naar de begroting 
2016. 

10.02 Uitvoering van de lopende 
projecten  

De lopende projecten 
worden alleen 
uitgevoerd als er 
financiële dekking 
vanuit de (voormalige) 
gemeenten aanwezig is. 
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

Wat hebben we gedaan?

We hebben vastgesteld dat de lopende projecten vanuit de (voormalige) gemeenten zijn 
voorzien van financiële dekking. De projecten kunnen uitgevoerd worden. Voor verdere 
informatie verwijzen wij u naar de toelichting onder nummer 07.11 en 07.12 (programma 
7 duurzaamheid, infrastructuur en milieu).

10.03 Een kostenneutraliteit in 
2018 op het gebied van de 
drie decentralisaties. 

Een interne organisatie 
opbouwen om te sturen 
om de doelstelling 
(kostenneutraliteit) te 
bereiken. 

Schrijven van een plan van 
aanpak waarin wordt 
aangegeven hoe sturing wordt 
gegeven aan het proces om te 
komen tot een kostenneutraliteit 
in 2018. 
Op basis daarvan beleidskeuzes 
maken. 
Een sturingssysteem 
ontwikkelen inclusief 
organisatiestructuur 

Wat hebben we gedaan?

In 2015 en 2016 hebben we de interne organisatie met betrekking tot bovenstaand punt 
zo ingericht dat effectief gewerkt kon worden aan het realiseren van de taakstelling. De 
taakstelling is gerealiseerd. Voor een nadere inhoudelijke toelichting op de drie 
decentralisaties wordt verwezen naar de paragraaf sociaal domein. 

10.04 OZB-opbrengst stijgt niet 
meer dan met inflatie. 

OZB wordt geïndexeerd 
in de begroting. 

Toename OZB-opbrengst (excl. 
areaaluitbreiding) maximaal 
gelijk aan indexering. 

Wat hebben we gedaan?

Voor 2016 hebben we de opbrengst van de onroerendezaakbelasting (OZB), naast de 
areaaluitbreiding en waardemutaties, geïndexeerd.

10.05 Personeelslasten op max. 
95% van kosten voor 
herindeling 

Inzichtelijk maken en 
houden van 
personeelslasten 
(monitoren) in relatie tot 
o.a. omvang formatie, 
takenpakket, Cao-
afspraken en effecten 
functiewaardering 

Niveau personele lasten 
maximaal 95% van voor 
herindeling. 

Wat hebben we gedaan?

De personeelslasten over 2016 zijn opgenomen. 

10.06 Beheerplannen met 
meerjarig sluitende financiële 
dekking. 

Actualiseren en 
harmoniseren 
beheerplannen (ook 
financieel) 

Vanaf 2017 beschikken de 
meerjaren onderhoudsplannen 
over financieel sluitende 
dekkingsplannen. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 is het VGRP opgesteld en vastgesteld door de raad, met het daarbij behorende 
inzicht in de rioolheffing voor 2017 en verder. Ook is het proces begonnen van het 
actualiseren en harmoniseren van de overige beheerplannen. Dit proces verloopt conform 
planning en in 2017 worden de geactualiseerde beheerplannen aan uw raad 
aangeboden. Dan wordt inzichtelijk wat de eventuele financiële gevolgen zijn.
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

10.07.01 Ontwikkeling bijdrage aan 
GR’en gelijk laten lopen met 
uitgangspunten 
gemeentelijke begroting. 

Belangenbehartiging in 
ambtelijke en 
bestuurlijke overleggen 
betreffende GR‘en. 
Inzicht in bijdrage aan 
GR’en. Opstellen 
kaders voor verbonden 
partijen in lokaal en 
regionaal verband. 

Ontwikkeling bijdrage aan 
GR’en gelijk aan gemeentelijke 
begroting. 

Wat hebben we gedaan?

Het financiële kader voor de gemeentelijke bijdrage aan de gemeenschappelijke 
regelingen (GR’en) wordt gevormd door de regionale norm voor toegestane 
kostenontwikkeling van GR’en. Dit is verwerkt in de voorstellen met betrekking tot de 
zienswijzen die in 2016 aan uw raad zijn voorgelegd.

10.08.01 Betaalbare tarieven 
begraven 

Normering wordt 
vastgesteld door 
college. 

Wat hebben we gedaan?

In 2016 is aan uw raad het voorstel gedaan over de harmonisatie van de begraafrechten. 
De harmonisatie is zoveel mogelijk gebaseerd op de gemiddelde tarieven van de 
voormalige gemeenten. De raad heeft in november 2016 besloten conform voorstel.

10.08.02 Betaalbare tarieven 
begraven 

Adviseren over tarifering 
begraven. We houden 
begraven betaalbaar. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben de tariefstelling begraven in 2016 geharmoniseerd op basis van de 
gemiddelde tarieven van verschillende begraafplaatsen.

10.08.03 Betaalbare tarieven 
begraven 

Daarna met voorstel 
harmonisatie komen 
voor harmoniseren 
verordening en 
begrafenisrechten. 

Vastgestelde verordening. 

Wat hebben we gedaan?

De tarieven begrafenisrechten zijn in 2016 geharmoniseerd.

10.08.04 Betaalbare tarieven 
begraven 

We onderzoeken of 
tariefdifferentiatie voor 
grafrechten of per 
begraafplaats mogelijk 
is met als doel een 
balans tussen kwaliteit 
van de begraafplaats en 
tarieven. 

Wat hebben we gedaan?

De tarieven begrafenisrechten zijn in 2016 geharmoniseerd. Daarbij is zoals uit 
bovenstaande blijkt gekozen om de tarieven zoveel als mogelijk te baseren op de 
gemiddelden vanuit de verordeningen van de voormalige gemeenten, daarbij is ervoor 
gekozen om geen tariefdifferentiatie op te nemen.
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Nr. Wat willen we bereiken Wat doen we daarvoor Prestatie-indicator

10.08.05 Betaalbare tarieven 
begraven 

Opstellen van 
beheerplannen 
begraafplaatsen waar 
de kwaliteit en de 
kosten inzichtelijk zijn. 

Wat hebben we gedaan?

We hebben een start gemaakt met het opstellen van beheerplannen begraafplaatsen. 
Naar verwachting worden die in de loop van 2017 aan de raad aangeboden.

10.09 Nota Risicomanagement In 2016 wordt een 
nieuwe nota 
Risicomanagement 
aangeboden aan de 
raad. 

Nieuwe nota 
Risicomanagement 

Wat hebben we gedaan?

De nota risicomanagement is door uw raad vastgesteld op 1 november 2016.
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10 Programma Financiën en algemene dekkingsmiddelen

Wat heeft het gekost?

Tabel Baten en lasten  (x € 1.000,--)

Rekening Primair Gewijzigd Rekening Saldo

2015 2016 2016 2016 2016

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid -26.861 -24.083 -27.636 -26.096 1.540

Totaal lasten -26.861 -24.083 -27.636 -26.096 1.540

Mutatie reserves -17.394 -8.277 -9.690 -9.350 340

Totaal lasten na bestemming -44.255 -32.360 -37.326 -35.446 1.881

Nieuw beleid - - - - -

Bestaand beleid 83.269 81.102 84.542 84.972 430

Totaal baten 83.269 81.102 84.542 84.972 430

Mutatie reserves 15.087 8.662 12.409 9.287 -3.122 

Totaal baten na bestemming 98.356 89.764 96.951 94.258 -2.693 

0

56.408 57.019 56.906 58.876 1.970

Mutatie reserves -2.307 386 2.719 -63 -2.782 

Saldo programma na bestemming 54.102 57.405 59.625 58.813 -812 

Grafiek Lasten en baten na bestemming (x € 1.000,--)

Saldo programma voor bestemming

Begroting

 20.000-

 -

 20.000
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 60.000

 80.000
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x € 1.000 10 Programma Financiën en algemene dekkingsmiddelen Lasten

1.532 922 Algemene baten en lasten

Dit verschil wordt voornamelijk veroorzaakt door de verwachte loonkosten die ten laste van het 
frictiebudget worden gebracht. Deze loonkosten worden gedekt uit de reserve frictiekosten. Deze 
loonkosten zijn uiteindelijk niet gerealiseerd waardoor ook de onttrekking uit de reserve niet heeft 
plaatsgevonden. Per saldo verloopt dit budget neutraal.  
De post Onvoorzien was in 2016 circa € 136.000. Door middel van verschillende raadsbesluiten is 
deze post besteed voor circa € 81.000, waardoor het restant van € 55.000 nu vrijvalt als een 
incidenteel voordeel ten gunste van het jaarrekeningresultaat. 

340 980 Reserve mutaties (stortingen)

Dit verschil betreft het saldo van de Slotwijziging 2016. Het positieve resultaat van de Slotwijziging is 
een correctie op de geplande onttrekking in relatie tot het begrotingssaldo. Dit saldo moet dus in 

10 Programma Financiën en algemene dekkingsmiddelen

Product Productnaam Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

LASTEN911 Geldleningen en uitzettingen < 1 jaar 0 3.052 0 0 0

913 Overige financiële middelen -82 -37 -285 -307 -22

914 Geldleningen en uitzettingen >= 1 jaar -310 -395 -280 -269 11

921 Uitkeringen gemeentefonds 0 0 0 0 0

922 Algemene baten en lasten -464 -2.247 -1.570 -38 1.532

930 Uitvoering Wet WOZ -371 -210 -361 -361 0

931 Baten onroerend zaakbelasting gebruikers -16 -23 -49 0 49

932 Baten onroerend zaakbelasting eigenaren 0 -4 -1 0 1

936 Baten Toeristenbelasting 0 44 0 0 0

937 Baten Hondenbelasting 0 -3 -6 0 6

940 Lasten heffing en invordering gem.belas. -49 -168 -83 -127 -44

960 Saldo van kostenplaatsen -21.382 -24.092 -25.001 -24.964 37

990 Saldo v rek. baat/last na bestemming -4.187 0 0 0 0

942 Vennootschapsbelasting 0 0 0 -31 -31

Totaal LASTEN -26.861 -24.083 -27.636 -26.096 1.540

BATEN.911 Geldleningen en uitzettingen < 1 jaar 0 -2.080 0 0 0

913 Overige financiële middelen 109 134 134 69 -65

914 Geldleningen en uitzettingen >= 1 jaar 228 1.916 196 287 91

921 Uitkeringen gemeentefonds 50.954 49.698 51.006 51.186 180

922 Algemene baten en lasten 2.085 1.353 1.353 1.535 182

923 Integratie-uitkering sociaal domein 18.821 18.602 18.994 18.994 0

931 Baten onroerend zaakbelasting gebruikers 1.613 1.665 1.710 1.696 -15

932 Baten onroerend zaakbelasting eigenaren 9.012 9.051 9.042 8.999 -43

936 Baten Toeristenbelasting 111 99 143 142 -1

937 Baten Hondenbelasting 250 247 247 292 46

939 Baten Precariobelasting 26 0 1.081 1.046 -35

940 Lasten heffing en invordering gem.belas. 0 7 14 0 -14

960 Saldo van kostenplaatsen 58 411 622 727 105

Totaal BATEN. 83.269 81.102 84.542 84.972 430

Totaal Voor bestemming 56.408 57.020 56.906 58.876 1.970

LASTEN980 Reserve mutaties FIN -17.394 -8.277 -9.690 -9.350 340

Totaal LASTEN -17.394 -8.277 -9.690 -9.350 340

BATEN.980 Reserve mutaties FIN 15.087 8.662 12.409 9.287 -3.123

Totaal BATEN. 15.087 8.662 12.409 9.287 -3.123

Totaal Na bestemming -2.307 386 2.719 -63 -2.782

Resultaat 54.102 57.405 59.625 58.813 -812
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relatie tot de onttrekking aan de reserve gezien worden.  

x € 1.000 10 Programma Financiën en algemene dekkingsmiddelen Baten

-65 913 Overige financiële middelen

Het verschil is enerzijds veroorzaakt doordat het dividend van de BNG circa € 35.000 lager is 
uitgevallen dan verwacht. Deze inkomst is  niet afgeraamd bij de slotwijziging 2016.  
Anderzijds zijn de huurinkomsten buiten de veerpoort Schoonhoven circa € 30.000 lager uitgevallen 
dan verwacht. Dit was bij de slotwijziging 2016 nog niet voorzien.  

91 914 Geldleningen en uitzettingen >= 1 jaar

Betreft ontvangsten voor rente startersleningen. Deze inkomsten zijn tot op heden niet geraamd. 
Hierdoor ontstaat voor 2016 een voordeel van circa € 51.000. Restant zijn niet geraamde rente 
opbrengsten op afrekeningen met de belastingdienst.   

180 921 Uitkeringen gemeentefonds

Na de slotwijziging (septembercirculaire) zijn op basis van de verslagleggingsvereisten de mutatie 
van de decembercirculaire € 134.000 en het laatst bekende overzicht van het gemeentefonds 2016 
€ 26.000 verwerkt. Een voordeel van € 180.000. Uw raad is hierover geïnformeerd door middel van 
een raadsinformatiebrief.  

182 922 Algemene baten en lasten

Het voordeel ontstaat door de vrijval in het afgelopen jaar van twee verplichtingen vanuit de 
voormalige gemeenten (Nederlek en Bergambacht)  (€ 60.000). Daarnaast ontstaat er een voordeel 
van € 90.000 op de functionele doorboeking. Omdat dit een administratieve boeking is verloopt deze 
budgettair neutraal. Elders in de jaarrekening is er dus een nadeel geboekt.  . Restant wordt 
veroorzaakt door een vrijval van de voorziening dubieuze debiteuren als gevolg van verbeterde 
invorderingsprocedures.   

105 960 Saldo van kostenplaatsen

Dit betreft een verschil op de indirecte lasten / overhead. Op deze functie komt het verschil met de 
werkelijke versus de voorcalculatorische indirecte lasten in de begroting tot uiting. Dit wil zeggen dat 
er vanuit de doorbelasting kostenplaatsen € 105.000 meer ontvangen wordt in de exploitatie. 
Aangezien dit een verschuiving tussen de programma’s 1 tot en met 9 enerzijds en programma 10 
anderzijds betreft is dit neutraal voor het jaarrekeningresultaat. 

-3.123 980 Reserve mutaties (onttrekkingen)

Een aantal investeringen wordt (deels) gedekt door een bijdrage uit een reserve. Aangezien de 
uitvoering van sommige investeringen nog niet geheel heeft plaatsgevonden is de onttrekking uit de 
bijbehorende reserve niet nodig. De lagere lasten worden daarmee gecompenseerd door een lagere 
onttrekking. Per saldo is dit budgettair neutraal in de jaarrekening. 
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Toelichting afwijkingen per product op voorstaande tabellen 

10 Programma Financiën 

980 Mutatie reserves 
In onderstaand overzicht zijn de totale geraamde en werkelijke toevoegingen en onttrekkingen aan 
reserves opgenomen. De totaaltoelichting is opgenomen onder Financiën en algemene 
dekkingsmiddelen, echter moet hierbij vermeld worden dat de toevoegingen en onttrekkingen zijn 
verantwoord onder de programma’s waarop zij betrekking hebben. De mutaties ten gunste of ten laste 
van reserves worden hierdoor wat versnipperd weergegeven. Daarom hebben we er voor gekozen om 
op dit onderdeel een overzicht op te nemen. Met dit overzicht brengen we de totale mutatie weer in 
beeld. 

Bedragen x € 1.000 
Omschrijving               Begroot Werkelijk Saldo 
Toevoeging aan reserves € 15.561 € 18.460 € -/-2.899 
Onttrekking aan reserves € 30.567 € 20.171 €  10.397 

We hebben in 2016 € 2.899.000 meer toegevoegd aan reserves dan we hebben geraamd. Dit is met 
name ontstaan door de administratieve verwerking van de frictievergoeding die wij in het kader van de 
herindeling van het Rijk hebben ontvangen.  

We hebben minder onttrekkingen gedaan aan reserves. Dit hangt voornamelijk samen met de mate 
waarin investeringen zijn uitgevoerd welke worden gedekt door een bijdrage uit een reserve. Omdat 
die uitgaven lager zijn uitgevallen dan in de begroting is geraamd, is derhalve ook een lagere bijdrage 
uit een reserve benodigd. Per saldo werkt dit budgettair neutraal in de jaarrekening. 

Tabel mutaties per programma 

BL Prg.naam Begroot Werkelijk Saldo 

LASTEN 01 Programma Samenleving -1.028 -1.064 -36

02 Programma Jeugd en WMO -1.660 -1.660 0

04 Programma Werk en inkomen 0 0 0

06 Programma RO, wonen en mobiliteit -879 -1.578 -699

07 Programma Duurzaamheid,infra & milieu -239 -503 -264

08 Programma Recreatie en toerisme 0 0 0

09 Programma Bestuur en dienstverlening -2.066 -4.307 -2.240

10 Financien & algemene dekkingsmiddelen -9.690 -9.350 340

Totaal LASTEN -15.561 -18.460 -2.899

BATEN. 01 Programma Samenleving 2.113 1.549 -564

02 Programma Jeugd en WMO 600 732 132

03 Programma Openbare orde en veiligheid 0 0 0

04 Programma Werk en inkomen 223 125 -98
05 Programma 
Economie,ondernemen&bedrijv 231 55 -176

06 Programma RO, wonen en mobiliteit 3.912 2.725 -1.188

07 Programma Duurzaamheid,infra & milieu 6.800 2.271 -4.529

08 Programma Recreatie en toerisme 133 254 121

09 Programma Bestuur en dienstverlening 4.146 3.173 -973

10 Financien & algemene dekkingsmiddelen 12.409 9.287 -3.123

Totaal BATEN. 30.567 20.171
-

10.397

Eindtotaal 15.006 1.710
-

13.296
De toelichting op de investeringen is opgenomen in het overzicht Lijst met doorlopende en af te sluiten
kredieten
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Recapitulatie van baten en lasten

Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

LASTEN Voor bestemming -6.859 -6.775 -8.041 -7.448 593
Na bestemming -408 0 -1.028 -1.064 -36

Totaal LASTEN -7.266 -6.775 -9.069 -8.512 557

BATEN. Voor bestemming 2.010 1.978 2.180 2.121 -58
Na bestemming 1.279 0 2.113 1.549 -564

Totaal BATEN. 3.289 1.978 4.293 3.671 -622

Totaal 01 Programma Samenleving -3.978 -4.798 -4.776 -4.841 -65

LASTEN Voor bestemming -29.874 -35.754 -32.589 -29.406 3.183
Na bestemming -141 0 -1.660 -1.660 0

Totaal LASTEN -30.015 -35.754 -34.249 -31.066 3.183

BATEN. Voor bestemming 1.818 3.163 2.172 1.940 -232
Na bestemming 1.377 0 600 732 132

Totaal BATEN. 3.194 3.163 2.772 2.672 -99

Totaal 02 Programma Jeugd en Wmo -26.821 -32.591 -31.477 -28.393 3.084

LASTEN Voor bestemming -3.968 -3.775 -3.749 -3.741 8

Totaal LASTEN -3.968 -3.775 -3.749 -3.741 8

BATEN. Voor bestemming 428 96 136 387 251
Na bestemming 10 0 0 0 0

Totaal BATEN. 438 96 136 387 251

Totaal 03 Programma Openbare orde en veiligheid -3.530 -3.679 -3.612 -3.354 258

LASTEN Voor bestemming -14.667 -15.641 -16.543 -15.628 914
Na bestemming -70 0 0 0 0

Totaal LASTEN -14.737 -15.641 -16.543 -15.628 914

BATEN. Voor bestemming 9.091 9.303 10.042 10.172 130
Na bestemming 323 0 223 125 -98

Totaal BATEN. 9.414 9.303 10.265 10.296 32

Totaal 04 Programma Werk en inkomen -5.323 -6.338 -6.278 -5.332 946

LASTEN Voor bestemming -185 -321 -548 -259 289

Totaal LASTEN -185 -321 -548 -259 289

BATEN. Voor bestemming 714 817 702 607 -95
Na bestemming 120 0 231 55 -176

Totaal BATEN. 834 817 933 662 -271

Totaal 05 Programma Economie, ondernemen en bedrijvigheid 649 496 385 403 18

LASTEN Voor bestemming -8.660 -5.963 -12.179 -9.980 2.199
Na bestemming -240 0 -879 -1.578 -699

Totaal LASTEN -8.901 -5.963 -13.058 -11.557 1.501

BATEN. Voor bestemming 9.175 8.469 9.910 8.914 -995
Na bestemming 403 0 3.912 2.725 -1.188

Totaal BATEN. 9.578 8.469 13.822 11.639 -2.183

Totaal 06 Programma Ruimtelijke ordening, wonen en mobiliteit 678 2.506 764 82 -682

LASTEN Voor bestemming -24.917 -22.353 -29.047 -25.940 3.107
Na bestemming -988 0 -239 -503 -264

Totaal LASTEN -25.904 -22.353 -29.286 -26.443 2.843

BATEN. Voor bestemming 13.226 12.634 13.446 14.909 1.463
Na bestemming 3.472 0 6.800 2.271 -4.529

Totaal BATEN. 16.698 12.634 20.246 17.180 -3.066

Totaal 07 Programma Duurzaamheid, infrastructuur en milieu -9.206 -9.719 -9.040 -9.263 -223

LASTEN Voor bestemming -1.629 -2.000 -2.336 -2.233 103
Na bestemming -15 0 0 0 0

Totaal LASTEN -1.644 -2.000 -2.336 -2.233 103

BATEN. Voor bestemming 1.116 1.188 1.169 1.048 -121
Na bestemming 267 0 133 254 121

Totaal BATEN. 1.383 1.188 1.303 1.302 -1

Totaal 08 Programma Recreatie en toerisme -261 -812 -1.033 -931 102

LASTEN Voor bestemming -8.583 -3.394 -7.660 -5.881 1.779

Na bestemming 0 0 -2.066 -4.307 -2.240

Totaal LASTEN -8.583 -3.394 -9.726 -10.187 -461

BATEN. Voor bestemming 2.274 925 1.023 1.179 156
Na bestemming 0 0 4.146 3.173 -973

Totaal BATEN. 2.274 925 5.169 4.352 -817

Totaal 09 Programma Bestuur en dienstverlening -6.309 -2.469 -4.557 -5.835 -1.278

LASTEN Voor bestemming -26.861 -24.083 -27.636 -26.096 1.540
Na bestemming -17.394 -8.277 -9.690 -9.350 340

Totaal LASTEN -44.254 -32.360 -37.326 -35.446 1.880

BATEN. Voor bestemming 83.269 81.102 84.542 84.972 430
Na bestemming 15.087 8.662 12.409 9.287 -3.123

Totaal BATEN. 98.356 89.765 96.951 94.258 -2.693

Totaal 10 Programma Financiën en algemene dekkingsmiddelen 54.102 57.405 59.625 58.813 -812

Resultaat 0 0 0 1.348 1.348
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Kredieten 

Algemeen 
In de jaarrekening zijn de kredieten verantwoord in twee lijsten: af te sluiten en doorlopend. Voor de 
leesbaarheid en inzicht zijn de kredieten, per lijst, in de volgende categorieën ingedeeld:  
Begraafplaatsen, Frictiekosten, Gebouwen, ICT, Infrastructuur, Onderwijs, Planvorming, Riolering, 
Spel en sport, Voertuigen. 

Een krediet heeft een nummer gevolgd door een naam. De eerste twee posities zijn de afkorting van 
de kern waar de investering plaatsvind. De algemene kredieten starten met KW- (Krimpenerwaard). 

Daarnaast wordt per krediet weergegeven wat het begrote bedrag is en wat er is gerealiseerd t/m 
2016. Het saldo is het verschil tussen begroot en realisatie. In het vlak eronder wordt de status van het 
project in relatie tot de financiën gerapporteerd. 

Af te sluiten kredieten 
De lijst met afgesloten kredieten bevat de kredieten waar geen baten of lasten meer worden verwacht. 
De realisatie van een krediet wordt, naar eerdere besluitvorming, op een van de volgende manieren 
in de administratie verwerkt: 
In de vaste activa opgenomen als investering 

• ten laste gebracht van de voorziening 

• via een product verantwoord en gedekt uit een reserve 

• gedekt ten laste van een exploitatie budget 

Een eventuele overschrijding of onderschrijding van een krediet wordt individueel verwerkt. Bij het 
vaststellen van de jaarrekening stelt de gemeenteraad de lijst met af te sluiten kredieten vast. 
Bij een aantal kredieten is de opmerking “Dit krediet kan worden afgesloten. Project is afgerond.” 
opgenomen of alle bedragen staan op 0. Dit betreft openstaande kredieten vanuit de oude gemeenten 
waarvan is bepaald dat er geen inspanningen, kosten meer komen of dat ze zijn opgenomen in een 
nieuw krediet. 

Doorlopende kredieten 
De lijst met doorlopende kredieten bevat de projecten die nog in uitvoering zijn of nog moeten starten. 
De gemeenteraad voteert een krediet niet per boekjaar maar voteert het betreffende krediet voor de 
uitvoeringsperiode van het betreffende project. Kredieten worden veelal gedekt uit verschillende 
voorzieningen, reserves of exploitatiebudgetten. 
Om de nog te verwerken lasten en baten te kunnen verantwoorden in het volgende boekjaar en de 
dekking beschikbaar te houden wordt de raad verzocht om de lijst met doorlopende kredieten vast te 
stellen en te besluiten de kredieten met de bijhorende dekking beschikbaar te houden voor het 
begrotingsjaar 2017. Dit geldt met name voor de kredieten waar de dekking loopt via hetzij een 
onttrekking aan een reserve, hetzij ten laste gebracht wordt van de exploitatie.
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Af te sluiten kredieten  x € 1.000 Afsl Begroot Realisatie Saldo 

I.0429 KR-Middelgroot onderhoud wegen Ja -89 -89 0

Dit krediet is volledig aangewend voor het uitvoeren van middelgroot onderhoud wegen 
(asfaltwerkzaamheden). 

I.0438 KW-Waardcommissie Ja -38 -38 0

Krediet kan worden afgesloten, bijdrage is conform besluitvorming uitgekeerd. 

I.0381 Bedrijfsvoertuig Vlist Ja 0 0 0

Dit krediet is aangewend voor de investering in nieuw gladheidbestrijdingsmaterieel: vervanging van één 
strooier, aanschaf van één strooier en één sneeuwschuif, en uitbreiding van twee bestaande strooiers.   
Deze investering is opgevoerd in de tussenrapportage 2016, die 27 september 2016 door de gemeenteraad is 
vastgesteld 

I.0029 KW-Vervanging hardware/software 2014 Ja -117 0 117
Dit krediet is niet aangesproken en kan worden afgesloten. De geplande servers voor de serverruimte zijn 
terecht gekomen op I.0382 

I.0186 KW-Telecommunicatiesysteem Ja 0 0 0
Dit is afgesloten en kan uit het document worden gehaald (zie jaarrekening 2015, pag. 122) 

I.0198 KW-IBABS Ja -21 -21 0
Dit project is conform planning in 2015 afgerond (zie jaarrekening 2015, pag. 123) 

I.0382 KW-Investeringen ICT 2013-2014 Ja -87 -56 31
Servers zijn aangeschaft conform vervangingsschema. Dit krediet kan worden afgesloten. 

I.0433 KW-Hardware I&A 2016 Ja -515 -154 361
Krediet is aangesproken voor aanschaf van PC voor de extra werkplekken in Schoonhoven en Bergambacht 
en aanschaf van storage conform het vervangingsschema van de afdeling I&A. 
Dit krediet kan worden afgesloten. 
Restant krediet wordt ingezet ter dekking van het nieuwe vervangingsschema conform nieuwe Meerjaren 
Onderhoudsplan (MJOP) 2017-2020. 

I.0434 KW-Software I&A 2016 Ja -170 0 170
Dit krediet is niet aangesproken en kan worden afgesloten. Dit betrof een krediet uit de voormalige gemeenten.

I.0313 KW-Restauratie boenhok Loetbos Ja -29 -35 -7

Krediet afsluiten. Project is zowel financieel als technisch afgerond. 

I.0411 KR-Sporthal De Walvis - Dakbedekking Ja -263 -11 253

Krediet afsluiten. Het vervangen van de dakbedekking op de sporthal is niet in 2016 uitgevoerd. Dit project is 
in het nieuwe meerjaren beheerplan doorgeschoven naar 2022. 

I.0417 KR-Sporthal De Walvis – Systeemplafond Ja -24 -16 7

Krediet afsluiten. Project is zowel financieel als technisch afgerond. 

I.0071 HA-Herstr Bredeweg/Liezeweg/Bergvlietl. Ja 0 -7 -7

Kredieten afsluiten. 

I.0009 KR-Buitenweg Ja -693 -509 184

Kredieten afsluiten, project is afgerond. 

I.0389 KW-Persleidingen 2012 Ja -6 -6 0

Krediet afsluiten, project afgerond. 

I.0413 KR-Florastraat Ja -295 0 295

Krediet afsluiten, project wordt meegenomen in de afweging in het nieuwe meerjaren onderhoudsplan 2020 en 
verder.   

I.0097 KW-Onderhoud gemalen Ja -57 -20 36

Kredieten afsluiten, werkzaamheden zijn afgerond. 

I.0439 BA-Aankoop Dijklaan-Zuid Ja -52 -50 2

Kredieten afsluiten. Notarieel afgehandeld en betaald. Parkeerplaats is gerealiseerd. 

I.0077 HA-Industrieterrein Galgoord Ja -183 -23 160

Kredieten afsluiten. Het asfalteren heeft niet plaatsgevonden. Deze werkzaamheden zijn in het nieuwe meer 
jaren onderhoudsplan (MJOP) doorgeschoven naar 2019 of verder. 

I.0120 BA-Kunstwerken Groene Zoom Ja -96 -68 28
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Kredieten afsluiten, werkzaamheden zijn afgerond. 

I.0128 BA-Verkeersk. opl rotonde Dijklaan/N210 Ja -300 -304 -4

Kredieten afsluiten, werkzaamheden zijn afgerond.  Naar aanleiding van kritiek op het verkeerskundig resultaat 
op dit project kan er besloten worden tot een aanpassing hiervan. Hiervoor is een nieuw krediet nodig. 

I.0344 ST-Aanpassen gemaal Karekietstraat Ja -84 -64 20

Kredieten afsluiten, werkzaamheden zijn afgerond. 

I.0027 KW-Vervangen buitenkasten OV Ja -7 -7 0

Kredieten afsluiten. Werk is uitgevoerd volgens opdracht. 

I.0073 HA-Sportpark Wilgenoord Ja -171 -168 3

Kredieten afsluiten. Werk is uitgevoerd volgens opdracht. 

I.0102 BA-Beschoeiingen Diepenhorststraat Ja -38 -36 1

Krediet afsluiten. Project is zowel financieel als technisch afgerond. 

I.0117 KW-OV eigen kasten Ja -35 -35 0

Krediet afsluiten.  

I.0423 ST-Brug Tiendweg Ja -37 0 37

Kredieten afsluiten, uitvoering is opgenomen in het nieuwe beheerplan IBOR.

I.0431 SC-Ducdalf Ja -32 -37 -5

Krediet afsluiten. Project is zowel financieel als technisch afgerond. Lichte overschrijding als vervolg van 
meerwerk uit de inspectie.

I.0327 ST-Verbeteren speelveld Mesdagstraat Ja -28 -23 5

Krediet afsluiten. 

I.0377 AM-Kunstgrasveld ASV Ja -14 -3 11

Krediet afsluiten. 

I.0309 SC-Buys Ballotsingel Ja -344 -287 57

Krediet afsluiten. Project is zowel financieel als technisch afgerond. 

I.0060 KW-Baggeren diverse watergangen Ja -410 -280 130

Krediet afsluiten. Projecten “Baggeren watergangen ter plaatse van Stolwijk, Haastrecht, Vlist en 
Schoonhoven” en “Baggeren watergangen ter plaatse van Krimpen aan de Lek en Lekkerkerk, waarbij is 
meegelift met baggerproject van HHSK, zijn zowel financieel als technisch afgerond. 

I.0139 KW-Dijkversterking BAS deelplan 4 OV Ja -102 -98 4

Krediet afsluiten. 

I.0167 BA-Parallelweg herinr. Kleinlocatie Ja -525 -520 5

Krediet afsluiten. Project is zowel financieel als technisch afgerond. 

I.0171 KW-Fietspad lekdijk Ja -80 -71 9

Krediet afsluiten. 

I.0180 BA-Aansluiting Dijklaan W. op Veerweg Ja -600 -447 153

Krediet afsluiten. 

I.0375 BA-Vervangen riolering Dijklaan 99-101 Ja -44 -34 11

Krediet afsluiten. 

I.0032 OU-Nieuwbouw Koningin Wilhelminaschool   Ja -3.000 -2.669 331

Project is afgerond. School is in 2015 in gebruik genomen. 
Het krediet kan worden afgesloten. 

I.0321 KW-Onderwijshuisvesting Ja 0 0 0

Project is afgerond. School is in gebruik genomen. 

I.0396 ST-Ontwikkeling zuidelijke entree Ja -200 -155 45

De ontwikkeling gaat niet door. De aangekochte weilanden zijn inmiddels in de algemene dienst als activa 
opgenomen. 
I.0021 KW-Duurzaamheidslening Ja               -100                  0          100

Het krediet kan vervallen. Is door de Raad van voormalig gemeente Nederlek opgeheven inclusief bijbehorende 
verordening. 
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I.0341 KR-Cultuurhuis Ja             -1250           -1250               0

De afbouw en inrichting is afgerond. Krediet kan worden afgesloten. 

I.0124 KW-Incidentele onderz. structuurvisie Ja -145 -74 71

Krediet kan worden afgesloten. 

I.0011 KW-Microkredieten startende ondernemers Ja -50 0 50

Dit krediet is destijds door de gemeente Nederlek ter beschikking gesteld maar niet benut. Voorgesteld wordt 
dit krediet af te sluiten. Indien de raad het opnieuw wil instellen hiervoor een nieuw besluit te nemen.  

I.0164 LE-Oevervoorziening Ja -70 -70 0

Project afsluiten, aankoop van afmeerponton Voorstraat Lekkerkerk is afgerond in 2016. 

I.0339 HA-Fietsoversteek Hoogstraat Ja -13 -9 4

De  raad van de voormalige gemeente Vlist had hiervoor een krediet gevoteerd van € 12.500,00 De 
aanbesteding viel mee en de uitgaven bleven met behulp van een BDU subsidie beperkt. Het werk is afgerond 
Het krediet kan worden afgesloten. 

I.0394 ST-Best.plan Benedenkerkseweg/Groeneweg Ja -15 -14 1

Dit krediet kan worden afgesloten. Bestemmingsplan voor recreatieterrein Benedenkerkseweg en Groenweg is 
onherroepelijk in werking getreden. 

I.0397 ST-Woningbouw voetbalvelden vv Ja -14 0 14

Project is niet meer opgenomen op de projectenlijst en kan worden afgesloten. 

I.0149 OU-Reconstructie Kerkweg Ja -596 -596 0

Krediet afsluiten. Project is zowel financieel als technisch afgerond. 

I.0334 KW-Plan - MER Ja 0 0 0

Bedrag is ten laste gebracht van I.0018 Actualisatie bestemmingsplannen. 

I.0084 HA-OV en kabel bredeweg en Grote Haven Ja 0 0 0

Dit krediet is bij de slotwijziging overgeheveld naar I.0068 HA-Bergvliet Zuid en kan worden afgesloten. 
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Doorlopende kredieten x € 1.000 Afsl Begroot Realisatie Saldo 

I.0350 – I.0359 Frictie kosten Nee -26.374 -14.675 11.699

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. De toelichting is opgenomen in de 
paragraaf Frictiekosten. 
Onderstaande deelkredieten kunnen al wel technisch worden afgesloten, deze zijn uitgevoerd: 

- I.0353.89 FK HV Intercom Schoonhoven 

- I.0353.94 FK HV Klimaatbeheersing gem huis Stwk 

I.0037 KW-Valbeveiliging gemeentewerken Nee -22 0 22

Nog niet uitgevoerd, vanwege de ontwikkelingen betreffende de huisvesting van afdeling Beheer Openbare 
Ruimte (BOR). In 2016 zijn uit het oogpunt van bedrijfsvoering enkele werven niet meer in gebruik, waardoor  
er vier werven overblijven. Doordat deze werven intensiever en anders gebruikt worden, zijn enkele 
aanpassingen noodzakelijk. Naar verwachting wordt dit uitgevoerd in het 3e of 4e kwartaal van 2017. 
I.0420 OU-Inrichting werkplaats gemeentewerken Nee -45 0 45

Nog niet uitgevoerd, vanwege de ontwikkelingen betreffende de huisvesting van afdeling BOR.  
In 2016 zijn uit het oogpunt van bedrijfsvoering enkele werven niet meer in gebruik, waardoor vier werven 
resteren. Doordat deze werven intensiever en anders gebruikt worden, zijn enkele aanpassingen noodzakelijk. 
Naar verwachting wordt dit uitgevoerd in het 3e of 4e kwartaal van 2017. 

I0353K KW-Verbouwing en inrichting Nee -113 -69 44

Voor de inrichting van nieuwe werkplekken en verbetering van de werkomgeving is volgens plan 69.000,--
geïnvesteerd. De werkplekken zijn conform de planning opgeleverd. Het resterende bedrag wordt gebruikt 
voor de aanschaf van benodigd meubilair en lichtplan. 

I.0141 KW-Samenlevingsvisie en kernenbeleid Nee -163 -64 99

Krediet beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0343 KW-Crisisnoodopvang vluchtelingen Nee -136 -74 62

Krediet beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0425 KW-Programma dienstverlening Nee -100 -20 80

Krediet beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0422 VL-Planmatig klein onderhoud openverharding Nee -80 -16 64

Een gedeelte van het krediet is aangewend voor uitvoering van middelgroot onderhoud wegen 
(asfaltwerkzaamheden). Het resterende deel van het krediet wordt naar verwachting aangewend in het 3e en 
4e kwartaal van 2017. 

I.0403 KW-Voertuigen gemeentewerken Nee -615 -78 537

Nog niet uitgevoerd, vanwege de ontwikkelingen betreffende het wagenpark van de afdeling BOR.  
Naar verwachting wordt dit uitgevoerd in het 3e of 4e kwartaal van 2017. 
Het WBS nummer I.0403.85 Materieel Gladheidsbestrijding kan worden afgesloten, materieel is aangeschaft. 

I0359I KW-Diverse investeringen (frictiekosten) Nee -1.161 -239 922
De aanschaf/implementatie van: 
- een risicomanagementtool loopt volgens planning 
- digimelding, -levering en -koppeling loopt volgens planning 
- het beheerpakket waterbodems is in de fase van afronding. 
- het beheerpakket gemalen is nog niet gestart 
- een roostertool loopt volgens planning.
- het Klantcontact-/zaaksysteem loopt volgens planning. 
- het kennissysteem – productencatalogus is gestart via het programma dienstverlening en loopt volgens 
planning. 
- de afspraakmodule is nog niet gestart. 
- basisregistratie grootschalige topografie loopt volgens planning. 

De volgende deelkredieten kunnen technisch worden afgesloten: 
- Implementatie Obsurv I.0359.80 
- Beheerpakket buitenruimte I.0359.81 
- Beheerpakket gebouwen I.0359.86 

+
I.0200 KW-Onderhoud gebouwen Nee -5.133 -3.780 1.353

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 
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De werkzaamheden vanuit de meerjaren onderhoudsplanningen voor 2015 zijn circa 98% gereed en 
opgeleverd. De werkzaamheden vanuit de meerjaren onderhoudsplanningen voor 2016 zijn circa 10% gereed. 
De overige werkzaamheden vanuit jaarschijf 2016 worden, na het vaststellen van het nieuwe beheerplan voor 
het gemeentelijk vastgoedbeheer, in combinatie met jaarschijf 2017 en 2018 uitgevoerd. 

I.0305 BA-Inventaris De Hofstee Nee -63 -20 43

De geplande vervangingen voor jaarschijf 2014 en 2015 is uitgevoerd. Het deelkrediet voor jaarschijf 2014 en 
2015 kan worden afgesloten. Het gevoteerde krediet kan worden verlaagd met € 23.692. De betreffende 
vervangingen voor jaarschijf 2016 wordt gecombineerd uitgevoerd in 2017. 

I.0432 LE-Klimaatbeheerssysteem raadzaal Nee -70 0 70

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. De raadzaal in het 
gemeentekantoor Lekkerkerk wordt medio juni 2017 voorzien van een klimaatbeheersysteem. 

I0353A KW-Div verbouwingen en inrichting Nee -408 -296 112

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 
De gemeentekantoren in Bergambacht en Schoonhoven zijn eind 2016 verbouwd. De financiële 
eindafrekening met de aannemer en de toeleveranciers voor de inventaris en ICT middelen moet nog worden 
afgerond. 

I.0002 LE-Herinrichting Voorstraat Nee -1.527 -1.440 87

Project is technisch uitgevoerd, maar zit nog in de onderhoudstermijn. Krediet aframen tot een resterend saldo 
van € 20.000,-. 

I.0008 LE-Raadhuisplein Nee -3.473 -3.291 182

Kredieten beschikbaar houden. 

I.0038 LE-Bilderdijkstraat / Bilderdijkhof Nee -1.429 -85 1.344

Kredieten beschikbaar houden. De uitvoering van werkzaamheden start in maart 2017. 

I.0311 SC-Van Leeuwenhoekstraat,Madame Curiehof Nee -1.804 -69 1.735

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0421 KR-Dorpshart Krimpen Nee -1.036 -525 512

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0427 SC-Schreuderstraat Oost Nee -128 0 128

Kredieten beschikbaar houden, met de uitvoering moet nog worden gestart. 

I.0428 SC-Vlisterweg Nee -235 -32 203

Kredieten beschikbaar houden, met de uitvoering moet nog worden gestart. 

I.0003 LE-Herinrichting Da Costastraat Nee -1.605 -1.494 110

Project is technisch uitgevoerd, maar zit nog in de onderhoudstermijn. Krediet aframen tot een resterend saldo 
van € 20.000,-. 

I.0068 HA-Bergvliet Zuid Nee -942 -526 416

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0069 VL-Dorp Vlist Nee -656 -577 80

Project is technisch uitgevoerd, maar zit nog in de onderhoudstermijn. Krediet aframen tot een resterend saldo  
van € 20.000,-. 

I.0078 ST-Groenhove / Kerspelpad Nee -435 -11 423

Kredieten beschikbaar houden. De uitvoering vindt plaats na afronding van alle bouwwerkzaamheden in de 
wijk Bovenkerk in Stolwijk. 

I.0318 KR-Schepenstraat Nee -147 -98 49

Project is technisch uitgevoerd, maar zit nog in de onderhoudstermijn. Krediet aframen tot resterend saldo van 
€ 20.000,-. 

I.0010 LE-Industrieterrein Lekkerkerk Nee -1.561 -1.366 195

Project is technisch uitgevoerd, maar zit nog in de onderhoudstermijn. Krediet aframen tot een resterend saldo 
van € 20.000,- 

I.0012 LE-Revitalisering bedrijventerreinen Nee -361 -185 176

Project is technisch uitgevoerd, maar zit nog in de onderhoudstermijn. Krediet aframen tot een resterend saldo 
van € 20.000,- 

I.0402 KW-Onderzoek & planvorming nieuw VGRP Nee -102 -58 44

Krediet beschikbaar houden. Het definitief VGRP is vastgesteld in 2016. Gelijktijdig is de rioolheffing voor 2017 
vastgesteld. In 2017 vindt er nog nadere uitwerking plaats van het VGRP. 
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I.0091 KW-Incidentele reparaties riolering Nee -394 -214 180

Kredieten beschikbaar houden, de financiële afronding vindt plaats in 2017. 

I.0379 KW-Riolering ZWR woningen Nee -111 -8 102

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0410 KW-Vervangingsinvesteringen riolering Nee -505 0 505

Totaal krediet bestaat uit meerdere gevoteerde deelkredieten. Deze werkzaamheden maken deel uit van het 
vernieuwde VGRP en zijn grotendeels opgenomen in de  meerjaren onderhoudsplanning. Voor de nog 
resterende uitvoer is nog € 85.000 nodig en €420.000 kan worden afgeraamd. 

I.0195 SC-Boerhaavelaan Nee -1.658 -1.183 475

Het totaal krediet bestaat uit meerdere deelkredieten. De onderdelen riolering en herstraten zijn helemaal 
gereed. Het onderdeel trapveld zit in de fase Voorlopig Ontwerp en loopt na 2016 nog door. Een bedrag van € 
200.000 aframen, zodat een restant saldo van € 275.000,- beschikbaar blijft. 

I.0322 SC-Openbaar groen stadspark Nee -75 -61 14

Het restant krediet loopt door in 2017 in verband met de volledige en robuuste afdekking van de bodem. Het 
Stadspark Schoonhoven is een saneringslocatie. 

I.0408 SC-Infrastructuur moskee Nee -100 0 100

De omgevingsvergunning voor de herontwikkeling van Beneluxlaan 1 te Schoonhoven naar Moskee is onlangs 
verleend. Het gevoteerde krediet wordt na 2016 aangewend voor de inrichting van de naastgelegen openbare 
ruimte. 

I.0066 ST-Industrieterrein Nee -4.863 -640 4.223

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering is in het 4
e
 kwartaal van 2016 gestart en loopt na 2016 nog door. 

I.0125 BA-Parkeerterrein Dijklaan watertoren Nee -747 -676 71

Kredieten beschikbaar houden, in afwachting resultaat parkeertelling Dijklaan. 

I.0136 BA-Dijklaan Zuid Nee -155 -77 78

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0155 BA-Renovatie drukriool Hogewijk prov weg Nee -154 -41 113

Kredieten beschikbaar houden. De werkzaamheden zijn aanbesteed en de uitvoering start in het 2
e
 kwartaal 

van 2017. 

I.0157 BA-Vervangen persriool Ambachtstraat Nee -162 -38 124

Kredieten beschikbaar houden. Wordt meegenomen binnen reconstructie bedrijventerrein De Wetering. 

I.0162 BA-Riolering 2013 Nee 118 3 -115

Kredieten beschikbaar houden aangezien dit krediet abusievelijk is afgeraamd. Bij de eerste tussenrapportage 
2017 wordt dit hersteld en vervolgens afgesloten. 

I.0387 KW-Rioolgemalen elektr/mech Nee -75 -32 43

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0388 KW-Mini gemalen drukriolering Nee -100 -6 93

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0081 KW-Beleidsplan civiele kunstwerken Nee -15 0 15

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0095 ST-Herinrichting begraafplaats Nee -920 -869 51

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0192 ST-Rotonde Hortensialaan Nee -1.500 -39 1.461

Krediet beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0325 SC-Renovatie kademuren Oude Haven Nee -3.564 -3.147 417

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0051 SC-Herstraten Lopikerstraat/wal Nee -267 -114 153

Krediet beschikbaar houden. De uitvoering staat gepland voor 2017. 

I.0075 ST-Centrum Nee -1.310 -124 1.186

Krediet beschikbaar houden. Start uitvoering eerste fase (Bovenkerkseweg) staat gepland voor voorjaar 2017. 
Resterende deel start na gereed komen herinrichting bedrijventerrein. Uitloop naar 2018. 

I.0319 SC-Masterplan buiten de Veerpoort Nee -1.202 -1.509 -307

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. De eerste fase is gereed. Voor de 
uitvoering van de tweede fase wordt een aanvullend krediet aan de raad gevraagd. De nog te ontvangen 
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subsidies van OHW (€ 175.000) en BDU (€ 100.000) zijn nog niet bijgeraamd als inkomsten. De dan nog 
resterende tekorten zijn ontstaan door extra werkzaamheden en uitgaven als gevolg van de archeologische 
vondsten tijdens aanleg van nutsvoorzieningen voor aansluiting van de nieuwe snackbar. U bent hierover 
geïnformeerd middels de tussenrapportage 2016.

I.0326 SC-Infra Buiten De Veerpoort Nee 0 -19 -19

Dit krediet is onderdeel van I.0319 SC-Masterplan buiten de Veerpoort. Voorgesteld wordt om de realisatie in 
2017 te betrekken bij het eerder genoemde krediet. 

I.0042 BW-Aankoop grond Julianastraat Nee -5 0 5

Krediet beschikbaar houden. Qua Wonen werkt niet mee met verkoop. Indien dit wijzigt is het budget 
benodigd. 

I.0049 BW-Kerkweg Nee -846 -762 84

De werkzaamheden zijn afgerond, echter er is nog een financiële verplichting van ca. € 10.000. De afwikkeling 
hiervan vindt plaats in 2017 daarna kan het krediet worden afgesloten. 

I.0080 HA-Centrum Nee -1.077 -126 952

Kredieten beschikbaar houden. De eerste fase wordt momenteel uitgevoerd. Tweede fase wordt dit jaar 
voorbereid en in 2018 uitgevoerd. 

I.0108 HA-Herinrichting centrum Nee -102 -71 31

Krediet beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0131 KW-Overige investeringen GRP (drainage) Nee -51 -27 25

Krediet beschikbaar houden. Het afkoppelen bij de renovatie van drukriolering heeft nog niet plaatsgevonden. 
Deze staan nog gepland voor Lekdijk Oost, Hogedijk en Provinciale weg. 

I.0135 BA-Hoofdstraat Nee -368 -341 27

Kredieten beschikbaar houden. Er wordt nog een factuur voor openbare verlichting verwacht en wellicht nog 
een factuur voor een kleine aanpassing in de bestrating. 

I.0145 BW-Parkeerpl Kon Julianastraat Nee -23 -3 20

Krediet beschikbaar houden. Qua Wonen werkt niet mee met verkoop. Indien dit wijzigt is het budget 
benodigd. 

I.0150 BA-Oosterhoef / bomenbuurt Nee -1.300 -97 1.202

Kredieten beschikbaar houden. Project wordt uitgevoerd in 2017.

I.0199 BA-Reconstr. bedrijventerr. Wetering Nee -2.832 -159 2.673

Kredieten beschikbaar houden. Project wordt uitgevoerd in 2017. 

I.0345 OU-Vervangen duiker Lageweg Nee -48 -1 47

Kredieten beschikbaar houden. De uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0347 LE-Verplaatsen pompgemaal Opperduit 11 Nee -37 -19 18

Kredieten beschikbaar houden. De financiële afronding moet nog plaatsvinden. 

I.0348 SC-Havenstraatsewal Oudesingel Nee 0 -3 -3

Dit krediet is onderdeel van I.0312 SC-Oude Singel Zuidzijde en is abusievelijk twee keer verwerkt.  
In 2017 wordt de realisatie verwerkt op bovengenoemd krediet. Daarna kan dit krediet worden afgesloten. 

I.0026 KW-OV vervangen buitengebied Nee -254 -162 93

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet.

I.0067 ST-Inspectie & reparaties civ kunstw Nee -236 -138 98

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet.

I.0083 KW-Beheerplan openbare verlichting Nee -108 -31 77

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering loopt door in 2017. 

I.0373 KW-Vervangen fiets- en voetbruggen Nee -93 -27 66

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet.

I.0412 KW-OV masten- en armaturen vervanging Nee -106 0 106

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet.

I.0033 OU-Riolering IJsseldijk-Noord Nee -1.654 -129 1.525

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0435 BA-Verlengen veerstoep Nee -366 -9 357

Kredieten beschikbaar houden, met de uitvoering moet nog worden gestart. 
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I.0333 KW-Voorber. harmonisatie & invoer DIFTAR Nee -1.915 -985 930

Project is technisch uitgevoerd. De financiële afwikkeling vindt plaats in het 1
ste

 kwartaal van 2017. De 
verwachting is dat  dit krediet in de 1

ste
 bestuursrapportage met een positief resultaat kan worden afgesloten. 

I.0127 VL-Asfalteren Bonrepas Nee -477 -16 461

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0312 SC-Oude Singel zuidzijde Nee -261 -21 240

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0041 KW-Uitv mjp gymtoestellen Nee -27 -9 17

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0088 KW-Skatevoorziening Nee -20 0 20

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0121 KW-Speel- en sporttoestellen Nee -131 -68 63

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0392 HA-Speelvoorzieningen Bergvliet Nee -16 0 16

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0405 AM-Skatevoorziening Nee -15 0 15

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0416 KW-Speeltoestellen mjp Nee -61 -33 28

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0426 KW-Sporttoestellen mjp Nee -11 0 11

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0094 HA-Vervangen opslagruimte begraafplaats Nee -75 0 75

Krediet beschikbaar houden, dit bedrag is gereserveerd voor het realiseren van een toilet- en 
schaftgelegenheid voor de begraafplaatsbeheerders. In 2017 wordt het gebouw gerealiseerd. 

I.0176 AM-Verkoop clubgebouw ATC  Nee 20 3 -17

Krediet beschikbaar houden. Het betreft de voorgenomen verkoop van het voormalig tennisgebouw. Het 
gebouw is nog niet verkocht en de gebudgetteerde inkomst moet behouden blijven.

I.0436 LE-Verbouwing K5 gebouw Nee -68 0 68

Krediet beschikbaar houden. Wordt eerste helft van 2017 afgerond. 

I.0017 KW-Integraal beheerplan begraafplaatsen Nee -244 -218 26

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0320 KR-Renovatie BP Molenweg/Tiendweg Nee -453 -348 105

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0335 HA-Tuin Bisdom van Vliet (overtuin) Nee -45 -9 36

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0409 KW-Sportvelden mjp Nee -73 0 73

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0415 KR-Renovatie oude gesloten BP Nee -100 0 100

Kredieten beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0098 KW-Onderh persleiding en randvoorziening Nee -680 -9 671

Betreft renovatie minigemalen Stolwijk & Haastrecht. Krediet beschikbaar houden, de planvorming en 
uitvoering loopt na 2016 nog door. 

I.0165 KW-Aanleg Parallelweg N207 Nee -1.100 -85 1.015

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0172 BA-Toegang De Nieuwe Wetering Nee -1.650 155 1.805

Kredieten beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I0128B BA-Dijklaan ondertunneling prov. Weg Nee -3.100 -8 3.092

Krediet beschikbaar houden, het project staat op on-hold. 

I.0028 KW-IBOR projectkosten (IBOR Ouderkerk/Gouderak) Nee -14.603 -10.168 4.435

Krediet beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0122 KW-Startersleningen (I0122) Nee -4.538 -3.586 952
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Als gemeente Krimpenerwaard verstrekken wij de starterslening nog steeds. In 2017 is hiervoor opnieuw geld 
beschikbaar gesteld. Omdat het een lening is en er sprake is van een ‘’revolving funds’’, komt dit geld vanzelf 
terug. Voorstel is om het krediet nu ongemoeid te laten en dit te zijner tijd te bekijken mocht er geen behoefte 
meer aan de starterslening zijn. 
Wel kunnen de WBS nummers I.0122.82 tot en met I.0122.93 worden afgesloten. Het saldo van deze WBS 
nummers is opgenomen in WBS nummer I.0122.79. 

I.0301 KW-Aanschaf zonnepanelen sporthallen Nee -40 -10 30

Er is een collegevoorstel in procedure om dit krediet te herbestemmen en in te zetten voor zonnepanelen op de 
raadszaal in Lekkerkerk. 

I.0050 KW-Duurzaam veilig Lekdijk Nee -63 0 63

Krediet moet beschikbaar blijven. Werkzaamheden zijn door zetting van het dijkvak (Lekdijk Oost/kruising met 
de Dijklaan) nog niet uitgevoerd. Zetting is nu gestabiliseerd waardoor de dijkvak werkzaamheden worden 
hervat. 

I.0085 ST-Hazelmuis Stolwijk Nee -3.201 -2.897 304

Krediet handhaven. Project wordt in de loop van 2017 afgerond. 

I.0190 OU-Herinrichting openbaar gebied Nee -186 -177 9

De herinrichting van het gebied rondom de Burgemeester Neetstraat is afgerond in 2016. Het restant bedrag is 
bedoeld voor een nieuw bushokje ter plaatse van de nieuwbouw ‘Taalstaete’. 

I.0400 OU-Ontwikkeling Bakwetering Nee -150 -91 59

De gemeenteraad heeft een krediet gevoteerd voor het opknappen van de Bakwetering en haar oevers. De 
eerste bedragen zijn vooral besteed aan de plannen rondom Geerestein. Dit project wordt na 2016 vervolgd. 

I.0407 SC-Revitaliseren winkelcentrum noord Nee -333 -34 299

In 2016 is de eerste fase van de herinrichting aanbesteed. Dit project wordt gezamenlijk uitgevoerd met Qua 
Wonen. Het financiële aandeel van de gemeente in deze fase bedraagt  € 175.000,--. De werkzaamheden 
worden in 2017 uitgevoerd. Het restant budget is nodig voor de uitvoering van de 2

e
 fase. 

I.0013 KR-MFA Krimpen ad Lek Nee -6.077 -6.212 -135

Er is op het krediet van het MFA Krimpen aan de Lek een overschrijding van de uitgaven. Dit komt doordat na 
aframing met 800.000,-- van het eerdere krediet alsnog een aantal kosten is gemaakt voor sloop van oude 
panden en schadevergoedingen aan omliggende panden. In het kader van de schadevergoedingen worden 
nog enkele betalingen verwacht. In de jaarrekening 2014 van de gemeente Nederlek op pagina 23, is over dit 
onderwerp een eenzelfde toelichting opgenomen. Verwachting is dat het project sluit met een tekort van 150. 

I.0052 SC-MFA Thiendenland II Nee -4.746 -4.750 -4

Voor het MFA Thiendenland II wordt nog één betaling van bijdragen van derden verwacht in de loop van 2017. 
Het project wordt daarna met een positief saldo afgesloten. 

I.0187 SC-Onderzoek herhuisvesting vakschool Nee -12 -3 9

Het onderzoek naar de herhuisvesting vakschool is geëindigd met een succesvolle werving van een belegger / 
investeerder. Nu resteert nog de opgave voor het herbestemmen en herontwikkelen van de (nu leegstaand) 
hoogbouw. Het onderzoek behoud Zilvervakschool kan echter worden afgesloten met een klein restant. 

I.0142 AM-Wandelpad Nee -13 0 13

De provincie is eigenaar van de betreffende gronden. Provincie is op dit moment bezig met bredere oriëntatie 
op (voor provincie) niet strategische gronden en komt naar verwachting in 2017 met een aanbieding 
(waaronder betreffende gronden voor een mogelijk wandelpad in Ammerstol). 

I.0103 HA-Exploitatieovereenkomst Bos & Water Nee -80 -24 56

De ontwikkeling loopt nog. Op deze ontwikkeling worden nog uitgaven en inkomsten verwacht. 

I.0106 HA-Herstructurering Agterpoort Nee -450 -40 410

Krediet is bedoeld voor het nog uit te voeren herstraatwerk. 

I.0166 BA-Expl.overeenk. bedr.terr.Nwe Wetering Nee 200 688 488

Deze ontwikkeling is nog niet afgerond. Voor deze ontwikkeling worden nog uitgaven en inkomsten verwacht. 

I.0170 KW-Anterieure overeenk. Kruiswijkgroep Nee -35 215 250

Deze ontwikkeling is nog niet afgerond. 

I.0065 ST-Brandweerkazerne Nee -1.500 -198 1.302

December 2016 heeft de gemeenteraad besluit genomen voor nieuwbouw brandweerkazerne. Daar wordt nu 
uitvoering aangegeven. Krediet moet beschikbaar blijven. 

I.0104 ST-Ontwikkeling Bovenkerkseweg Nee -145 -86 59
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Voorbereidingskrediet voor gebiedsontwikkeling, Met besluitvorming in december 2016 over de 
brandweerkazerne kan ook dit project verder worden opgepakt. Krediet moet beschikbaar blijven. 

I.0105 HA-Ontwikkeling Galgoord & Kleine Betuwe Nee -96 -54 42

Project is in voorbereiding en krediet moet dus beschikbaar blijven. 

I.0169 BA-Centrum Oost Nee -778 -513 265

Project loopt en krediet moet beschikbaar blijven. In 2017 sloop woningen Julianastraat en aansluitend 
nieuwbouw en herinrichting openbaar gebied (2018). 

I.0386 ST-Verplaatsen brandw kazerne/gem.werf Nee -50 -36 14

Krediet moet beschikbaar blijven. Er volgen mogelijk nog kosten van nadere onderzoeken bij de realisatie van 
de brandweergarage. 

I.0440 KW-Opstellen beleid horeca buitengebied Nee -15 0 15

Project loopt. Er is opdracht verstrekt aan stedenbouwkundig bureau. Verwachting is project binnen budget te 
realiseren, in de uitvoering is vertraging opgelopen. 

I.0018 KW-Actualiseren bestemmingsplannen Nee -336 -332 4

Voor het actualiseren van de bestemmingsplan is de voorziening bestemmingsplannen. Het advies is om de 
voorziening bestemmingsplannen om te zetten in een reserve bestemmingsplannen. 

I.0168 KW-Bestemmingsplannen Nee -65 -55 10

Dit betreffen de bestemmingsplannen Lekoevers Bedrijventerreinen Vlist. Het bestemmingsplan 
Bedrijventerrein Vlist is afgesloten. Het bestemmingsplan Lekoevers loopt nog; dus niet afsluiten. De kosten 
worden via anterieure overeenkomst verhaald. Inkomsten worden geboekt op de post Exploitatiebijdragen. 

I.0194 KR-De Groote Zaag Nee -200 -146 54

Het natuurproject Groote Zaag van Rijkswaterstaat is opgeleverd. De inrichting van het entreegebied 
(toegangspad, informatiepaneel, aanleg parkeerterrein etc.), waar de gemeente Krimpenerwaard aan 
bijdraagt, heeft behoorlijke vertraging opgelopen als gevolg van aangetroffen zware verontreinigingen. Het 
werk was al in uitvoering, maar is vanwege de verontreiniging stilgelegd. Ook de uitvoering uitkijktoren heeft 
vertraging opgelopen. De verwachting is dat het project alsnog, uiterlijk in 2018, kan worden afgerond. Het 
krediet moet beschikbaar blijven voor onvoorziene zaken.   

I.0340 KW-Beheerplan natuurgebieden veenweiden Nee -80 -1 79

Proces om te komen tot bestemmingsplan Veenweiden (deelgebieden Kattendijk, Middelblok, Veerstalblok, 
Beijersche, Bilwijk, Kadijk-West, Bergambacht-West, Den Hoek en restgebied Oudeland) is in uitvoering. 
Krediet moet beschikbaar blijven.  

I.0138 KW-Kunst op Rotondes Nee -51 -44 7

Er is nog een kunstwerk Afscheid Nederlek, bestaande uit twee objecten, die geplaatst worden op de rotondes 
afslag Krimpen aan de Lek (jongen met harpoen) en afslag Lekkerkerk (meisje met touw), 
De kunstenaar Leo Jongenotter ontvangt hiervoor nog een bedrag van € 9.000,00. 
Hierin zit de laatste afrekening van het kunstwerk, vervoer en de plaatsing van de beide objecten op de twee 
rotondes.  

I.0331 BA-Ontwikkeling Molenlaan 12 Nee 0 0 0

Krediet beschikbaar houden, de voorbereiding en uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0374 OU-Vervangen inventaris 3 Maenen Ja -26 -9 17

Krediet beschikbaar houden, de uitvoering wordt nog voortgezet. 

I.0090 ST-Aanleg kunstgrasveld VVS Nee -561 -416 145

Krediet beschikbaar houden. De aanleg van het kunstgrasveld is gerealiseerd. VVS heeft zelf de verbouw van 
de kleedaccommodatie geregeld. Financiële afwikkeling betreffende de btw is nog niet afgerond. 
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Algemene Dekkingsmiddelen 

De algemene dekkingsmiddelen zijn die inkomsten die geen specifiek bestedingsdoel kennen. De 
belangrijkste daarvan zijn de opbrengsten Onroerende Zaak Belasting (OZB) en de uitkering uit het 
Gemeentefonds. Daarnaast zijn er nog een aantal kleinere opbrengsten zonder sprecifiek 
bestedingsdoel, de belangrijkste daarvan staan in het onderstaand  overzicht: 

Uitkering Gemeentefonds 

De specificatie is als volgt: 

Bedragen x 1000 Jaarrekening 2016

Algemene Uitkering 46.645

Integratie-uitkering 3.574

Decentralisatie-uitkering 967

Uitkering deelfonds sociaal Domein 18.994

totaal 70.180
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Belastingen en overige algemene dekkingsmiddelen 

Belastingen maken een belangrijk onderdeel uit van de algemene dekkingsmiddelen. De toelichting 
hierop staat in de paragraaf lokale heffingen 

De specificatie is als volgt: 

Deelnemingen: 

De specificatie is als volgt: 

Saldo financieringsfunctie: 

Het rente-omslagpercentage voor 2016 bedraagt 2.81%. Het saldo betreft de werkelijk doorberekende 
rente afgezet tegen het omslagkapitaal ten opzichte van de betaalde rente. 
Het saldo is € 2.432.000 

Bedragen x 1000  Jaarrekening 2016 

OZB-opbrengsten 10.636

Toeristenbelasting 142

Hondenbelasting 290

Precariobelasting 1.046

totaal 12.114

Bedragen x 1000  Jaarrekening 2016 

Dividend Eneco 555

Dividend BNG 52

Dividend Veerdienst 14

totaal 621
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A. Lokale heffingen 

Deze paragraaf beschrijft het verloop van de gemeentelijke belastingen en overige heffingen over het 
jaar 2016. 

Algemeen 
De totale opbrengst aan belastingen en overige heffingen bedraagt in 2016 circa € 22.000.000. In 
onderstaande tabel zijn de opbrengsten van de belangrijkste lokale heffingen weergegeven: 

bedragen x € 1.000 Begroot Werkelijk Verschil 

Afvalstoffenheffing & reinigingsrecht 5.381 5.153 229 
Rioolheffing 6.229 5.860 369 
Toeristenbelasting 143 142 1 
Hondenbelasting 247 290 -43 
Onroerende zaakbelastingen 10.703 10.636 67 
Kwijtscheldingen -261 -404 143 

Totaal 22.442 21.677 765 

Dit is exclusief leges 

De afwijking ten opzichte van de begrote opbrengsten wordt verder in deze paragraaf toegelicht per 
belastingsoort, waar het specifieke oorzaken betreft. In zijn algemeenheid kunnen we zeggen dat 
ieder jaar afwijkingen plaats vinden als gevolg van gehonoreerde bezwaarschriften, leegstand, 
kwijtschelding. 

Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie Heffing en Waardebepaling (SVHW) 
Het SVHW verzorgt op het gebied van de lokale heffingen voor de gemeente Krimpenerwaard de 
volgende werkzaamheden: 

 De heffing en invordering van diverse belastingen; 
 Uitvoering van de Wet waardering onroerende zaken; 
 Kwijtschelding; 
 Afwikkeling van bezwaar- en beroepszaken met betrekking tot de lokale heffingen; 
 Redigeren van de belastingverordeningen; 
 Communicatie in de media. 

Het vaststellen van de hoogte van de tarieven blijft een aangelegenheid van de gemeente. 

Belastingsoorten 

1. Onroerende zaakbelastingen (OZB) 
De hoogte van de onroerende zaakbelastingen is een combinatie van de waarde in het economische 
verkeer van een pand en het vastgestelde tarief. De waarde van alle onroerende zaken wordt jaarlijks 
vastgesteld. De onroerende zaakbelastingen bestaan uit een “eigenarenbelasting” voor woningen en 
een “eigenarenbelasting” en “gebruikersbelasting” voor niet-woningen. De grondslag van de OZB voor 
het jaar 2016 is de waarde van onroerende zaken op 1 januari van het peiljaar 2015. Er wordt gebruik 
gemaakt van de heffingseenheden volgens opgave van het SVHW. De tarieven waren als volgt: 

Krimpenerwaard

2016 

Eigenaren Woningen 0,1256% 

Eigenaren Niet Woningen 0,2406% 

Gebruikers Niet Woningen 0,2119% 

In 2016 viel de opbrengst eigenarenbelasting per saldo circa € 43.000 lager uit. Ook de OZB-
opbrengst voor gebruikers (niet-woningen) viel per saldo eveneens iets lager uit dan begroot, namelijk 
circa € 24.000. Op de begrote opbrengst van totaal € 10.702.896 bedraagt de afwijking ongeveer 
0,6%.  
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2. Rioolheffing 
De rioolheffing is in 2016 geharmoniseerd. Dit betekent dat er in de gehele gemeente Krimpenerwaard 
één tariefstelsel wordt gehanteerd. Ook is de maatstaf van de heffing gelijkgetrokken. De rioolheffing 
is nu voor de gehele gemeente een gebruikersheffing op basis van de grootte van een huishouden 
voor woningen en op basis van WOZ-waarde voor niet-woningen. 

Bij het harmoniseren is het uitgangspunt geweest dat de opbrengsten gelijk moesten blijven. Deze zijn 
alleen geïndexeerd met de inflatie. De lasten waren in 2016 echter nog wel volledig gebaseerd op de 
Rioleringsplannen van de voormalige gemeenten. De bijbehorende stortingen en onttrekkingen waren 
daarom ook niet gewijzigd opgenomen in de begroting. 
In 2016 is er een Nieuw Verbreed Rioleringsplan vastgesteld welke per 2017 in werking treedt. Ook is 
er in 2016 een wijziging geweest wat betreft de reserves en voorzieningen. Alle reserves en 
voorzieningen van de voormalige gemeenten zijn omgezet naar één nieuwe egalisatievoorziening. 

De kosten vielen in 2016 hoger uit. Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door hogere kosten voor 
beheer en onderhoud. Totaal ruim € 85.000. De tegenvallende inkomsten worden voornamelijk 
veroorzaakt door meer leegstand dan van tevoren was ingeschat. De rioolheffing is een 
gebruikersheffing geworden en dit heeft direct invloed op de inkomsten. Daarnaast is uitgegaan van 
meer meerpersoonshuishoudens dan er in werkelijkheid waren in 2016. 
De inkomsten vallen in totaal circa € 300.000 lager uit. Het tekort is onttrokken aan de betreffende 
egalisatievoorziening. 

3. Afvalstoffenheffing/Reinigingsrecht 
De afvalstoffenheffing en het reinigingsrecht waren in 2016 nog gebaseerd op de “oude” verordening 
van de voormalige gemeenten. Per 2017 is dit geharmoniseerd. 
De totale kosten voor de afvalstoffen bleven redelijk binnen de begrote kosten. De inkomsten van de 
heffing bleven echter wel achter bij de begroting. Dit komt onder andere door het succes van Diftar. 
Met name in de voormalige gemeente Schoonhoven blijkt dat er minder aanbiedingen van de 
containers zijn geweest dan waar in de begroting rekening mee was gehouden. Veel huishoudens 
krijgen dan ook geld terug van de voorheffing. Toch is er op de totale afrekening een voordeel 
ontstaan door een extra opbrengst van plastic en glas ed. Omdat alle middelen die wij ophalen binnen 
het product afval ook moet worden besteed aan afval wordt er gewerkt met een egalisatievoorziening. 
Het voordeel in 2016 wordt dan ook gestort in deze voorziening.  

4. Hondenbelasting 
In 2016 is de hondenbelasting geharmoniseerd. De voormalige gemeente Nederlek kende deze 
belasting niet, zodat er voor deze voormalige gemeente een inschatting gemaakt is van het totaal 
aantal honden. Het aantal (aangemelde) honden blijkt in alle voormalige gemeenten hoger te liggen 
dan ingeschat was. De opbrengst komt daardoor circa € 43.000 hoger uit dan begroot. 

5. Toeristenbelasting 
De inkomsten op de toeristenbelasting zijn nog niet daadwerkelijk gerealiseerd, omdat er niet gewerkt 
wordt met een voorheffing. Het aantal overnachtingen is pas na afloop van het jaar bekend. Begin 
2017 zijn de aantallen over 2016 opgevraagd bij de aanbieders, waarna de aanslagen worden 
opgelegd. De begrote inkomsten bedragen  circa € 140.000 en dit is opgenomen als voorlopige 
inkomsten. 

6. Lijkbezorgingrechten 
Lijkbezorgingrechten worden geheven voor het gebruik van de begraafplaatsen en voor door de 
gemeente te verlenen diensten op de begraafplaatsen. De tarieven waren in 2016 nog niet 
geharmoniseerd. De werkelijke inkomsten wijken niet af van de geraamde inkomsten voor de 
begraafplaatsen. 

7. Leges 
De legesverordening bestaat uit drie titels. Deze titels worden hier apart toegelicht. 
De raming van de inkomsten aan secretarieleges is al in 2016 bijgesteld waardoor het werkelijke 
bedrag in de jaarrekening ook in de pas loopt met het begrote bedrag. 
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De raming van de inkomsten aan bouwleges is in de loop van 2016 al bijgesteld, omdat de 
verwachting was dat deze niet behaald zou worden. In 2016 zijn nu inkomsten gerealiseerd van circa 
€ 1.000.000 en dit voldoet aan de bijgestelde verwachting. 
Het geraamde bedrag aan inkomsten van de leges van de evenementen, drank en horeca is behaald. 

8. Marktgelden 
Bij het opstellen van de geharmoniseerde verordening is gekozen voor een nieuwe tarievenstructuur. 
De werkelijke inkomsten vallen € 14.000 lager uit dan geraamd. 

9. Overige heffingen  
• De havengelden in Schoonhoven blijven achter op het begrote bedrag. In 2017 worden deze 

inkomsten daarom structureel bijgesteld. 
• De precariobelasting was afgeschaft voor 2016; de voormalige gemeente Schoonhoven was de 

enige gemeente die deze belasting hanteerde. De uitvoeringskosten zijn relatief hoog en daarom 
is besloten om deze niet in de gehele gemeente Krimpenerwaard op te leggen. In juli 2016 is 
echter wel de precariobelasting op kabels en leidingen ingevoerd. De inkomsten bedragen circa 
€ 1.047.000. Een deel hiervan wordt gebruikt voor de dekking van de heffingskorting op de 
aanslag gemeentelijke lasten van 2017. Op deze manier krijgen de inwoners en bedrijven van de 
gemeente Krimpenerwaard compensatie voor de hogere facturen van Oasen en Stedin in 2016. 

• Voor de BedrijvenInvesteringsZone-heffing (BIZ-heffing) treedt de gemeente met name op als 
dienstverlener. De stichtingen zorgen voor de plannen en de uitvoering ervan. Er bestaat een 
BIZ-heffing voor de kern Bergambacht en een BIZ-heffing voor het industrieterrein in 
Bergambacht. De inkomsten wordt doorbetaald aan de betreffende stichtingen. 

Kwijtschelding 
Voor mensen met de laagste inkomens bestaat de mogelijkheid van een gehele of gedeeltelijke 
kwijtschelding van de geheven belasting. Dit is het geval als aan de voorwaarden voor kwijtschelding 
uit de Invorderingswet is voldaan. De gemeente Krimpenerwaard voert een kwijtscheldingsbeleid dat 
gebaseerd is op de 100%-bijstandsnorm van het Rijk. Dit is een voortzetting van bestaand beleid 
vanuit de voormalige gemeenten. Belastingplichtigen kunnen een formulier aanvragen bij het SVHW. 
Aan de hand hiervan kan worden bepaald of kwijtschelding van toepassing is. Indien iemand voor 
twee (of meer) achtereenvolgende jaren voor algehele kwijtschelding in aanmerking is gekomen, 
wordt automatisch voor het volgende jaar kwijtschelding verleend. Daarnaast wordt periodiek getoetst 
of de situatie niet veranderd is voor de betreffende persoon. In 2016 is er wel fors meer kwijtschelding 
verleend dan begroot was. Dit heeft onder andere te maken met de economische recessie in 2016. 
Ook het feit dat de rioolheffing een gebruikersheffing is geworden, had invloed op het totale bedrag. 

Overzicht lokale lastendruk 
Naar aanleiding van de in deze paragraaf geschetste ontwikkelingen is het volgende overzicht van de 
belastingdruk gemaakt. Omdat de afvalstoffenheffing nog niet is geharmoniseerd, is per voormalige 
gemeente een overzicht gemaakt. Kanttekening hierbij is dat de OZB en de rioolheffing al wel 
geharmoniseerd zijn. 
In het overzicht wordt uitgegaan van een woning van € 250.000. Bij de reinigingsrechten is uitgegaan 
van een meerpersoonshuishouden met een container van 240 liter die 13 keer per jaar wordt geleegd. 

Koopwoning 2016 

Huurwoning 2016 

Bergambacht Nederlek Ouderkerk Schoonhoven Vlist

OZB 310,86€              310,86€              310,86€              310,86€              310,86€              

riool 256,56€              256,56€              256,56€              256,56€              256,56€              

reiniging 252,90€              276,68€              223,09€              278,28€              213,95€              

820,32€              844,10€              790,51€              845,70€              781,37€              

2016
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Bergambacht Nederlek Ouderkerk Schoonhoven Vlist

riool 256,56€              256,56€              256,56€              256,56€              256,56€              

reiniging 252,90€              276,68€              223,09€              278,28€              213,95€              

509,46€              533,24€              479,65€              534,84€              470,51€              

2016
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B. Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

In deze paragraaf gaan we in op het weerstandsvermogen en de risicobeheersing van de gemeente 
Krimpenerwaard. Het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) vraagt  in 
deze paragraaf minimaal in te gaan op een inventarisatie van de weerstandscapaciteit, een 
inventarisatie van de risico’s en het beleid omtrent de weerstandscapaciteit en de risico's. In 2016 is 
de nota risicomanagement vastgesteld in de raad. In deze nota is bepaald dat er twee keer per jaar 
een volledige actualisatie van de risico’s wordt gedaan. Bij deze inventarisatie worden risico’s in beeld 
gebracht en zo mogelijk worden beheersmaatregelen geïmplementeerd.   

Weerstandsvermogen 
Onder weerstandsvermogen verstaan we het vermogen om financiële tegenvallers op te kunnen 
vangen om zodoende taken te kunnen voortzetten. Het weerstandsvermogen moet demping van 
schoksgewijze veranderingen mogelijk maken. Het weerstandsvermogen is de weerstandscapaciteit in 
relatie tot de risico’s. 

Weerstandscapaciteit 
Met de weerstandscapaciteit bedoelen we al die elementen waarmee tegenvallers eventueel 
bekostigd kunnen worden. Denk hierbij aan de algemene reserve, de belastingcapaciteit en sanering 
van de begroting. Benutting van het eigen vermogen voor het opvangen van tegenvallers kan 
gevolgen hebben voor de begroting. Dit is het geval wanneer we de rente van het eigen vermogen 
gebruiken als dekkingsmiddel in de begroting. 

Risicomanagement 
Risicomanagement kent meerdere doelstellingen. In deze nota benoemen wij de volgende 
doelstellingen: 
1. Inzicht verkrijgen in de risico’s die wij als gemeente lopen. Dit zijn zowel financiële als niet-financiële 
risico’s. Daarbij moeten beheersmaatregelen deze risico’s verminderen. 
2. Vergroten van het risicobewustzijn van alle medewerkers binnen de gemeenten waarbij dit tot 
uiting komt in houding en gedrag. Risicobewustzijn moet onderdeel zijn van de 
bedrijfscultuur. 
3. Beoordelen van het benodigde weerstandsvermogen 
4. Voldoen aan wet- en regelgeving (BBV) 

Bij risico’s maken we een onderscheid tussen risico’s die wel en risico’s die niet van belang zijn voor 
de weerstandscapaciteit. Bepaalde risico’s zijn niet van belang voor de weerstandscapaciteit als de 
begroting- en rekeningcyclus in orde is en we adequate voorzieningen hebben getroffen. Risico’s die 
van belang zijn voor de weerstandscapaciteit zijn bijvoorbeeld “bedrijfsrisico’s” als grondexploitatie, de 
sociaaleconomische ontwikkelingen, garantieverplichtingen, schadeclaims en renterisico’s. 

Inventarisatie van de risico’s 
Op basis van de geïnventariseerde risico’s is een inschatting gemaakt van de mogelijke financiële 
tegenvallers die met het eventueel voordoen van de risico’s gemoeid kunnen zijn. Om bij de 
inventarisatie een redelijke inschatting te kunnen maken van de kansen dat risico’s zich voordoen en 
de financiële consequenties, hebben we gebruik gemaakt van bandbreedtes. Bij de opzet van de 
bandbreedtes is rekening gehouden met de omvang van risicovolle situaties in Krimpenerwaard, 
afgezet tegen de schaal waarop Krimpenerwaard opereert. 

Klasse Norm Risico% 

1 Minder of 1 keer per 10 jaar 10% 

2 1 x per 5 – 10 jaar 30% 

3 1 x per 2 – 5 jaar 50% 

4 1 x per 1 – 2 jaar 70% 

5 1 x per jaar of vaker 90% 

Bij elk risico is geïnventariseerd welke beheersmaatregelen zijn getroffen die het risico verkleinen. 
Vervolgens is een inschatting gemaakt van het maximaal financiële risico dat resteert. 
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Met behulp van het percentage, behorend bij de klasse (bijvoorbeeld 10%), en het bedrag opgenomen 
bij “maximaal financieel gevolg restrisico” wordt het financiële gevolg voor het weerstandsvermogen 
berekend.  

De risico-inventarisatie heeft plaatsgevonden aan de hand van de beschikbare documenten 
(inventarisaties voormalige gemeenten en procesbeschrijvingen) en interviews met 
afdelingsmanagers. Per afdeling is het benodigd weerstandsvermogen als volgt weer te geven: 

Het benodigd weerstandsvermogen op basis van de geïnventariseerde risico’s bedraagt € 6,0 miljoen. 
Het is onwaarschijnlijk dat alle geïnventariseerde risico’s zich tegelijkertijd in volle omvang voordoen. 
Het benodigd weerstandsvermogen wordt daarom bepaald op 50%. Ook in de begroting 2016 is voor 
wat betreft de risico’s binnen de grondexploitatie gebruik gemaakt van dit uitgangspunt. Het benodigd 
weerstandsvermogen komt daarmee uit op € 2.781.626,--. 

BMO; 
364000; 

7%

I&A; 216100; 4%

KCC; 114500; 2%

VTH; 10800; 0%

FIN; 198000; 4%

RO; 198591; 4%

(Actieve) GREX; 
888660; 16%

SD; 0; 0%

SZ; 67500; 1%

S&P/gebiedsovk; 
3000000; 54%

OW en BOR; 
475100; 8%

FZ; 30000; 0%

BMO

I&A

KCC

VTH

FIN

RO

(Actieve) GREX

SD

SZ

S&P/gebiedsovk

OW en BOR

FZ

1 Gebiedsovk01 - Opgave natuur 3.000.000,00€               

2 GREX03 - Exploitatierisico's 879.660,00€                   

3 P&O-04 Wijnheffing, mogelijke claim ivm Regeling voor Vervroegde Uittreding (RVU) 195.000,00€                   

4 I&A08 - Onbevoegd toegang tot, vernietigen van,  wijzigen van of vrijkomen van persoonsgegevens (datalek)105.000,00€                   

5 I&A09 - Niet voldoen aan privacywetgeving (nu Wbp, vanaf 25 mei 2018 AVG) 105.000,00€                   

6 OW11 - Kostenontwikkeling uitvoering projecten 100.100,00€                   

7 OW02 - Schade door stijging grondwaterpeil a.g.v. vervangen rioleringssysteem 100.000,00€                   

8 FIN11 - Risico deelname in gemeenschappelijke regelingen 85.000,00€                     

9 RO-03 Afvalinzameling en -verwerking 75.000,00€                     

10 SZ10 - Ontvangen middelen voor integratie statushouders zijn ontoereikend voor de taken die er uit betaald moeten worden67.500,00€                     

Overige risico's 850.991,00€                   

Totaal 5.563.251,00€               

Top 10 Risico's

Jaastukken 2016 Pagina 139 van 245



In de nota reserves en voorzieningen is opgenomen dat wij een Algemene reserve 
Weerstandsvermogen hanteren waarbij de omvang wordt bepaald door de uitkomsten van een de 
periodieke risico-inventarisatie en –analyse, gebaseerd op risicomanagementbeleid. De omvang van 
de algemene reserve weerstandsvermogen is gelijk aan het benodigd weerstansvermogen. Als risico’s 
op een andere wijze zijn afgedekt dan wordt hierin niet voorzien middels het weerstandsvermogen.  

Grondexploitaties
In de grondexploitaties zijn er verschillende soorten risico’s. Bijvoorbeeld prijs, technisch, 
organisatorisch etc. Op basis van de gegevens uit de actualisatie van de grondexploitaties die op 13 
december 2016 is vastgesteld, wordt het risico begroot op € 4,6 miljoen. 

Een gedeelte van deze risico’s (3,7 mln) is opgenomen in de verliesvoorziening. Opname in de 
verliesvoorziening vindt plaats indien het risico groter dan 50% wordt geacht en er sprake is van een 
verliesgevende exploitatie. Na verwerking in de risicovoorziening resteert een bedrag van € 0,9 
miljoen aan risico’s dat is opgenomen in het weerstandsvermogen. 

In paragraaf G – Grondbeleid wordt nader ingegaan op de grondexploitaties binnen onze gemeente 
en de gevormde reserves en voorzieningen. 

Gebiedsovereenkomst 
Eind 2014 is de gebiedsovereenkomst Krimpenerwaard 2014-2021 aan de raden aangeboden. De 
gebiedsovereenkomst Krimpenerwaard volgt het Veenweidepact op en richt zich primair op de pijler 
‘natuur’. De gemeente Krimpenerwaard krijgt samen met het hoogheemraadschap de regie over de 
samenhangende opgaven in hun buitengebied. De gemeente Krimpenerwaard treedt met het 
hoogheemraadschap op als gezamenlijk opdrachtnemer. Als opdrachtgever stuurt de provincie op 
doelen, resultaten en financiën op basis van aangeboden voortgangsrapportages en tussentijdse 
evaluaties in 2016 en 2019. Op basis van een ontwikkelde business case worden de kosten voor 
grondverwerving, inrichting en waterbeheer geraamd op € 63,6 miljoen. Deze kosten kunnen worden 
betaald vanuit de beschikbaar gestelde middelen door Gedeputeerde Staten. Ook is er een bedrag 
van €9 miljoen beschikbaar voor aanvullende watermaatregelen. 

Het risico van het niet volledig beschikbaar komen van deze middelen ligt volledig bij de 
opdrachtgever (=Provincie). In het voorstel zijn de risico’s aan de uitgavenkant berekend op basis van 
aannames en parameters en worden voor de opdrachtnemer maximaal geschat op € 4,0 miljoen. 
Hierbij wordt het risico voor het hoogheemraadschap gemaximeerd op € 1 miljoen en voor de 
gemeente Krimpenerwaard op € 3,0 miljoen. Deze 25%-75% verdeling is gebaseerd op de inbreng 
van beide partijen in de overeenkomst. Het hoogheemraadschap is veelal verantwoordelijk voor de 
watermaatregelen en de gemeente is verantwoordelijk voor integrale deelgebiedsontwikkeling en 
inrichtingsmaatregelen. Het financiële risico voor de gemeente wordt gelopen als ondanks een 
maximale inspanning in het eindjaar 2021 toch een tekort gaat ontstaan. Een risicorapportage maakt 
onderdeel uit van de halfjaarlijkse bestuursrapportage die door het samenwerkingsverband wordt 
opgesteld. 

Sociaal Domein 

Het Sociaal Domein bestaat vanaf 2015 uit een groot aantal taken. Er is sprake van continuering van 
de uitvoering van bestaande taken, maar ook van de uitvoering van nieuwe taken. 

De bestaande taken omvatten voor de huidige Wmo onder andere Hulp bij het huishouden, woon- en 
vervoersvoorzieningen, incl.,  rolstoelen,  de Jeugdzorg en nieuwe Wmo (AWBZ begeleiding). 

Risico’s 
In de begroting Krimpenerwaard zijn de verwachte uitgaven geraamd voor zowel bestaande taken als 
nieuwe taken. Hiermee zijn de risico’s echter niet verdwenen. De kosten zijn niet volledig beheersbaar 
omdat het open-einde regelingen betreft. Daarnaast is uit de realisatie in de jaren 2015 en 2016 
gebleken dat de maatwerkvoorzieiningen voor 70% worden toegekend door anderen (huisartsen, 
specialisten) dan de gemeente. In de risico-inventarisatie is daarom op financiële inschattingen het 
risico bepaald dat de kosten hoger uitvallen dan begroot.  
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Sociale Zaken 

Statushouders 
Voor 2017 is het onzeker wat er gaat gebeuren met de omvang van de groep statushouders in 
Krimpenerwaard. In de exploitatie is rekening gehouden met een taakstelling voor het opnemen van 
statushouders. Echter het risico blijft dat deze taakstelling onvoldoende blijkt als meer statushouders 
moeten worden opgenomen door de toestroom vanuit Italië of bij het stuklopen van de 'Turkijedeal'. 
De groep statushouders moet voorzien worden van een periodieke uitkering levensonderhoud, 
verhoogd met inrichtingskosten ten behoeve van de inrichting van de woning, en worden gere-
integreerd (beslag op het re-integratiebudget). De groep statushouders zal dan mogelijk ook een 
beroep doen op jeugdhulp en/of Wmo voorzieningen. 
Het risico is echter wel afgenomen t.o.v. het vorige evaluatiemoment voor de begroting 2017. 

Verbonden Partijen
De financiële risico’s van de vennootschappen zijn beperkt tot het aandelenbezit van de gemeente. Bij 
een faillissement van een vennootschap daalt de waarde van dit bezit tot nihil. De financiële risico’s 
van de gemeenschappelijke regelingen hebben geen beperking. Bij een faillissement worden de 
deelnemers van de gemeenschappelijke regeling volgens de verdeelsleutel aangeslagen voor 
eventueel resterende schulden na verkoop van de bezittingen. Gezien de aard van de 
werkzaamheden van de verbonden partijen is de kans op een faillissement van zowel de 
vennootschappen als de gemeenschappelijke regelingen klein. Echter, uitgesloten is het niet. De 
gemeente Krimpenerwaard neemt deel aan een groot aantal van deze gemeenschappelijke 
regelingen, deze staan beschreven in de paragraaf verbonden partijen. 

Bij de verbonden partijen is een aantal factoren van belang dat het risico bepaalt. Belangrijke factoren 
zijn de bijdrage, de financiële positie en een eventuele uittredingsregeling. De risico’s per verbonden 
partij zijn nog niet in beeld gebracht. Hiervoor is op dit moment nog € 400.000 beschikbaar binnen het 
weerstandsvermogen. Bij het beoordelen van de jaarrekeningen 2016 van de gemeenschappelijke 
regelingen vindt ook een risico-inventarisatie plaats. Deze wordt verwerkt in de begroting 2017. 

Kengetallen
Interpretatie van de financiële positie is voor gemeenteraden lastig. Veel gemeenten willen zich 
daarom onderling vergelijken, maar dat was tot op heden niet mogelijk door het ontbreken van een 
standaard-definitie of een set van financiële kengetallen. Gezien het stijgende belang van 
toekomstbestendigheid van gemeenten, een grotere druk op doelmatigheid en een steeds diverser 
wordende context (ontwikkeling van financiële producten, meer verbonden partijen, meer verbonden 
partijen, meer taken zoals bijvoorbeeld in het sociaal domein) is het belang van inzicht in de financiële 
positie toegenomen. 

Om aan het voorgaande tegemoet te komen, schrijft het BBV, met ingang van de begroting 2016 en 
jaarstukken 2015, een verplichte basisset van vijf financiële kengetallen voor die moeten worden 
opgenomen in deze paragraaf. Naast de kengetallen wordt een beoordeling van de onderlinge 
verhouding van de kengetallen in relatie tot de financiële positie opgenomen. De kengetallen en de 
beoordeling geven gezamenlijk op eenvoudige wijze inzicht aan raadsleden over de financiële positie 
van hun gemeente. Hoe de kengetallen berekend moeten worden, is vastgelegd in een ministeriële 
regeling. Het gebruik en het vaststellen van de berekeningswijze van de kengetallen heeft geen 
functie als normeringinstrument in het kader van het financieel toezicht door de provincies. De 
invoering van de set van vijf kengetallen is voornamelijk bedoeld om de financiële positie voor 
raadsleden inzichtelijker te maken. 

De kengetallen die opgenomen moeten worden, zijn de volgende: 

Netto schuldquote & de netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen 
De netto schuldquote geeft inzicht in het niveau van de schuldenlast van de gemeente ten opzichte 
van de eigen middelen. Het geeft zodoende een indicatie in welke mate de rentelasten en aflossingen 
op de exploitatie drukken. Omdat bij leningen er onzekerheid kan bestaan of ze allemaal terug worden 
betaald, wordt bij de berekening van de netto schuldquote onderscheid gemaakt door het kengetal te 
berekenen, zowel inclusief als exclusief de doorgeleende gelden. Op die manier wordt duidelijk wat 
het aandeel van de verstrekte leningen in de exploitatie is en ook wat dat betekent voor de 
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schuldenlast. 

Solvabiliteitsratio 
De solvabiliteitsratio geeft inzicht in de mate waarin de medeoverheid in staat is aan zijn financiële 
verplichtingen te voldoen. Onder de solvabiliteitsratio wordt verstaan het eigen vermogen als 
percentage van het totale balanstotaal. 

Grondexploitatie 
Dit kengetal geeft weer hoe de waarde van de grond zich verhoudt tot de totale (geraamde) baten. 
Voor de berekening van dit kengetal worden de niet in exploitatie genomen gronden en de bouwgrond 
in exploitatie bij elkaar opgeteld en gedeeld door de totale baten uit de programmabegroting of 
jaarstukken en uitgedrukt in een percentage. 

Structurele exploitatieruimte 
Dit kengetal is van belang om te kunnen beoordelen welke structurele ruimte een gemeente of 
provincie heeft om de eigen lasten te dragen, of welke structurele stijging van de baten of structurele 
daling van de lasten daarvoor nodig is. 

Belastingcapaciteit 
De belastingcapaciteit geeft inzicht hoe de belastingdruk in gemeente zich verhoudt ten opzichte van 
het landelijke gemiddelde. 

Invulling van de gevraagde gegevens leidt voor onze gemeente tot de volgende kengetallen. 

Rekening Begroting Rekening

Kengetallen 2015 2016 2016 

Netto schuldquote 42% 36% 39%
Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte 
leningen 35% 29% 31%

Solvabiliteitsratio 35% 38% 37%

Structurele exploitatieruimte -4% -4% 6%

Grondexploitatie 18% 16% 11%

Belastingcapaciteit 0% 110% 113%

Netto schuldquote & de netto schuldquote gecorrigeerd voor alle leningen 
De netto schuldquote geeft inzicht in het niveau van de schuldenlast van de gemeente ten opzichte 
van de eigen middelen. Het geeft zodoende een indicatie in welke mate de rentelasten en aflossingen 
op de exploitatie drukken. Omdat bij leningen er onzekerheid kan bestaan of ze allemaal terug worden 
betaald wordt bij de berekening van de netto schuldquote onderscheid gemaakt door het kengetal te 
berekenen, zowel inclusief als exclusief de doorgeleende gelden. Op die manier wordt duidelijk wat 
het aandeel van de verstrekte leningen in de exploitatie is en ook wat dat betekent voor de 
schuldenlast. Hoe hoger de schuld, hoe hoger de netto schuldquote. De VNG geeft aan dat een 
schuldquote tussen de 0% en de 90% normaal is. De schuldquote van de gemeente Krimpenerwaard 
kan daarom als normaal worden geduid. 

Solvabiliteitsratio 
Bij een solvabiliteitsratio groter dan 80% heeft een gemeente zijn bezit zeer zwaar belast met schuld. 
Normaal bevindt de schuldratio van een gemeente zich tussen de 20% en 70%. Bij een schuldratio 
lager dan 20% is in de meeste gevallen sprake van een gemeente die per saldo geen tot weinig 
schulden heeft. Gelet op het percentage kan worden gesteld dat de solvabiliteitsratio van de 
gemeente Krimpenerwaard ruim voldoende is. 

Grondexploitatie 
De afgelopen jaren is gebleken dat grondexploitaties een forse impact kunnen hebben op de 
financiële positie van een gemeente. Indien gemeenten leningen hebben afgesloten om grond te 
kopen voor een (toekomstige) woningbouwproject hebben zij een schuld. Bij de beoordeling van een 
dergelijke schuld is het van belang om te weten of deze schuld kan worden afgelost wanneer het 
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project wordt uitgevoerd. Het kengetal grondexploitatie geeft aan hoe groot de grondpositie (de 
waarde van de grond) is ten opzichte van de totale (geraamde) baten.  Hoe hoger het kengetal hoe 
hoger het risico voor de exploitatie indien het terugverdienen onverhoopt niet geheel lukt. De VNG 
geeft overigens geen richtlijn voor een acceptabele omvang van dit kengetal. Voor wat betreft de 
beoordeling van de cijfers voor de gemeente Krimpenerwaard is de daling van 18% vaar 11% een 
verbetering. 

Structurele exploitatieruimte 
Hoewel er in de begroting 2016 aanvankelijk nog sprake was van een negatieve indicator, is deze bij 
de jaarrekening omgeslagen naar een positieve indicator. Gedurende het jaar is er dus een 
verbetering in de structurele ruimte opgetreden. Dit is te verklaren door de ombuigingsoperatie die 
onderdeel uitmaakte van de in november 2015 vastgestelde begroting 2016. 

Belastingcapaciteit 
De indicator is het resultaat van de woonlasten in Krimpenerwaard in 2016 afgezet tegen het landelijk 
gemiddelde voor 2016. Het percentage van 113% geeft aan dat de gemiddelde belastingdruk in 
Krimpenerwaard 13% hoger is dan het landelijk gemiddelde in 2016. 
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C. Onderhoud kapitaalgoederen 

Kapitaalgoederen zijn door de gemeenten aangekochte en/of tot stand gebrachte objecten die 
gedurende meerdere jaren nut geven. Het onderhoud van deze goederen beslaat een belangrijk deel 
van de gemeentelijke begroting. Voor kapitaalgoederen zijn vaak langlopende investeringen vereist. 
Voorbeelden hiervan zijn gebouwen, wegen, riolering, openbare verlichting en groenvoorziening. 
Achterstanden in het onderhoud hiervan kunnen, naast kapitaalvernietiging, in het ergste geval leiden 
tot onveilige situaties. Het is daarom zinvol om op het gebied van het onderhoud van 
kapitaalgoederen effectief beleid te voeren en op deze wijze invulling te geven aan de begrippen 
assetmanagement en risicomanagement. 
Het huidige beleid met betrekking tot onderhoud kapitaalgoederen van de gemeenten in de 
Krimpenerwaard is nu vastgelegd in verschillende beleidsnotities die allen in het verleden door de 
verschillende raden zijn vastgesteld. Het doel voor 2017 is om te komen tot een overkoepelende 
beleidsnota, het formaliseren en harmoniseren van de huidige praktijk rondom het onderhoud van 
kapitaalgoederen dat is vastgelegd in verschillende notities en onderhoudsplannen. 

1. Beheer en onderhoud kapitaalgoederen 

1.1 Belang van goed beheer en onderhoud van kapitaalgoederen 
De gemeente Krimpenerwaard heeft in de openbare ruimte op haar grondgebied veel infrastructurele 
kapitaalgoederen in de vorm van wegen, gebouwen, constructies, openbare verlichting, 
verkeersregelinstallaties, speelvoorzieningen, riolering, water en groen. 
Het beheer hiervan is van groot belang voor de publieke functie van de gemeente op gebieden als 
milieu, onderwijs, verkeer, leefbaarheid, recreatie en vervoer. Deze elementen zijn van directe invloed 
op de burgertevredenheid vanwege de invloed op het woon, leef- en werkklimaat van bewoners en 
bezoekers van onze stad. Daarnaast is het belang van goed beheer en onderhoud van 
kapitaalgoederen groot, omdat dit een aanzienlijk financieel beslag op onze begroting legt. 

1.2 BBV-regels rondom beheer en onderhoud kapitaalgoederen 
Het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) geeft een aantal regels met 
betrekking tot het beheer van kapitaalgoederen: 

• Verwerking in de begroting en de jaarrekening van een afzonderlijke paragraaf onderhoud 
kapitaalgoederen. 

• Onderscheid van onderhoud in groot onderhoud, klein onderhoud en 
(vervangings)investeringen. 

• Verwerking van klein en groot onderhoud en (vervangings)investeringen. 
• Overige regels omtrent verwerking in de balans, de te vormen voorzieningen en de wijze van 

al dan niet activering en afschrijving. 

Het BBV onderscheidt investeringen met een maatschappelijk nut of met een economisch nut. Deze 
laatste groep genereert een opbrengst of kan worden verkocht. Investeringen met economisch nut 
moeten worden geactiveerd en afgeschreven. Investeringen met een maatschappelijk nut mogen (t/m 
2016) worden geactiveerd en afgeschreven. 

1.3   Visie op beheer en onderhoud van kapitaalgoederen in Krimpenerwaard 

Strategische onderhoudsvisie 
De onderhoudsvisie vormt de leidraad van de onderhoudsaanpak voor de lange termijn. 
De kapitaalgoederen in de gemeente moeten schoon, heel en veilig zijn. Als we achterstallig 
onderhoud of een terugloop in kwaliteit constateren, dan nemen wij maatregelen om deze achterstand 
zoveel mogelijk in te halen. 
Bij het onderhoud staat de beleving van de inwoners en gebruikers van de gemeente centraal. De 
ontvangen signalen uit de gemeente zijn belangrijk. We streven naar duurzaam onderhoud, waarbij 
we zoveel mogelijk kiezen voor een integrale aanpak. We maken daarbij wel de afweging tussen 
enerzijds de wensen en behoeften van inwoners en gebruikers van de steden en dorpen, en 
anderzijds de eisen van doelmatig, bestendig en duurzaam onderhoud. Daar waar mogelijk kiezen we 
voor het ontlasten van het milieu en streven we naar levensduur verlengend beheer. 
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Het bezit van kapitaalgoederen is geen ambitie op zich, maar staat altijd ten dienste van het doel dat 
we met het kapitaalgoed willen bereiken. 

Beheer en onderhoud 
Goed beheer en onderhoud leidt tot een langere levensduur van kapitaalgoederen waardoor die ook 
op de langere termijn bruikbaar blijven. Het beheer betreft ook het toezien op de onderhoudsstaat van 
het kapitaalgoed, administratie, inspectie, rapporteren binnen de P&C-cyclus en controles met als doel 
dat het kwaliteitsniveau van het onderhoud niet leidt tot achterstallig onderhoud en/of juridische 
claims. 
Beheer en onderhoud is een cyclisch proces. Bouw- en installatiedelen verouderen weer na 
onderhoudsingrepen, waardoor na verloop van tijd opnieuw onderhoudsingrepen noodzakelijk zijn. 
Kapitaalgoederen moeten zo lang mogelijk een bijdrage leveren aan het doel waarvoor zij zijn 
aangeschaft of vervaardigd. Voor het beheer en onderhoud van de kapitaalgoederen wordt veelal 
gebruik gemaakt van beheerssystemen waarin de relevante data van alle objecten zijn ingebracht. 

Kwaliteitsniveaus 
Essentieel in het beheer proces is het vaststellen van de gewenste kwaliteitsniveaus voor de 
kapitaalgoederen. Het huidige kwaliteitsniveau is het resultaat van het ontwerp, gebruiksdruk en 
onderhoudsinspanningen: bij een hoge gebruiksdruk is méér onderhoudsinspanning nodig om 
dezelfde kwaliteit te behouden. Verschillende keuzes resulteren in verschillende beheerskosten. 
Het kwaliteitsniveau van ieder soort kapitaalgoed wordt op een eigen specifieke wijze uitgedrukt. 
Als voorbeeld kan voor groen het beheer gericht zijn op het in stand houden van de afgesproken 
beeldkwaliteit. Voor de constructies is er een meerjarenbegroting voor groot onderhoud opgesteld 
voor alle kunstwerken met als kwaliteitsuitgangspunt een gemiddelde veiligheidsurgentie. Voor 
gebouwen kunnen de onderhoudsniveaus worden gebruikt, variërend van ’nieuw’ tot en met 
’slopershoogte’. 
De huidige meerjarenplanning is gebaseerd op verschillende ambitieniveaus en werkwijzen van 
beheer. Doel is om in 2017 te komen tot meer generiek beleid (onderhoudsinspanning) per soort 
kapitaalgoed voor gedifferentieerd beheer (omgevingsafhankelijk). Na inventarisatie van het huidige 
kwaliteitsniveau vindt afstemming plaats met de te realiseren ambitie (gewenste kwaliteitsniveau). Dit 
leidt tot mogelijke bijstelling van de dagelijkse en meerjarige onderhoudsinspanning voor reparatie, 
vervanging of vernieuwing van de kapitaalgoederen. 
Een en ander wordt vastgelegd in de nog op te stellen beleidsplannen Integraal Beheerplan Openbare 
Ruimte (IBOR), Bekostiging gemeentelijke watertaken (waaronder het Verbreed Gemeentelijk 
Rioleringsplan, VGRP) en beleidsplan accommodaties. De overkoepelende beleidsplannen worden 
uitgewerkt per kapitaalgoed in betreffende beheerplannen. 

Beleidsnotities 
Voor het beheer en onderhoud van kapitaalgoederen worden in Krimpenerwaard beleidsnota’s 
opgesteld, waarin de doelstelling van het onderhoud wordt weergegeven. Daarnaast wordt hierin ook 
het kwaliteitsniveau bepaald waarop het onderhoud van het desbetreffende kapitaalgoed wordt 
ingericht. Aan de hand van deze beleidskeuzes worden meerjarenonderhoudsprognoses met de 
bijbehorende structurele budgetten geregeld. Indien in de loop van de tijd de inzichten met betrekking 
tot de opzet en aanpak zich wijzigen, worden de beleidsnotities hierop geactualiseerd. 

2. De paragraaf onderhoud kapitaalgoederen 
In deze paragraaf wordt het beleidskader op het gebied van het onderhoud van kapitaalgoederen 
in de openbare ruimte gegeven. Het BBV schrijft in artikel 12 het volgende over deze paragraaf: 
De paragraaf betreffende het onderhoud van kapitaalgoederen bevat ten minste de volgende 
kapitaalgoederen: 

Integraal Beheerplan Openbare Ruimte (IBOR) 
a. Wegen; 

- Wegen, straten, pleinen en paden 
- Kunstwerken (bruggen, steigers, kademuren e.d.) 
- Straatmeubilair (zitbanken, afvalbakken, JOP’s (Jongeren Ontmoetingsplek) 

e.d) 
- Openbare verlichting 
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b. Groen; 
- Plantsoenen 
- Begraafplaatsen 
- Speelterreinen 

Gemeentelijke watertaken 
c. Riolering; 

- Afvalwater 
- Hemelwater 
- Grondwater 

d. Watergangen; 
- Baggeren 
- Beschoeiingen 
- Duikers 

Accommodaties 
e. Gebouwen 
f. Sportcomplexen in eigen beheer; 

- Voetbalvelden 
- Tenniscomplexen 
- Zwembaden 

Van de kapitaalgoederen, bedoeld in artikel 12 1
e
 lid BBV, wordt aangegeven: 

• Het actuele beleidskader 
• Het van toepassing zijnde kwaliteitsniveau 
• De uit het beleidskader voortvloeiende financiële consequenties 
• De vertaling van de financiële consequenties in de begroting 

Naast dit artikel heeft ook de Provincie in hun begrotingscirculaire 2015 – 2018 aandacht 
geschonken aan deze paragraaf. Met name het punt van bezuinigingen op groot onderhoud van 
kapitaalgoederen is naar voren gebracht. Deze bezuinigingen mogen niet leiden tot achterstallig 
onderhoud of juridische claims.  

Meerjarig overzicht van onderhoud aan kapitaalgoederen, exclusief exploitatielasten: 

In 2016 is gestart met het actualiseren van de beleidsnota’s over het beheer en onderhoud van 

kapitaalgoederen.  

IBOR (Integraal Beheerplan Openbare Ruimte) 

IBOR is ingesteld voor het onderhoud van de volgende kapitaalgoederen: 
- Wegen, straten en pleinen 
- Kunstwerken (bruggen en duikers) 
- Openbare verlichting 
- Oevervoorzieningen (inclusief beschoeiingen) 
- Baggeren 
- Plantsoenen 
- Speelterreinen (speeltuinen en speelplaatsen) 
- Havenfront Ouderkerk 

Onderdeel Begroot 2016 Realisatie 2016

IBOR 5.462 5.224

Riolering 3.053 2.034

Gebouwen 1.277 842

Totaal 9.792 8.100

(bedragen x € 1000)
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Aantallen: 

Beleidskader: 

Het groot onderhoud aan de betreffende voorzieningen is weergegeven in verschillende 

beheerplannen. De beheerplannen moeten nog geactualiseerd worden. 

Wegen in ha. 190,08

Bruggen 265

Lichtpunten 12.151

Oppervlakte groen in ha. 109

Bomen 21.065

Speeltoestellen 733

Oppervlakte water in ha. 731

Oeverlengte in km. 164

Beschoeiing in km. 44

Duikers 269

Onderdeel Voormalige gemeente Omschrijving beheerplan

Wegen Bergambacht Wegen

Nederlek Wegenbeheerplan 2012-2016

Ouderkerk Integraal Beheerplan OR 2014-2017

Schoonhoven Beheerplan Wegen 2008-2017

Vlist Kwaliteitsplan OR (KOR) 2013-2023

Bruggen Bergambacht Kunstwerken

Nederlek Bruggen en duikers 2007-2015

Ouderkerk Integraal Beheerplan OR 2014-2017

Schoonhoven Bruggen, duikers en beschoeiing 2012-2031

Vlist Kwaliteitsplan OR (KOR) 2013-2023

Openbare verlichting Bergambacht Lichtmasten

Nederlek Beleidsplan OV 2010-2015

Ouderkerk Integraal Beheerplan OR 2014-2017

Schoonhoven Beleids-/beheersplan OV 2008-2017

Vlist Kwaliteitsplan OR (KOR) 2013-2023

Groen Bergambacht n.v.t.

Nederlek Groenbeheerplan 2010-2015

Ouderkerk Integraal Beheerplan OR 2014-2017

Schoonhoven Groenbeleidsplan

Vlist Kwaliteitsplan OR (KOR) 2013-2023

Speelplaatsen Bergambacht Speeltoestellen

Nederlek Speelruimteplan 2011-2015

Ouderkerk Speeltuinen

Schoonhoven n.v.t.

Vlist Kwaliteitsplan OR (KOR) 2013-2023

Baggeren Bergambacht Baggeren

Nederlek Baggerplan 2005-2015

Ouderkerk Beheerplan Baggeren 2014-2020

Schoonhoven Baggeren 2013-2022

Vlist Beheerplan baggeren 2011-2015

Overs / beschoeiingen Bergambacht Beschoeiing

Nederlek Beleids-/beheerplan oevers

Ouderkerk Integraal Beheerplan OR 2014-2017

Schoonhoven Meerjaren onderhoudsplanning

Vlist Kwaliteitsplan OR (KOR) 2013-2023
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Financiële consequenties: 

De kosten voor het IBOR zijn opgenomen onder programma’s Duurzaamheid, infrastructuur en 

milieu en Samenleving. De kosten zijn in de meerjarenbegroting 2016-2019 als volgt geraamd: 

Riolering 

Aantallen: 

Beleidskader 
Het beleidskader is gebaseerd op hetgeen is opgenomen in de Wet Milieubeheer. Daarin staat 
opgenomen dat een gemeente verplicht is al het afvalwater dat binnen haar grenzen vrijkomt, in te 
zamelen. Door de Wet verankering en bekostiging van gemeentelijke watertaken hebben de 
gemeenten ook de zorg voor het afvloeiend hemelwater en het grondwater. Deze zorgplicht is 
verankerd in de (Verbreed) Gemeentelijk Rioleringsplannen (V)GRP). Deze plannen zijn door de 
raad vastgesteld en hebben een doorlooptijd van vijf jaar. 
In 2016 heeft de raad het VGRP (2017 -2021) voor de gemeente Krimpenerwaard vastgesteld. De 
gemeenteraad heeft  een amendement aangenomen en zal in 2017 een definitief besluit nemen 
over de tariefsverhoging vanaf 2018 in relatie met het te kiezen scenario voor afkoppelen van 
hemelwater. Vanaf 2017 is dit het nieuwe beleidskader voor de gehele Krimpenerwaard en zijn de 
(V)GRP’s van de voormalige gemeenten vervallen.  

Door een goed beheer en onderhoud, renovatie en vervanging willen wij het rioleringssysteem zo 
optimaal mogelijk laten functioneren tegen de laagst mogelijke kosten. Duurzaamheid is hierbij een 
kernbegrip. De riolering dient ervoor om de volksgezondheid duurzaam te beschermen, de kwaliteit 
van de leefomgeving op peil te houden en bodem, grondwater en oppervlaktewater duurzaam te 
beschermen en wateroverlast te voorkomen. 

Het groot onderhoud aan de riolering is tot en met 2016  gebaseerd op onderstaande 

beheerplannen. 

Financiële consequenties 
De uitgaven die wij doen voor dit onderdeel vallen in grote lijnen uiteen in investeringskosten en 
exploitatiekosten. De kosten bestaan voor een groot gedeelte uit kapitaallasten (rente en aflossing 
op investeringen in het riool) Deze kosten worden gedeeltelijk gedekt door de tarieven. De 
financiële consequenties zijn in het VGRP inzichtelijk gemaakt voor de komende jaren, waarbij we 

Onderdeel Begroot 2016 Realisatie 2016

Lasten in exploitatie 2.999 3.227

Dotatie voorziening IBOR 5.462 5.224

Totaal 8.461 8.451

(bedragen x € 1000)

Gemengd syteem 172 km

Droogweerafvoer (DWA) 42 km

Hemelwaterafvoer (HWA) 59 km

Drainage en overige 9 km

Gemalen 63 st

Pompunits drukriolering 1.831 st

Persleiding 195 km

Onderdeel Voormalige gemeente Omschrijving beheerplan

Riolering Bergambacht GRP

Nederlek VGRP 2011-2015

Ouderkerk VGRP

Schoonhoven GRP 2010-2014

Vlist VGRP 2013-2017
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opmerken dat aanbestedingsvoordelen of -nadelen, gelet op de hoogte van de investeringen, grote 
invloed kunnen hebben op de financiën. Dat geldt ook voor de ontwikkeling van de rente.  
De kosten begroting 2016  zijn als volgt geraamd: 

Gebouwen 

Aantallen: 

De gemeente Krimpenerwaard beschikt over 131 gemeentelijke vastgoedobjecten. 

Beleidskader: 

De gemeente beschikt over diverse  gebouwen. In de begroting wordt voor deze gebouwen 
rekening gehouden met klein onderhoud en groot onderhoud. De doelstelling is om geen 
achterstallig onderhoud te laten ontstaan. Voor alle gebouwen zijn beheerplannen aanwezig. Voor 
enkele gebouwen zijn specifieke onderhoudsplannen opgesteld. In 2016 zijn we gestart met de 
voorbereidingen om een geactualiseerd vastgoedbeheerplan op te stellen.  

Financiële consequenties 
De financiële middelen die beschikbaar zijn voor openbare gebouwen zijn gesplitst in dagelijks 
onderhoud en groot onderhoud. De kosten voor groot onderhoud worden onttrokken aan de 
voorziening ‘onderhoud gebouwen’ Voor de brandweerkazernes geldt dat het klein dagelijks 
onderhoud ten laste van de Veiligheidsregio komt.  
De kosten voor het groot onderhoud worden aan het begin van het jaar inzichtelijk gemaakt door 
het uitvoeren van inspecties aan de gebouwen.  

Sportcomplexen in eigen beheer 

De gemeente beschikt over onderstaande sportcomplexen. Een aantal complexen is in onderhoud 
bij de gemeente. Voor een aantal complexen geldt dat de gemeente deels of geen eigenaar is en 
dat het onderhoud is uitbesteed aan een stichting.  

Aantallen: 

Onderdeel Begroot 2016 Realisatie 2016

Lasten in exploitatie 985 1.058

Dotatie voorziening VGRP 3.053 2.034

Totaal 4.038 3.092

(bedragen x € 1000)

Onderdeel Voormalige gemeente Omschrijving beheerplan

Gebouwen Bergambacht Openbare gebouwen

Nederlek Gebouwenbeheerplan 2005-2015

Ouderkerk Gebouwenbeheerplan 2009-2031

Schoonhoven Gemeentelijke gebouwen 2013-2024

Vlist Beheerplan gebouwen 2007-2012

Onderdeel Begroot 2016 Realisatie 2016

Lasten in exploitatie 0 2

Dotatie voorz. onderhoud gebouwen 1.277 842

Totaal 1.277 844

(bedragen x € 1000)

Voetbalcomplexen 4

tenniscomplexen 2

Zwembaden 1
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Financiële consequenties 
De financiële middelen die beschikbaar zijn voor sportcomplexen zijn gesplitst in dagelijks 
onderhoud en groot onderhoud.. De kosten voor het groot onderhoud worden aan het begin van 
het jaar inzichtelijk gemaakt door het uitvoeren van inspecties. 

Onderdeel Begroot 2016 Realisatie 2016

Lasten in exploitatie 58 77

Totaal 58 77

(bedragen x € 1000)
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 D. Financiering 

Algemeen 
De financieringsfunctie omvat het besturen en beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht 
houden op de financiële vermogenswaarden, de financiële geldstromen, de financiële posities en de 
hieraan verbonden risico’s. 
Meer concreet gaat het om: 

• financiering van het beleid tegen zo gunstig mogelijke voorwaarden 
• het te allen tijde zorgen voor voldoende liquide middelen 
• uitzetten van tijdelijke overschotten 
• het afdekken van met name rente- en kredietrisico’s 

De wet Financiering decentrale overheden (wet Fido) heeft de gemeente de verplichting opgelegd 
twee treasury-instrumenten te gebruiken: 

- het financieringsstatuut / Treasurystatuut 
- de financieringsparagraaf 

Volgens artikel 15 van de Financiële verordening gemeente Krimpenerwaard 2015 is in de 
collegevergadering van 20 mei 2015 het Treasurystatuut gemeente Krimpenerwaard 2015 
vastgesteld. Het Treasurystatuut is in juni 2015 ter kennisname aan de gemeenteraad aangeboden.  

In de Financieringsparagraaf in de begroting en de jaarstukken worden respectievelijk de 
beleidsplannen voor het komende jaar en de resultaten daarvan besproken. 

Algemene ontwikkelingen 
Teneinde de financieringsfunctie naar behoren te kunnen uitvoeren is het tijdig, juist en volledig 
beschikbaar hebben van financiële informatie van wezenlijk belang. Hierbij kan bijvoorbeeld gedacht 
worden aan een goede informatievoorziening over de liquiditeitsplanning. In 2016 is gewerkt met een 
liquiditeitsplanning voor de jaren 2016 tot en met 2019. Met behulp van de liquiditeitsplanning wordt 
erop toegezien dat de liquiditeitspositie voldoende is en blijft om aan de betalingsverplichtingen te 
kunnen voldoen. 

Financieren en beleggen 

- Financieringsbeleid 
De gemeente streeft ernaar de benodigde leningen tegen een zo laag mogelijk rentepercentage aan 
te trekken en tegelijkertijd de renterisico’s te beheersen. Daartoe wordt bij het afsluiten van leningen 
rekening gehouden met de liquiditeitsbehoefte, renterisiconorm en kasgeldlimiet. 
In de begroting 2016 werd rekening gehouden met het aantrekken van een nieuwe geldlening in 2016 
van € 30.000.000 (looptijd 20 jaar, verschuldigde rente 2,5%). Het in mei 2016 oplopende 
liquiditeitstekort is afgedekt met een kasgeldlening (looptijd 1 maand, rentevergoeding -0,3%). In het 
2

e
 halfjaar 2016 is er als gevolg van een vertraagde uitvoering van het investeringsprogramma geen 

sprake meer geweest van een liquiditeitstekort. Het gerealiseerde rentevoordeel is opgenomen in de 
Tussentijdse rapportage 2016. 

- Beleggingsbeleid 
In 2013 zijn verregaande wijzigingen doorgevoerd in de mogelijkheden voor het aanhouden van 
tegoeden. Om te voldoen aan de Europese normen m.b.t. de hoogte van de overheidsschuld en de 
jaarlijkse groei van de overheidsschuld is op 11 december 2013 de Wet Houdbare overheidsfinanciën 
(Wet Hof) in werking getreden. Daarnaast is per 15 december 2013 het invoeren van het 
schatkistbankieren verankerd in de Wet Fido.  
Bij de ABN AMRO is de opbrengst van de verkoop van het woningbedrijf van de voormalige gemeente 
Ouderkerk belegd in obligaties met een nominale waarde van € 6,15 miljoen per 1 januari 2016. Op 
basis van een overgangsregeling mogen decentrale overheden hun bestaande uitzettingen / 
beleggingen aanhouden tot het einde van de looptijd indien die belegging is aangegaan vóór 4 juni 
2012. Het risicoprofiel van de portefeuille bij ABN AMRO is zeer defensief. Dit betekent dat er weinig 
tot geen (koers)risico wordt gelopen. De portefeuille valt in de jaren 2016 t/m 2021 in gedeelten vrij. 
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- Renteontwikkelingen / Rentevisie 
In de begroting 2016 is de verwachting uitgesproken dat de korte rente op de kapitaalmarkt stabiel 
laag zou blijven. Een aantal financiële instellingen had een prognose afgegeven dat de lange 
rentetarieven onder invloed van het gematigde economisch herstel naar verwachting wat zouden gaan 
oplopen. 
Om de ontwikkeling van de geldmarktrente (korte rente) te kunnen volgen, wordt vaak naar de Euribor 
rentetarieven gekeken. Dit zijn de rentetarieven waartegen Europese banken elkaar korte leningen in 
euro's verstrekken. Begin 2016 bedroeg de 1 maands Euribor -0,210%. Op 31 december 2016 was dit 
percentage gedaald naar -0,368%. 
In onderstaand overzicht wordt de ontwikkeling van de debetrente in 2016 weergegeven. 

Bij het opstellen van de begroting 2016 is voor de berekening van kapitaallasten rekening gehouden 
met een rentepercentage van 2,81%. Dit percentage is ook gehanteerd bij het definitief vaststellen van 
de kapitaallasten in 2016. Volgens de wijzigingen in het Besluit begroting en verantwoording 
provincies en gemeenten (BBV) is over de boekwaarde van de grondexploitaties per 1 januari 2016 
een rentepercentage van 1,4% toegerekend.  

Ontwikkeling leningenportefeuille 
In 2016 zijn geen nieuwe langlopende geldleningen afgesloten. Uit onderstaande tabel blijkt dat de 
portefeuille met opgenomen langlopende geldleningen in 2016 is afgenomen met € 8.405.000. 

In de hoofdsom per 31 december 2016 van € 64.869.000 is een lening opgenomen van € 12.975.000, 
die wordt doorgeleend aan derden. De gemiddelde rente voor de totale leningenportefeuille bedraagt 
voor 2016 2,1%. De structurele rentelasten die volgen uit de bovengenoemde leningenportefeuille zijn 
verwerkt in de meerjarenbegroting 2017-2020.  

Omschrijving leningen Hoofdsom Nieuwe Aflossingen Hoofdsom Verantwoorde

per leningen 2016 per rente 2016
(bedragen x € 1.000) 01-01-2016 2016 31-12-2016

Onderhandse geldleningen binnenlandse banken:

- BNG Bank 73.274€        8.405€          64.869€        1.542€             

Onderhandse leningen pensioenfondsen: -€                  -€                  

Totaal 73.274€        -€                  8.405€          64.869€        1.542€             
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Risicobeheer 
Risicobeheer, van met financieringsvraagstukken gemoeide risico’s, is een van de centrale 
doelstellingen van de Wet Fido. Volgens het Treasurystatuut 2015 (artikel 4 t/m 8) wordt een aantal 
risico’s onderscheiden, te weten: 

1. Renterisico’s 

2. Kredietrisico’s (inclusief debiteurenrisico’s) 

3. Intern liquiditeitsrisico’s 

4. Valutarisico’s 

1. Renterisico’s 
De risico’s die samenhangen met de uitvoering van de treasuryfunctie bestaan voornamelijk uit 
renterisico’s, die worden getoetst aan twee normen: 

- De renterisiconorm. Hiermee wordt het renterisico op de vaste schuld (looptijd vanaf één jaar) 
in beeld gebracht; 

- De kasgeldlimiet. Deze geeft het maximale bedrag aan dat aan vlottende 
financieringsmiddelen (korter dan één jaar) mag worden opgenomen. 

Renterisiconorm 
De renterisiconorm beperkt de gevoeligheid van de gemeente voor veranderingen in de te betalen 
rente op langlopende geldleningen. Deze veranderingen kunnen optreden bij: 
- Renteherziening 
- Herfinanciering 
- Aantrekken van nieuwe leningen 
De renterisiconorm gaat er van uit dat de vaste leningenportefeuille zodanig is samengesteld, dat het 
renterisico gelijkmatig over de jaren wordt gespreid. Per 1 januari 2010 is de nieuwe renterisiconorm 
van kracht, waarbij de renterisiconorm gekoppeld is aan het begrotingstotaal. 

In bovenstaande tabel is voor de periode 2017-2019 rekening gehouden met de jaarlijkse aflossing 
van een geraamde nog op te nemen vaste geldlening in 2017 (€ 30 miljoen). Uit de opstelling blijkt dat 
het risico dat de gemeente loopt op haar vaste schuld beperkt is en ruim binnen de norm blijft. 

Kasgeldlimiet 
De kasgeldlimiet stelt een bovengrens aan de toegestane omvang van de kortlopende schuld (looptijd 
korter dan één jaar). Reden hiervoor is dat een korte schuldpositie een potentieel renterisico in zich 
bergt, omdat rentestijgingen direct doorwerken in de rentelasten. Het is dan ook van belang dat de 
grote potentiële beweeglijkheid van de rentelasten op korte financiering gedurende het begrotingsjaar 
beheerst wordt. Voor structurele liquiditeitstekorten is financiering met geldleningen met een looptijd 
langer dan /één jaar de aangewezen oplossing. De hoogte van de kasgeldlimiet is afhankelijk van het 
begrotingstotaal en werd voor 2016 als volgt berekend: 

Berekening renterisiconorm Werkelijk Begroot Begroot Begroot
 (bedragen x € 1.000) 2016 2017 2018 2019

Renterisico's:

- Renteherziening op vaste schuld -€                  -€                  -€                  1.650€          

- Aflossingen 8.405€          7.905€          7.685€          7.685€          

Renterisico 8.405€          7.905€          7.685€          9.335€          

Berekening renterisiconorm:

Begrotingstotaal 129.680€      132.106€      132.199€      127.712€      

Bij ministeriële regeling vastgesteld percentage 20% 20% 20% 20%

Renterisiconorm 25.936€        26.421€        26.440€        25.542€        

Toetsing renterisico aan norm:

Renterisiconorm 25.936€        26.421€        26.440€        25.542€        

Renterisico 8.405€          7.905€          7.685€          9.335€          

Ruimte (+) of overschrijding (-) 17.531€        18.516€        18.755€        16.207€        
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De kasgeldlimiet is getoetst aan de werkelijke omvang van de kasgeldpositie. Onderstaand volgt een 
overzicht van de liquiditeitspositie in 2016. 

Uit bovenstaande tabel blijkt dat de kasgeldlimiet in 2016 niet is overschreden. 

2. Kredietrisico’s 
Naast bovengenoemde renterisico’s worden kredietrisico’s gelopen op door de gemeente verstrekte 
gelden. Het risico omvat de kans dat leningen niet (volledig) en/of niet tijdig worden terugbetaald 
(rentekosten). Het beperken van kredietrisico’s is aan de orde bij het verstrekken van leningen 
(conform artikel 3 van het Treasurystatuut 2015). De kredietrisico’s van de gemeente worden als zeer 
gering ingeschat. De kapitaalverstrekkingen en afgegeven gemeentegaranties/borgstellingen geven 
een beperkt risico en betreft het eventueel overnemen van verplichtingen. Indien er signalen zijn dat 
een risico zich daadwerkelijk voor gaat doen, worden er voorzieningen getroffen. 

- Verstrekte gelden 
De verstrekte langlopende geldleningen bestaan uit: 
- Leningen Stimuleringsfonds Volkshuisvesting (saldo 31-12-2016: € 3,1 miljoen) 
- Overige verstrekte langlopende geldleningen (saldo 31-12-2016: € 0,5 miljoen) 

De afgegeven gemeentegaranties/borgstellingen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
- Leningen Waarborgfonds Sociale Woningbouw (saldo 31-12-2016: € 85 miljoen) 

De totale portefeuille bedraagt € 170 miljoen. De gemeente staat tertiair garant (50%). Het 
risicoprofiel is zeer laag. 

- Overige gewaarborgde geldleningen (saldo 31-12-2016: € 2,2 miljoen) 
De overige garanties bestaan uit garanties afgegeven aan diverse stichtingen en verenigingen 
waarvoor de gemeente voor 50-100% garant staat bij het niet meer kunnen voldoen van betaling 
van rente en aflossing. Het risicoprofiel van deze geldleningen is hoog. 

- Uitgezette gelden (beleggingen u/g) 
De beleggingsportefeuille wordt beheerd door de ABN AMRO. Door invoering van het verplichte 
schatkistbankieren is het vanaf 4 juni 2012 niet meer mogelijk liquide middelen voor een langdurige 
periode te beleggen. De beleggingsportefeuille laat per 31 december 2016 de volgende stand zien: 

Berekening kasgeldlimiet Begroot
(bedragen x € 1.000) 2016

Grondslag: Begrotingstotaal 129.680€         

Toegestane kasgeldlimiet:

- relevant percentage (wettelijk voorgeschreven) 8,5%

- in bedrag 11.023€            

Liquiditeitspositie 2016 1e kwartaal 2e kwartaal 3e kwartaal 4e kwartaal

(bedragen x € 1.000)

Vlottende schuld (1) 1.260€        1.584€        73€             76€             
Vlottende middelen (2) 4.824€        2.220€        8.676€        9.180€        
Saldo (1-2) 3.564-€        636-€           8.603-€        9.104-€        
Kasgeldlimiet 11.023€      11.023€      11.023€      11.023€      

Ruimte (+) of overschrijding (-) 14.587€      11.659€      19.626€      20.127€      

Waarde beleggingsportefeuille Nominale waarde Vermogenswaarde Nominale waarde Vermogenswaarde 

per per 1 januari 2016 per per 31 december 2016

1 januari 2016 (marktwaarde -/- 31 december 2016 (marktwaarde -/- 

(bedragen x € 1.000) opgelopen rente) opgelopen rente)

Obligaties:

- Overheden 3.650€                    3.889€                    2.500€                    2.640€                      
- Bedrijven (banken) 2.150€                    2.399€                    1.900€                    2.092€                      
- Overige 350€                       342€                       350€                       342€                         

Totaal 6.150€                    6.630€                    4.750€                    5.074€                      
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Het bruto resultaat van de beleggingen bedroeg in 2016 € 188.000. Procentueel betekent dit een 
rendement van 3,04%. Conform onderstaand schema zal de obligatieportefeuille als gevolg van 
lossingen geleidelijk afnemen.  

De uitzettingen van de gemeente in het kader van treasury kennen nagenoeg geen risico. Tegoeden 
boven het normbedrag op de rekening-courant van de BNG Bank dienen te worden aangehouden bij 
de staat in de vorm van Schatkistbankieren. 

- Debiteurenrisico’s 
Door actief debiteurenbeheer op grond van gestructureerde invorderingsprocessen kan er 
geconcludeerd worden dat het risico ten aanzien van debiteuren beperkt is. 

3. Intern liquiditeitsrisico’s 
Liquiditeitenbeheer houdt in het beheren, reguleren en besturen van de inkomende en uitgaande 
geldstromen en de effecten daarvan op de rekening-courant saldi. Liquiditeitsprognoses zijn niet 
eenvoudig te realiseren. Weliswaar is de liquiditeitsontwikkeling van de reguliere inkomsten en 
uitgaven te plannen, maar het inschatten van de investeringsuitgaven, grondaankopen en –verkopen 
is minder eenvoudig. Bij het voorzien in de huidige en toekomstige financieringsbehoefte van de 
gemeente is de doelstelling dit te doen tegen zo laag mogelijke kosten. 

- Betalingsverkeer 
In 2016 is het reguliere betalingsverkeer in hoofdzaak verlopen via de N.V. Bank Nederlandse 
Gemeenten (BNG Bank). Met de BNG Bank is in 2015 een financieringsovereenkomst met betrekking 
tot betalingsverkeer en kredietverlening afgesloten. Uitgangspunt van de overeenkomst is dat de 
gemeente, op basis van de gunstige condities, zoveel mogelijk gebruik maakt van de diensten die de 
BNG Bank levert op het gebied van betalingsverkeer en financiering. Een clausule in de 
overeenkomst maakt het de gemeente mogelijk om op aanbiedingen van andere banken of 
instellingen in te gaan als blijkt dat deze gunstiger zijn. 

In onderstaande grafiek is weergegeven welk deel van de ontvangen facturen binnen de betaaltermijn 
van 30 dagen is afgewikkeld. Over 2016 hebben we ruim 11.000 facturen ontvangen, waarvan we 
83,5% binnen 30 dagen hebben betaald. 

Jaar Nominale waarde Vrijval Nominale waarde

(bedragen x € 1.000) per 1 januari per 31 december

2016 6.150€                 1.400€                 4.750€                 

2017 4.750€                 1.500€                 3.250€                 

2018 3.250€                 1.250€                 2.000€                 

2019 2.000€                 1.500€                 500€                    

2020 500€                    -€                        500€                    

2021 500€                    500€                    -€                        
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- Relatiebeheer 
In 2015 is een financieringsovereenkomst met de N.V. Bank Nederlandse Gemeenten (BNG Bank) 
afgesloten. Dit raamcontract voor een krediet- en depotarrangement en elektronisch betalingsverkeer 
wordt ten minste eens in de vier jaar beoordeeld op inhoudelijke bepalingen en concurrerende 
condities. Hierbij dient te worden opgemerkt dat de BNG Bank een unieke plaats inneemt ten opzichte 
van andere banken, omdat voor het ontvangen van rijksuitkeringen een lopende rekening bij deze 
bank vereist is. Overigens worden de faciliteiten van de BNG Bank toereikend geacht en de condities 
marktconform.

4. Valutarisico’s 
Valutarisico’s zijn uitgesloten. Conform artikel 7 van het Treasurystatuut 2015 worden uitsluitend 
leningen verstrekt, aangegaan of gegarandeerd in euro’s. Daarnaast vinden er geen betalingen plaats 
in vreemde valuta’s. 
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E. Bedrijfsvoering 

Het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV) geeft in artikel 14 aan dat de 
paragraaf tenminste inzicht geeft in de stand van zaken en beleidsvoornemens ten aanzien van de 
bedrijfsvoering. Vanaf 1 januari 2015 heeft het opbouwen van een nieuwe bedrijfsvoering volop onze 
aandacht. In deze paragraaf kunt u lezen wat de stand van zaken is van de bedrijfsvoering. 

Hoe zien wij het begrip bedrijfsvoering? 
Bij bedrijfsvoering gaat het wat ons betreft over de manier waarop onze middelen (o.a. financiële en 
personele) worden ingezet om een zo effectief en efficiënt mogelijk afgesproken resultaat te leveren 
en onze taken te vervullen. Bij bedrijfsvoering gaat het over de manier waarop de gemeente 
“geëxploiteerd” wordt, de manier waarop onze bedrijfsprocessen worden bestuurd en uitgevoerd. 

Welke resultaten hebben we in 2016 bereikt? 
1. Realisatie collegewerkprogramma 

• In het collegewerkprogramma is op verschillende punten een uitwerking opgenomen 
van het coalitieakkoord. Speerpunten zijn vertaald in concrete acties. Periodiek wordt 
de voortgang gemonitord. Hieruit blijkt dat we op koers liggen. 

2. Projectmatig en Programmatisch werken

• In de ontwikkeling van integraal en doel- en resultaatgericht werken zijn in 2016 

belangrijke stappen gezet. Met het ambitiedocument ‘Ambities voor een vitale en 
leefbare samenleving’ is inhoudelijk richting gegeven aan de implementatie van 

programmatisch werken. Daarnaast is in 2016 samen met de organisatie een 
methodiek ontwikkeld voor programmatisch en projectmatig werken. Deze methodiek 

is ook middels training van alle projectleiders en programmamanagers in de 

organisatie, tesamen meer dan negentig personen, ingetraind in de organisatie. 
3. Interne Sturing 

• Bij het realiseren van doelstellingen komt ook de vraag naar voren hoe de gemeente 
haar interne sturing organiseert, op een zodanige wijze dat er eenduidig en integraal 

gestuurd wordt op en gewerkt wordt aan de realisatie van doelstellingen. 
 De geïmplementeerde A3-methodiek is verder geoptimaliseerd waardoor 

meer grip is op de integrale en eenduidige sturing binnen de organisatie. 

Dienstverlening 
Wij streven naar een 8 voor dienstverlening van onze burger. De KCC-balie heeft in de 
klanttevredenheidsonderzoeken al een 8,3 gehaald van onze inwoners. De komende jaren ligt onder 
andere de nadruk op het vasthouden van dit resultaat en het verbeteren van de telefonische 
dienstverlening, de afhandeling van mail en post en het verbeteren en uitbreiden van onze digitale 
dienstverlening. Hiertoe is een programmaplan dienstverlening vastgesteld. 
. 

A3-methodiek 
Voor een consistente doorvertaling van onze ambitie en een eenduidige sturing binnen de organisatie 
hebben we in 2015 gekozen voor de A3 methodiek. In 2015 is voor elke afdeling en het concern als 
totaal een A3-jaarplan opgesteld. In 2016 is daar de periodieke monitoring aan toegevoegd en zijn alle 
plannen digitaal ontsloten via intranet. Ook in 2016 was “de basis op orde” een belangrijk speerpunt. 

Basis op orde 
Het samensmeden van de verschillende organisaties tot één geheel is een opgave die een aantal 
jaren in beslag neemt. In 2016 is een aantal belangrijke stappen in de goede richting gezet, 
waaronder: 

Harmonisatie regelgeving 
Op grond van de wet algemene regels herindeling (arhi) blijven beleid en regelgeving van de 
opgeheven gemeenten nog maximaal twee jaar na de datum van herindeling van kracht. Vanwege de 
korte voorbereidingstijd moest het merendeel van de regelgeving geharmoniseerd worden na de fusie. 
Hierop is vanaf 2015 volop ingezet. Het is gelukt om alle noodzakelijke regelgeving te harmoniseren 
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en opnieuw vast te stellen. Met ingang van 1 januari 2017 vervalt alle regelgeving van de voormalige 
gemeenten van rechtswege. 

Harmonisatie van werkprocessen 
In 2015 zijn alle werkprocessen geïnventariseerd (184) en zijn we gestart met het harmoniseren van 
de werkwijzen. Ook in 2016 is daaraan voortvarend gewerkt. In totaal zijn inmiddels 140 
werkprocessen vastgelegd in een systeem dat via intranet voor alle medewerkers raadpleegbaar is. Er 
zijn nog 44 werkprocessen in bewerking. Bij het beschrijven van de processen is continu beoordeeld 
op welke wijze een efficiencyverbetering bereikt kan worden. 
Na de afronding van de procesbeschrijvingen starten we met de verdere optimalisatie van de 
werkprocessen. 

Figuur 1: aantal werkprocessen 

Vensters voor Bedrijfsvoering 
In 2016 zijn wij gebruik gaan maken van “Vensters voor Bedrijfsvoering”. Dit is een duidingsinstrument 
dat het mogelijk maakt om onze bedrijfsvoering (op onderdelen) te vergelijken met andere gemeenten. 
Door het uitvoeren van een benchmark kan aan de hand van de ‘best practices’ van andere 
gemeenten de verdere optimalisering van onze bedrijfsvoering worden opgepakt. In 2016 hebben wij 
als pilot de gegevens over het jaar 2015 ingevoerd. Hieruit bleek dat we nog niet alle benodigde 
gegevens op een goede manier administreren. Medio 2016 zijn wij gestart met het optimaliseren van 
onze administratieve organisatie. 

Personeel & Organisatie 
Ons doel is dat onze inwoners onze dienstverlening in 2018 met het cijfer 8 waarderen. Dat hebben 
wij nog niet bereikt in 2016, maar met dit doel in ons achterhoofd spannen we ons jaarlijks in om de 
organisatie en de medewerkers te ontwikkelen. 

Opleidingen
Met de plaatsing per 1 januari 2015 is voor veel medewerkers het werk inhoudelijk sterk veranderd als 
gevolg van de herindeling, ondanks dat zij op een vergelijkbare functie waren geplaatst. De 
zogenaamde ‘schaalsprong’ heeft gevolgen voor de transitie van generalist naar specialist en doet 
een beroep op andere competenties. We hebben tot nu toe vooral geïnvesteerd in vakopleidingen en 
daarmee is de basiskennis op orde. 

Incompany trainingen 
Daarnaast zijn voor specifieke doelgroepen verschillende trainingen/opleidingen en workshops 
georganiseerd waaronder Lean Six Sigma, agressietraining, training programmatisch en projectmatig 
werken, raadsvoorstellen schrijven, workshop kernwaarden en een telefoontraining. 

Ook zijn voor alle medewerkers workshops gehouden over o.a. Contractregistratie & Beheer in Corsa, 
Juridische basistraining sociaal domein en Inkoop en Aanbesteden. Deze workshops zijn verzorgd 
door eigen medewerkers. 

Management development 
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Vanaf 2015 zijn we gestart met een 2,5 jaar durend management developmenttraject. In 2016 zijn de 
thema’s resultaatgericht managen en verandermanagement, mobiliteit & loopbaan en 
cultuurontwikkeling aan de orde geweest. Daarnaast zijn er intervisiebijeenkomsten georganiseerd en 
hebben individuele coaching gesprekken plaatsgevonden. Begin 2017 wordt dit traject afgerond. 

Medewerkerstevredenheidonderzoek (MTO) 
Naar aanleiding van het uitgevoerde onderzoek in 2015 zijn we in 2016 aan de slag gegaan met de 
uitkomsten. Er zijn workshops georganiseerd. Dit heeft geresulteerd in een actieplan voor het behoud 
van de sterke punten en voor het verbeteren van de geformuleerde aandachtspunten. Deze zijn 
opgenomen in de A3-jaarplannen. 
De directie heeft elke afdeling in 2016 twee maal bezocht om de verbetersuggesties op concernniveau 
op te halen. Op basis van alle gesprekken is er een actieplan op concernniveau opgesteld. Dit 
actieplan wordt conform de planning uitgevoerd. 
We hebben het behalen van een 8 voor werkplezier in 2019 tot doel gesteld. In 2017 vindt de 1-meting 
plaats en kunnen we beoordelen of alle inspanningen hebben geleid tot een verbetering van het 
werkplezier. 

Vervanging applicatie Personeelsinformatiesysteem
Als gevolg van de wijzigingen in de rechtspositie per 1 januari 2017 (o.a. Individueel Keuze Budget) is 
medio 2016 gestart met de vervanging van het Personeelsinformatiesysteem. De rechtspositionele 
wijzigingen konden niet meer worden geadministreerd in het oude systeem. De omzetting van de 
personeels- en salarisgegevens is succesvol afgerond. Met ingang van 1 januari 2017 is PIMS@all in 
gebruik genomen. 

Ziekteverzuim 
Het gemiddelde verzuimpercentage in Nederland voor gemeenten lag in 2015 op 5,3%. Dat 
percentage is met 5,76% in 2016 voor onze gemeente hoger. Het ziekteverzuimpercentage wordt 
grotendeels beïnvloedt door langdurig verzuim.  
De meldingsfrequentie lag in 2016 op 1,04 (dit betekent: elke medewerker meldt zich 1,04 keer per 
jaar ziek). Dit cijfer lag net boven het landelijk gemiddelde van 1. 

Formatie 
De totale formatie is vastgesteld op 355,45 fte. Op de peildatum 31 december 2016 was er sprake van 
onderbezetting (ca 33 fte).  Deze ruimte is in deze fase van de organisatieontwikkeling noodzakelijk 
om wendbaar en flexibel in te zetten met tijdelijk gewenste expertise en/ of tijdelijk gewenste extra 
capaciteit. Deze vorm van 'flexibele schil' is passend bij de fase van de organisatie na herindeling.  

Instroom 
In 2016 zijn 25 medewerkers ingestroomd binnen de organisatie. In onderstaande tabel staat de 
verdeling van deze instroom weergegeven naar salarisschalen. 

Introductiebijeenkomsten 
Voor alle nieuwe medewerkers zijn in 2016 twee introductiebijeenkomsten gehouden. Tijdens deze 
dag maken de nieuwe medewerkers kennis met de gemeentelijke organisatie, leggen zij de eed of 
belofte af in het kader van het integriteitsbeleid en gaan zij gezamenlijk een middag het grondgebied 
verkennen van onze gemeente. Daarnaast leren de nieuwe medewerkers elkaar op deze manier 
kennen. 

Doorstroom 
In totaal zijn 22 medewerkers binnen de organisatie doorgestroomd naar een andere functie. Achttien 
medewerkers als gevolg van een interne sollicitatie en vier medewerkers in belang van de dienst. Bij 
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deze laatste categorie is door medewerker en leidinggevende vastgesteld dat de plaatsing per 1 
januari 2015 niet volgens verwachting is verlopen.

Uitstroom 
In 2016 hebben 27 medewerkers de organisatie verlaten. In onderstaande tabel staat de verdeling van 
deze uitstroom weergegeven naar salarisschalen. 
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F. Verbonden partijen 

1. Algemeen 

1.1 Algemeen 
Er bestaat een grote variatie in de vormen van samenwerkingsverbanden binnen gemeenten. Om te 
komen tot een eenduidige terminologie voor samenwerkingsverbanden wordt in deze paragraaf 
uitgegaan van de terminologie die wordt gebruikt in het Besluit Begroting en Verantwoording 
Provincies en Gemeenten (BBV). Dit besluit geeft de volgende  definitie van een verbonden partij: 
“een verbonden partij is een privaatrechtelijke of publiekrechtelijke organisatie waarin de provincie 
onderscheidenlijk de gemeente een bestuurlijk én financieel belang heeft. Een financieel belang is een 
aan de verbonden partij ter beschikking gesteld bedrag dat niet verhaalbaar is indien de verbonden 
partij failliet gaat onderscheidenlijk het bedrag waarvoor aansprakelijkheid bestaat indien de 
verbonden partij haar verplichtingen niet nakomt. Bestuurlijk belang is zeggenschap, hetzij uit hoofde 
van vertegenwoordiging in het bestuur hetzij uit hoofde van stemrecht”. 

Met andere woorden; er is sprake van een verbonden partij als een gemeente een bestuurlijk én 
financieel belang heeft in een derde rechtspersoon. Bij bestuurlijk belang gaat het om het hebben van 
zeggenschap van de gemeente in de derde partij. Dit kan omdat de gemeente: 
• zitting heeft in het dagelijks- of algemeen bestuur 
• aandelen bezit en daarom stemrecht heeft. 

1.2 Categorieën samenwerkingsverbanden 
Een verbonden partij bestaat in verschillende rechtsvormen. Het kunnen deelnemingen zijn in 
gemeenschappelijke regelingen, vennootschappen, stichtingen en verenigingen.  

1.3 Financiële risico’s verbonden partijen 
De financiële risico’s van de vennootschappen zijn beperkt tot het aandelenbezit van de gemeente. Bij 
een faillissement van een vennootschap daalt de waarde van dit bezit tot nihil. De financiële risico’s 
van de gemeenschappelijke regelingen hebben geen beperking. Bij een faillissement worden de 
deelnemers van de gemeenschappelijke regeling volgens de verdeelsleutel aangeslagen voor 
eventueel resterende schulden na verkoop van de bezittingen. Gezien de aard van de 
werkzaamheden van de verbonden partijen is de kans op een faillissement van zowel de 
vennootschappen als de gemeenschappelijke regelingen klein. Het is echter niet uitgesloten. 

1.4 Belang voor de raad 
Voor de raad is inzicht in en controle op de verbonden partijen van belang. Verbonden partijen voeren 
vaak beleid uit dat de gemeente in principe zelf kan (blijven) doen. De gemeente mandateert als het 
ware de verbonden partij, maar blijft zelf verantwoordelijk voor het realiseren van de beoogde 
doelstellingen. 

Een ander belang van de raad is dat er inzicht is in de kosten en de financiële risico’s die de 
gemeente  loopt en de daaruit voortvloeiende budgettaire gevolgen. De gemeente draagt immers de 
verplichting  bij te dragen aan de exploitatietekorten die mogelijk ontstaan bij de gemeenschappelijke 
regelingen. 

In het volgende hoofdstuk wordt een opsomming gegeven van de verschillende verbonden partijen 
waaraan de gemeente Krimpenerwaard deelneemt. Hoewel het hier gaat over de rekening 2016, 
betreft de opsomming van de namen van de bestuurlijke vertegenwoordigers de situatie per heden.   
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2. Gemeenschappelijke regelingen 

2.1 Overzicht Gemeenschappelijke regelingen 

1. GEMEENSCHAPPELIJKE REGELING REGIO MIDDEN HOLLAND 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Gouda 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Het versterken van de regionale bestuurskracht binnen de regionale 
samenwerking. Daarbij kan worden gedacht aan een sterkere inzet 
op belangenbehartiging, gezamenlijke beleidsvorming op 
bovenlokale opgaven en gemeenschappelijke uitvoering daarvan.  

Vertegenwoordiging in de partij Stemrecht in het Algemeen Bestuur. De gemeente Krimpenerwaard 
is vertegenwoordigd in het Algemeen Bestuur door burgemeester 
R.S. Cazemier en wethouder D. Blok.  Lid van het dagelijks bestuur 
is de heer R.S. Cazemier.  

Omvang van financieel belang De bijdrage is berekend op basis van het inwoneraantal per 
deelnemende gemeente.    

Deelnemende partijen Deelnemers in de regio Midden Holland zijn Bodegraven-Reeuwijk, 
Gouda, Waddinxveen, Zuidplas en Krimpenerwaard. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-De door de regio eerder geformuleerde doelen zullen op 
effectiviteit worden geëvalueerd.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  €    999 
31/12/2016  €    658 

01/01/2016  €    381 
31/12/2016  €    494 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

72% 
57% 

Financieel resultaat (2016) €   97 

Omvang weerstandsvermogen €  100 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 €  106 
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2. Regionale Dienst Openbare Gezondheidszorg Hollands Midden (RDOG) 

Algemene informatie 

Vestigingsplaats Leiden 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Binnen de Veiligheidsregio is één loket voor de geneeskundige 
hulpverlening in crisissituaties ontstaan. Het bewaakt, beschermt en 
bevordert de gezondheid en het welbevinden van de burgers in de 
regio Hollands Midden in zowel reguliere als crisisomstandigheden en 
probeert de effecten van gezondheidsbedreigingen te beperken.  

Vertegenwoordiging in de partij Wethouder L. Sleeuwenhoek is lid van het Algemeen Bestuur en heeft 
daarin stemrecht dat in relatie staat tot het aantal inwoners van de 
gemeente Krimpenerwaard.  

Omvang van financieel belang De bijdrage is opgebouwd uit een bijdrage per inwoner (€ 18,70), een 
bijdrage per inwoner voor het programma geneeskundige 
hulpverlening (€ 2,43) en een bijdrage per kind (€ 270,94). De kosten 
voor aanvullende taken, zoals logopedie, huisvesting en het Veilig 
Thuis worden apart in rekening gebracht door het RDOG.  

Deelnemende partijen 19 gemeenten in de regio Hollands Midden. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-Een duidelijk onderscheid in de begroting tussen de 
verantwoordelijkheden vanuit de deelnemende gemeenten en de 
verantwoordelijkheid vanuit de zorgverzekeraars moet helderheid in 
ieders verantwoordelijkheden bieden.    

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  €   5.765 
31/12/2016  €   2.077 

01/01/2016  € 25.156 
31/12/2016  € 24.699 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

19% 
  8% 

Financieel resultaat (2016) €  436 -/- 

Omvang weerstandsvermogen € 1.309 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 € 1.786 

3. Omgevingsdienst Midden Holland (ODMH) 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Gouda 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

De Omgevingsdienst Midden Holland streeft er naar een bijdrage te 
leveren aan een veilige, gezonde en duurzame leefomgeving. De 
omgevingsdienst is uitvoerder van de wettelijke milieutaken, 
vergunningverlening en handhaving van bedrijven en ook belast met 
de controle en toetsing van specialistische milieu- en 
veiligheidsaspecten. Zo ook ten aanzien van projecten. Hoewel deze 
dienst ook taken op het gebied van bouw- en woningtoezicht uitvoert, 
maakt onze gemeente daar geen gebruik van. 

Vertegenwoordiging in de partij Wethouder J.P. Neven is lid van het Dagelijks Bestuur. Wethouders 
J.P. Neven en D. Blok zijn lid van het Algemeen Bestuur. Het aantal 
stemmen van een lid van het AB staat in relatie tot het ingebrachte 
budget van de deelnemer die hij vertegenwoordigt. 

Omvang van financieel belang De bijdrage is opgebouwd uit het aantal en soort diensten dat wordt 
afgenomen.     

Deelnemende partijen De provincie Zuid-Holland en de gemeenten:  Alphen aan den Rijn 
(m.i.v. 2016) Krimpenerwaard, Bodegraven-Reeuwijk, Gouda, 
Waddinxveen en Zuidplas.  

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-Met de wijziging van wetgeving waarmee ook de GR TBK te maken 
heeft zal een deel van de werkzaamheden voor de Omgevingsdienst 
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ook vervallen. De ODMH zal daarop dienen te anticiperen.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  €   3.679 
31/12/2016  €   3.479 

01/01/2016  € 11.890  
31/12/2016  € 10.326 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

24% 
25% 

Financieel resultaat (2016) €  735 

Omvang weerstandsvermogen €  811 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 € 1.521 

4. GEMEENSCHAPPELIJKE REGELING VEILIGHEIDSREGIO HOLLANDS MIDDEN 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Leiden 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

In de Veiligheidsregio Hollands Midden zetten hulpverleningsdiensten, 
gemeenten en partners zich dagelijks in voor een veilige samenleving 
met als doel risico’s te verminderen en incidenten, rampen en crises 
zo goed mogelijk te bestrijden 

Vertegenwoordiging in de partij Stemrecht in het Algemeen Bestuur. De gemeente Krimpenerwaard is 
vertegenwoordigd in het Algemeen Bestuur met een lid, burgemeester 
R.S. Cazemier. 

Omvang van financieel belang Bijdrage is gebaseerd op de zogenaamde “Cebeonnorm”. Deze norm is 
opgebouwd vanuit een aantal onderdelen zoals inwoneraantal, aantal 
huishoudens etc.    

Deelnemende partijen De regionale brandweer Hollands Midden bestaat uit ruim 1400 
medewerkers die werkzaam zijn in de vijf sectoren: Risicobeheersing, 
Operationele Voorbereiding, Incidentenbestrijding, Middelen en 
Concernstaf. Er zijn 19 deelnemende gemeenten vanaf 1 januari 2015. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

-  

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-N.v.t.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 9.928 
31/12/2016  € 7.579 

01/01/2016  € 19.037  
31/12/2016 €  25.570 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

34% 
23% 

Financieel resultaat (2016) € 840 

Omvang weerstandsvermogen € 1.303 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 € 3.100 
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5. Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie, Heffing en Waardebepaling (SVHW) 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Klaaswaal 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Het SVHW verzorgt voor de deelnemers de volgende werkzaamheden: 
• de heffing en invordering van lokale belastingen; 
• de uitvoering van de Wet waardering onroerende zaken; 
• de administratie van vastgoedgegevens; 
• het verstrekken van de vastgoedgegevens aan de deelnemers 
en derden. 
Tevens verzorgt het SVHW de Basisregistraties Adressen en 
Gebouwen (BAG) en de uitvoering van de Wet Kenbaarheid 
Publiekrechtelijke Beperkingen (WKPB). 

Vertegenwoordiging in de partij Elke deelnemende gemeente heeft 1 stem en het waterschap heeft 6 
stemmen. De gemeente Krimpenerwaard wordt in het Algemeen 
Bestuur vertegenwoordigd door wethouder R. Boere. 

Omvang van financieel belang De bijdrage is gebaseerd op het aantal objecten (vastgoedinformatie & 
woz-administratie), aantal aanslagen (heffing belastingen) en aantal 
biljetten (invordering). 

Deelnemende partijen De deelnemers zijn: 20 gemeenten, het Waterschap Hollandse Delta 
en de Regionale Afvalstoffendienst Hoeksche Waard. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-De bijdrage aan SVHW wordt herijkt hetgeen betekent dat de 
bijdrage aan SVHW gebaseerd wordt op de te leveren prestaties  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  €    420 
31/12/2016  €    463 

01/01/2016  € 4.392 
31/12/2016  € 5.490 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

9% 
8% 

Financieel resultaat (2016) € 227 

Omvang weerstandsvermogen € 463 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 € 455  

6. Technisch Bureau in de Krimpenerwaard 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Krimpen aan den IJssel 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Het TBK verleent technische adviezen waar het gaat om de 
beoordeling op bouwtechnisch gebied van onder meer 
omgevingsvergunningen, aanleg van wegen, straten, watergangen, 
rioleringen etc. Zij heeft de regie bij de aanbesteding van openbare 
werken en daarbij voert zij ook de directie. Daarnaast wordt toezicht 
gehouden op bouwtechnische werken van zowel particuliere als 
bedrijfsbouw c.q. de naleving van de verleende 
omgevingsvergunningen. 

Vertegenwoordiging in de partij Beide gemeenten hebben een gelijkwaardige stemverhouding binnen 
het algemeen en dagelijks bestuur. Lid van het dagelijks bestuur is 
wethouder R. Boere.  

Omvang van financieel belang De bijdrage is gesplitst tussen een deel voor bouw- en woningtoezicht 
waarvoor een bijdrage geldt van € 12,17  per inwoner van de 
voormalige gemeenten Ouderkerk, Bergambacht en Nederlek. Voor de 
overige voormalige gemeenten geld een uurtarief van € 68,06. Voor 
het onderdeel civiel geldt een uurtarief van € 64,17. 

Deelnemende partijen De deelnemers zijn de gemeente Krimpen aan den IJssel en de 
gemeente Krimpenerwaard. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

Na de herindeling heeft onze gemeente twee jaar de tijd om nieuwe 
afspraken te maken over de GR TBK. 
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In 2016 heeft de raad besloten om  per 1 januari 2018 geen gebruik 
meer te maken van de diensten van de GR TBK voor het onderdeel 
Bouw- en Woningtoezicht. Het DB heeft opdracht gegeven om per 1 
januari 2018 de organisatie van de GR TBK  te hebben aangepast naar 
een organisatievorm die past bij de omvang en de taakinhoud van de 
civiele werkzaamheden.  

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

Als gevolg van grootschalige wetswijzigingen in het ruimtelijk 
domein, waaronder de Omgevingswet, de Wet Private 
Kwaliteitsborging en de Wet Vergunningverlening, Toezicht en 
Handhaving, komen de werkzaamheden op het terrein van bouw- en 
woningtoezicht voor het TBK te vervallen. De kwaliteitseisen ten 
aanzien van het bouwen komen te liggen bij de particuliere sector.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  €    86 
31/12/2016  €    83 

01/01/2016  €  269 
31/12/2016  €  299 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

24% 
22% 

Financieel resultaat (2016) € 4 -/- 

Omvang weerstandsvermogen € -,- 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 € 1.287 (exclusief 
verrekeningen) 

7. Groenalliantie 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Schiedam 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Aanleg en instandhouding natuur- en recreatiegebieden in de regio. 

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard wordt in het algemeen bestuur 
vertegenwoordigd door D. Blok en P. Neven en in het dagelijks 
bestuur vertegenwoordigd door wethouder D. Blok. 

Omvang van financieel belang Aan de Groenalliantie wordt een vast percentage bijgedragen van 13% 
van het totaal aan ontvangen bijdragen. 

Deelnemende partijen Deelnemers aan de Groenalliantie zijn de gemeenten   Bodegraven-
Reeuwijk, Gouda, Krimpen aan den IJssel, Krimpenerwaard en 
Waddinxveen, alsmede de provincie Zuid-Holland. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-De provincie trekt zich terug als deelnemer van de Groenalliantie en 
daarmee vervalt een grote financierder van het geheel. De 
financiering zal in de toekomst op een andere wijze plaats gaan 
vinden.    

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 6.551 
31/12/2016  € 6.412 

01/01/2016  € 1.675 
31/12/2016  € 2.435 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

80% 
72% 

Financieel resultaat (2016) € 306 

Omvang weerstandsvermogen € 943 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 
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Financiële bijdrage 2016 € 253 

8. Streekarchief Midden Holland 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Gouda 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd Het Streekarchief is belast met de uitvoering van de gemeentelijke 

taken in het kader van de archiefwet. Dit houdt in het in stand houden 
van de archiefbewaarplaats. Het beheren van de naar de  
archiefbewaarplaats overgebrachte archiefbescheiden en het toezicht 
op het beheer van de nog niet naar de archiefbewaarplaatsen 
overgebrachte archiefbescheiden die nog bij de deelnemende 
gemeenten berusten. Daarnaast de aanstelling van de 
streekarchivaris,  de dienstverlening in de studiezaal en het 
bevorderen van de plaatselijke en regionale geschiedbeoefening. 

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard wordt in het Dagelijks Bestuur 
vertegenwoordigd door burgemeester R.S. Cazemier en raadslid J.R. 
Dekker is led van het Algemeen Bestuur. Het aantal stemmen staat in 
relatie tot het inwoneraantal. 

Omvang van financieel belang De bijdrage is opgebouwd uit een bedrag per inwoner (€ 2,86) en een 
bedrag per strekkende meter in gebruik zijnde archief  
(€ 68,00 per meter). 

Deelnemende partijen Deelnemers aan het Streekarchief zijn de gemeenten Gouda, 
Krimpenerwaard, Krimpen a/d IJssel, Waddinxveen en Zuidplas. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-Er zal antwoord dienen te komen hoe om wordt gegaan in de 
verandering van een papieren archief naar een digitaal archief. Deze 
wijziging kent grote consequenties op het gebied van bewaren en 
toegankelijkheid van de archiefstukken en dus de toekomst van het 
Streekarchief.     

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 385 
31/12/2016  € 345 

01/01/2016  € 321 
31/12/2016  € 296 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

54% 
54% 

Financieel resultaat (2016) €  14 -/- 

Omvang weerstandsvermogen € 67 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 € 298 

9. Werkvoorzieningschap Promen 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Gouda 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

De doelstelling van Promen is het bieden van zinvol werk met 
maximale ontwikkelmogelijkheden aan mensen met een 
arbeidsbeperking.  Uitgangspunt is dat zoveel mogelijk van de ca. 
1.500 medewerkers extern bij reguliere werkgevers gaan werken in 
functies die aansluiten bij hun capaciteiten, ervaring en ambities.  

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard wordt in het Algemeen Bestuur 
vertegenwoordigd door wethouder J. Vente.  

Omvang van financieel belang Het gehele budget voor de Wet Sociale Werkvoorziening(WSW) wordt 
over gedragen aan Promen en eventuele tekorten worden verdeeld 
naar rato van het aandeel van de gemeente (voor de Krimpenerwaard 
geldt een aandeel van 114%). 

Deelnemende partijen Deelnemers van Promen zijn de gemeenten Alphen aan de Rijn, 
Capelle aan den IJssel, Gouda, Krimpen aan den IJssel, Waddinxveen, 
Zuidplas en Krimpenerwaard. 
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Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-Door wijziging in de wetgeving is de (automatische en daarmee 
constante) toestroom van kandidaten naar Promen gewijzigd. Een 
herbezinning naar de toekomstige taakstelling van Promen is daarom 
vereist.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 1.759  
31/12/2016  € 1.649  

01/01/2016  € 7.237  
31/12/2016  € 7.048 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

20% 
22% 

Financieel resultaat (2016) €     150 

Omvang weerstandsvermogen € 1.100 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 €    107 

10. Koepelschap voor het Buitenstedelijk Groen 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Schiedam 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

De doelstelling van het Koepelschap is de uitvoering van 
werkzaamheden met betrekking tot het ontwikkelen en in 
standhouden van recreatiegebieden die tegemoet komen aan de 
maatschappelijke vraag, het bestuurlijk en financieel laten participeren 
van alle betrokken overheden in het beheer en (her)inrichting van 
recreatiegebieden én het verminderen van de bestuurlijke drukte op 
het gebied van beheer en (her)inrichting van recreatiegebieden. 

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard  wordt in het Algemeen Bestuur 
vertegenwoordigd door wethouder D. Blok. 

Omvang van financieel belang De bijdrage is opgebouwd uit een bedrag per inwoner. Maar wij zijn 
ontvanger. 

Deelnemende partijen De deelnemende partijen zijn: de Provincie Zuid Holland en de 
gemeenten Rotterdam, Albrandswaard, Barendrecht, Bernisse, Brielle, 
Capelle a/d IJssel, Hellevoetsluis, Hendrik-Ido-Ambacht, Krimpen a/d 
IJssel, Maassluis, Krimpenerwaard, Ridderkerk, Schiedam, Spijkenisse, 
Vlaardingen, Westvoorne en Zwijndrecht. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-Het koepelschap wordt opgeheven 

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 109 
31/12/2016  € 117 

01/01/2016  € 254 
31/12/2016  €   52 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

30% 
69% 

Financieel resultaat (2016) € 28 

Omvang weerstandsvermogen € 80 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 € 96 

Jaastukken 2016 Pagina 169 van 245



11. Gemeenschappelijke Regeling Bureau Openbare Verlichting 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Hardinxveld-Giessendam 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Het Bureau OVL verzorgt het beheer en het onderhoud van de 
openbare verlichting. Ook verzorgt zij het opstellen van een bestek 
voor het onderhoud en de aanbesteding hiervan en is zij belast met de 
controle en toezicht op de uitvoering. 

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard wordt in het Algemeen Bestuur 
vertegenwoordigd door wethouder R. Boere.    

Omvang van financieel belang De bijdrage is gebaseerd op het aantal aanwezige en  bij de gemeente 
in beheer zijnde lichtmasten in de Krimpenerwaard. 

Deelnemende partijen Bij de Gemeenschappelijke Regeling Bureau OVL zijn een tiental 
gemeenten aangesloten. Gemeentes hierin zijn  Molenwaard, 
Papendrecht, Zederik, Giessendam, Gorinchem en Hendrik-Ido-
Ambacht, Vianen, Leerdam, Hardinxveld-Giessendam en 
Krimpenerwaard. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-Met de toetreding van de Krimpenerwaard is het werkgebied sterk 
vergroot van Bureau OVL.  De uitdaging ligt in het voldoen aan de 
afgesproken kwaliteitsnormen   

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 140 
31/12/2016  € 166 

01/01/2016  € 60 
31/12/2016  €   86 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

70% 
66% 

Financieel resultaat (2016) € 53 

Omvang weerstandsvermogen € 53 

Omvang garantstellingen n.v.t. 

Omvang taakstelling verbonden partij n.v.t. 

Financiële bijdrage 2016 € 102 
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3. Vennootschappen/Stichtingen 

Cyclus NV 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Gouda 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Cyclus is belast met inzameling van huishoudelijk afval voor 
gemeenten in de regio Midden Holland en Rijnstreek. Cyclus zamelt 
sinds 1 januari 2017 in de hele gemeente Krimpenerwaard het 
huishoudelijk afval in. Daarnaast treedt Cyclus voor het collectief 
van gemeenten op als aanbestedende dienst voor de verwerking van 
de verschillende stromen huishoudelijk afval. Ook geeft Cyclus 
informatie en advies over regionaal een lokaal afvalbeleid.  

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard wordt vertegenwoordigd door de 
wethouders J.P. Neven en R. Boere. 

Omvang van financieel belang In de algemene vergadering van aandeelhouders telt het bezit van 
één aandeel voor één stem. De gemeente Krimpenerwaard heeft 
63.687 aandelen in haar bezit met een nominale waarde van € 
445.809, gebaseerd op € 7 per aandeel. 

Deelnemende partijen Cyclus is een overheids- N.V. Een elftal gemeenten in de Regio’s 
Midden-Holland en Rijnstreek is aandeelhouder. De onderneming 
wordt geleid door een directeur. Deze directeur staat onder toezicht 
van een uit zeven leden bestaande Raad van Commissarissen. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-n.v.t.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 7.798 
31/12/2016  € nog niet   
                      bekend 

01/01/2016  €  12.444 
31/12/2016  € nog niet  
                      bekend 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 39% 

Financieel resultaat (2016) € nog niet bekend 

Oasen NV 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Gouda  

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Oasen is een drinkwaterbedrijf met als kernactiviteiten de winning, 
productie en levering van  kwalitatief goed drinkwater  aan 
particulieren en bedrijven. De voorzieningsgebieden liggen in het 
oostelijke deel van Zuid-Holland. 

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard wordt vertegenwoordigd door 
burgemeester R.S. Cazemier. 

Omvang van financieel belang In de algemene vergadering van aandeelhouders telt het bezit van één 
aandeel voor één stem. De gemeente Krimpenerwaard heeft 56 
aandelen van een totaal aan aandelen van 748. De nominale waarde 
van deze 56 aandelen bedraag € 455 per aandeel wat neerkomt op 
een bedrag van € 25.480. De afgelopen jaren heeft er geen 
winstuitkering plaats gevonden. 

Deelnemende partijen 24 Gemeenten in de regio’s Midden-Holland, Rijnstreek en 
Drechtsteden zijn aandeelhouder. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-n.v.t.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 94.042 
31/12/2016  € nog niet 
bekend 

01/01/2016  € 143.661 
31/12/2016  € nog niet 
bekend 
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Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 40% 

Financieel resultaat (2016) € niet bekend 

Eneco energie NV 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Rotterdam 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Eneco is één van de drie grootste energiebedrijven in Nederland. Met 
haar activiteiten richt ze zich op ruim twee miljoen zakelijke en 
huishoudelijke klanten. Zij voert een geïntegreerde 
distributiestrategie, die zowel transport, meetactiviteiten, facturering 
en levering van gas, elektriciteit en warmte omvat. 

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard wordt vertegenwoordigd door 
wethouder R. Boere. In de algemene vergadering van aandeelhouders 
staat het stemrecht gelijk aan het aandelenpercentage. 

Omvang van financieel belang In de algemene vergadering van aandeelhouders telt het bezit van één 
stem. De aandelen zijn in handen van 55 Nederlandse gemeenten. De 
gemeente Krimpenerwaard bezit 28.131 aandelen met een nominale 
waarde van € 100 per aandeel. 

Deelnemende partijen 55 gemeenten zijn aandeelhouder.

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-Door wetgeving is Eneco verplicht te komen tot een splitsing van het 
bedrijf in een onderdeel energie en een onderdeel kabels en leidingen 
(Stedin) De gemeenten zullen zich moeten beraden over het behoud 
van hun aandeelhoudersportefeuille.    

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 5.350.000 
31/12/2016  € nog niet 
bekend 

01/01/2016  € 4.551.000 
31/12/2016  € nog niet 
bekend 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 54% 

Financieel resultaat (2016) € nog niet bekend 

Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Den Haag 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

De N.V. Bank Nederlandse Gemeenten (BNG) is de bank van en voor 
overheden en instellingen voor het maatschappelijke belang. Met 
gespecialiseerde financiële dienstverlening draagt BNG bij aan zo laag 
mogelijke kosten van maatschappelijke voorzieningen voor de burger. 
Daarmee is de bank essentieel voor de publieke taak. Het 
eigenaarschap van gemeenten, provincies en de Staat, evenals het 
door de statuten beperkte werkterrein van de bank, bieden financiers 
het vertrouwen dat het risico van kredietverlening aan dit instituut 
zeer beperkt is. 

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard wordt vertegenwoordigd door 
wethouder R. Boere. 

Omvang van financieel belang De gemeente Krimpenerwaard bezit 50.700 aandelen. De nominale 
waarde per aandeel is € 2,50. 

Deelnemende partijen De Staat (50%), 11 provincies, 1 hoogheemraadschap en bijna alle 
gemeenten. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-n.v.t.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 

01/01/2016  €     4.163.000 
31/12/2016  €     4.486.000 

01/01/2016  € 145.348.000 
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begrotingsjaar 31/12/2016  € 149.514.000 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 
Solvabiliteit organisatie per 1/1/2017

3% 
3% 

Financieel resultaat (2016) € 365.000 

Veerdienst Schoonhoven BV 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Schoonhoven 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

De veerdienst is voor de instandhouding, beheer en exploitatie van de 
veerdienst over de Lek tussen Schoonhoven en Gelkenes. 

Vertegenwoordiging in de partij De leden van de raad treden op als algemene vergadering van 
aandeelhouders. 

Omvang van financieel belang De gemeente Krimpenerwaard bezit alle aandelen van deze BV en 
heeft daarmee 100% stemrecht.  

Deelnemende partijen De gemeente Krimpenerwaard. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-n.v.t.   

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 2.791 
31/12/2016  € nog niet 
bekend 

01/01/2016  € 1.065 
31/12/2016  € nog niet 
bekend 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 72% 

Financieel resultaat (2016) € nog niet bekend 

Waterbos Bergambacht BV 
Algemene informatie 

Vestigingsplaats Bergambacht 

Doel of openbaar belang dat wordt 
behartigd 

Het voor eigen rekening en onder eigen naam exploiteren van het 
zwembad in Bergambacht. 

Vertegenwoordiging in de partij De gemeente Krimpenerwaard neemt deel aan de 
aandeelhoudersvergadering en wordt vertegenwoordigd door 
wethouder L. Sleeuwenhoek. 

Omvang van financieel belang De gemeente Krimpenerwaard heeft 1 aandeel in de BV ter grootte 
van € 9.076. Jaarlijks wordt een bijdrage in de exploitatie betaald (in 
2015 € 122.118 na correctie). Hiertegenover staat een ontvangst aan 
huur van ca. € 82.000. 

Deelnemende partijen De gemeente Krimpenerwaard is voor 50% aandeelhouder en 
Optisport Exploitaties BV eveneens voor 50%. 

Beleidsinformatie 

Verbonden doelstelling uit de 
Krimpenerwaardse begroting (2016) 

- 

Actuele opgaven van de verbonden 
partij 

-n.v.t.  

Financiële informatie (x € 1.000)

Eigen vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

Vreemd vermogen verbonden partij aan het begin en einde van het 
begrotingsjaar 

01/01/2016  € 16 
31/12/2016  € nog niet 
bekend 

01/01/2016  € 420 
31/12/2016  € nog niet 
bekend 

Solvabiliteit organisatie per 1/1/2016 4% 

Financieel resultaat (2016) € nog niet bekend 
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G. Grondbeleid 

Grondbeleid is een belangrijk instrument voor het realiseren van doelen met ruimtelijke gevolgen. Bij deze 
doelen valt met name te denken aan locaties waar bebouwing plaats gaat vinden, zowel tussen de 
bestaande bebouwing als op uitbreidingslocaties. Maar ook valt te denken aan het realiseren van 
natuurterreinen of het aanleggen van nieuwe wegen en fietspaden. Voor elk van deze beleidswensen wordt 
grond benut. 

Hieronder wordt ingegaan op de belangrijkste kaders van het grondbeleid voor de gemeente 
Krimpenerwaard. Daarbij is uitgegaan van het bestaande beleid van de voormalige gemeenten. 

In december 2016 is door de raad de actualisatie van de actieve grondexploitaties vastgesteld. In het kader 
van dit besluit zijn alle actieve grondexploitaties geharmoniseerd qua uitgangspunten en ondergebracht in 
één rekenmodel. Daarnaast zijn de parameters en ook alle geraamde inkomsten en uitgaven voor de 
resterende werkzaamheden geactualiseerd. 

Na het kort toelichten van de uitgangspunten op hoofdlijnen wordt ingegaan op ontwikkelingen in de actieve 
grondexploitaties. Tenslotte treft u een overzicht van de verwachte kosten en opbrengsten. 

Beleidskaders 

Actief versus facilitair grondbeleid  
Een gemeente kan per complex een actief of faciliterend grondbeleid voeren. Een actief grondbeleid houdt in 
dat de gemeente gronden verwerft, bouwrijp maakt en verkoopt aan marktpartijen. Een faciliterend, ook wel 
genoemd passief, grondbeleid houdt in dat de gemeente het aankopen en bouwrijp maken over laten aan de 
markt. De gemeente treedt in dit proces faciliterend op door inrichtingsplannen op te stellen, medewerking te 
verlenen aan procedures en toezicht te houden. Uiteraard wordt de gemeente hiervoor financieel 
gecompenseerd. 

De gemeente Krimpenerwaard kent zowel gebieden waar een actieve grondexploitatie wordt gevoerd als 
ontwikkelingen waarin de gemeente faciliterend optreedt. Een nieuwe grondnota is in voorbereiding. In de 
lopende grondexploitaties wordt voorlopig gestuurd op de volgende doelstellingen: 

- het bevorderen van maatschappelijk gewenst ruimtegebruik (realisatie van bestemmingen en 
beleidsinhoudelijke doelstellingen). Hierbij kan het gaan om doelstellingen op het gebied van wonen, 
cultuur, sport, recreatie en onderwijs.

- het verhogen van de kwaliteit van het ruimtegebruik;
- het bevorderen van een rechtvaardige verdeling van kosten en opbrengsten over gebruikers, 

eigenaren, ontwikkelaars en overheid.

Nota grondbeleid  
In 2016 is een start gemaakt met de opstelling van de Nota Grondbeleid. De nota omvat de kaders voor het 
te voeren grondbeleid als instrument om te sturen op maatschappelijke doelstellingen. De planning is deze 
medio 2017 aan de raad ter vaststelling aan te bieden. 

Actieve grondexploitaties 
De gemeenteraad heeft in 2016 een algehele actualisatie van de actieve grondexploitaties vastgesteld. 
Gewerkt is aan een eenduidige wijze van het inrichten en administreren van actieve grondexploitaties. Bij 
actieve grondexploitaties geldt over het algemeen dat het tempo van de ontwikkeling en bouw sterk 
afhankelijk is van het economisch herstel. Hieronder een overzicht van de actieve grondexploitaties: 

1. Berkenwoude, Kerkweg / managezijde 

2. Krimpen aan de Lek, Nieuw Dorpshart, Binnenterrein (Molenweide) 

3. Krimpen aan de Lek, Nieuw Dorpshart, Centrum 
4. Lekkerkerk, Tiendhoek II 

5. Lekkerkerk, Tussendijk en Bakwetering 

6. Lekkerkerk, IJsbaan Zuid 
7. Schoonhoven, Zevender-Thiendenland II 

8. Stolwijk, Bovenkerk 4e kwadrant 2e fase 

9. Bedrijventerrein Stolwijk 
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Toelichting per complex: 

Berkenwoude, Kerkweg / manegezijde 
Het project aan de Kerkweg betreft de uitgifte van acht kavels voor particulier opdrachtgeverschap. Het 
project is in 2016 afgerond. Het complex is in het kader van de jaarrekening 2016 afgesloten met een 
positief resultaat van € 520.050. 

Krimpen aan de Lek, Nieuw dorpshart, Binnenterrein (Molenweide) 
De deelcomplexen 2 en 3 vormen één grondexploitatie. 
Voor het binnenterrein / Molenweide hebben we een overeenkomst met Janssen De Jong. Met de 
besluitvorming over de actualisering van de grondexploitaties in december 2016 is een nieuw kader 
vastgesteld voor de bouwopgave in de complexen van het Nieuw Dorpshart. Dit leidt er toe dat met een 
aangepast bouwprogramma in fase B nieuwe afspraken worden gemaakt met Janssen de Jong, gericht op de 
versnelling van de bouwproductie in deze fase. Onderdeel hiervan vormt de bouw van veertien sociale 
huurwoningen. Over de bouw en afname van deze huurwoningen maakt Janssen de Jong afspraken met 
QuaWonen. In 2016 is er een nieuw bestemmingsplan opgesteld voor de aangepaste bouwplannen en 
hebben we gewerkt aan een allonge op de koopovereenkomst voor Fase B, de eerste fase waar nu gebouwd 
gaat worden. Nadat de allonge is ondertekend wordt er uiterlijk binnen vijf maanden gestart met de verkoop 
van de woningen. 

Krimpen aan de Lek, Nieuw Dorpshart, Centrum 
De deelcomplexen 2 en 3 vormen één grondexploitatie. 
De ontwikkeling van het nieuwe dorpshart van Krimpen aan de Lek bestaat uit een zevental gebouwen: de 
Waterpoort (gereed), de Uitkijk (gereed), de Primeur (gereed), het Cultuurhuis (gereed), de Waag, het Slot 
en de Observant (c.q. gebouw 6). De Primeur- het hart van het winkelcentrum en plein – is gerealiseerd en 
opgeleverd in 2015. In 2016 is gebouw 3, het Cultuurhuis, met de twaalf huurwoningen en de winkelruimten 
opgeleverd en in gebruik genomen. Op 21 januari 2017 vond de officiële opening van het Cultuurhuis plaats. 
Ook is in 2016 gestart met het woonrijp maken van de omgeving van gebouw 3. In 2016 is door bewoners 
een petitie ingediend waarbij is verzocht om De Waag niet te realiseren. Met het vaststellen van de 
actualisatie van de grondexploitatie is gekozen om de De Waag op de huidige positie te realiseren. Met dit 
als uitgangspunt zijn de gesprekken met de ontwikkelaar Artica verder opgevoerd. Er wordt getekend en 
gerekend om te zorgen voor een concept dat aansluit bij de vraag vanuit de markt. Hierom worden er minder 
vierkante meters detailhandel gerealiseerd. In dit licht worden ook afspraken gemaakt over de (bouw-
)planning/programmering voor de Observant en het Slot. 

Verantwoording Investeringsbudget Stedelijke Vernieuwing (ISV-2) 
In het jaarverslag 2014 van de voormalige gemeente Nederlek zijn de ISV prestaties die in het Centrum van 
Krimpen zijn gerealiseerd verantwoord. Binnen het project zijn kosten gemaakt voor stedelijke vernieuwing die 
de ISV subsidie overstijgen. Daarmee kan worden aangetoond dat de gemeente investeringen in stedelijke 
vernieuwing heeft gedaan die het totaal aan ontvangen ISV-subsidie overstijgt. De ISV subsidie kan daarmee 
als besteed worden beschouwd per 31 december 2014.  

De boekwaarde (kosten minus opbrengsten) van het project per 31 december 2014 is bepaald op € 5.953.868 
en de subsidie bedraagt in totaal € 2.473.075. De boekwaarde per 31 december 2016 bedraagt € 6.166.000. 

De volledige subsidie was nog niet ingeboekt, omdat de realisatie vrijval werd bepaald op prestatie-
indicatoren. Als alternatieve prestatie voor de achtergebleven woningbouwproductie zien wij de extra 
gerealiseerde woningequivalenten (34) en de nog te realiseren bouw in 2015 en verder. De nog te realiseren 
woningequivalenten (31) in 2015 betreffen de bouw van het cultuurhuis (19) met (12) woningen. Het gebouw is 
opgeleverd in oktober 2016.  Verder verwachten wij in 2017 nog de aanvraag voor een bouwvergunning voor 
het gebouw de Waag (minimaal 12 woningen). 

De provincie zal op basis van dit jaarverslag een besluit nemen over de bovengenoemde gecontroleerde  
verantwoording. Bij positief besluit kan de reservering voor eventueel terugbetaling van de subsidie € 353.569 
vrijvallen. Wij verwachten de beschikking in 2017. 

Lekkerkerk, Tiendhoek II 
Ten noordoosten van de kern Lekkerkerk ligt de uitbreidingswijk Tiendhoek II. De wijk is in ontwikkeling sinds 
2005. In 2016 hebben we in overleg met projectontwikkelaar Van Wijnen het stedenbouwkundige plan 
aangepast. In het plan verdwijnen de 38 koopappartementen ten goede van 21 grondgebonden 
huurwoningen. Verder komen er 16 goedkope rijtjeskoopwoningen in plaat van duurdere eengezinswoningen. 
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Het aantal toegestane woningen binnen het plangebied neemt af van 62 naar 53. Hiervoor hebben we een 
aanpassing van het bestemmingsplan voorbereid. 

Lekkerkerk, Tussendijk en Bakwetering 
Het project Tussendijk en Bakwetering kent een overeenkomst met Ouwehand Bouw bv, ook eigenaar van 
een deel van de gronden hier. Na vernietiging van het vaststellingsbesluit door de Raad van State in 2011 zijn 
er geen nieuwe initiatieven ontplooid, het project ligt daarmee feitelijk stil – mede als gevolg van de crisis. 
In september 2016 heeft Ouwehand Bouw aangegeven graag weer aan de slag te willen met een nieuw plan 
voor de locatie. Het oude plan met elf vrijstaande woningen, is vervangen door een nieuw plan met zoals het 
er nu uitziet de uitgifte van kavels waar in particulier opdrachtgeverschap vrijstaande woningen gebouwd 
kunnen worden.

Lekkerkerk, IJsbaan Zuid 
Voor het project IJsbaan Zuid is eind 2015 de verkoop gestart voor acht woningen. In 2015 is een start 
gemaakt met het bouw- en woonrijp maken van een deel van de locatie, voor zover dit deel aansluit bij het 
project “Parkwijk”, om de kwaliteit van de woonomgeving hier vast naar een hoger niveau te brengen. Na een 
moeizame start van de verkoop is de planning nu om in 2017 een start te maken met de bouw. 

Schoonhoven, Zevender-Thiendenland II 
Dit complex betreft het ontwikkelen van een gebied ten oosten van de bebouwde kom van Schoonhoven, zowel 
ten noorden van de N210 M.A. Reinaldaweg (Zevender, 11 ha bedrijventerrein met 10 vrije kavels) als ten 
zuiden daarvan (Thiendenland II, circa 520 woningen). 
In 2016 gaat de ontwikkelaar gestaag verder met de bouwproductie. Van de 115 vrije kavels in particulier 
opdrachtgeverschap in Thiendenland-zuid, is de helft verkocht. De kopers zijn druk met het ontwerpen en 
realiseren van hun eigen huis. De ontwikkelaar heeft de 3

e
 fase voor Thiendenland-zuid in voorbereiding. In 

Thiendenland-midden is de verkoop gestart van 32 hoek- en tussenwoningen. In Thiendenland-noord loopt 
de verkoop voorspoedig. Op het bedrijventerrein Zevender is per 31 december 2016 58% (72.323m

2
) 

uitgegeven van het totaal aan uitgeefbare oppervlakte (123.754m
2
)  

Stolwijk, Bovenkerk 4
e
 kwadrant 2

e
 fase 

Binnen de wijk Bovenkerk (Stolwijk) is nog een laatste gebied dat tot ontwikkeling wordt gebracht en 
waarvoor een grondexploitatieberekening is vastgesteld. Het gebied betreft in beginsel 2 uitvoeringsfasen. 
Fase 1 bestaat uit 28 woningen. Hiervan zijn er al 26 gerealiseerd. De twee resterende bouwkavels zijn in 
2016 verkocht. Fase 2 betreft 27 woningen. In 2016 zijn hiervan 13 woningen door middel van collectief 
particulier opdrachtgeverschap gerealiseerd. Er rest nu nog één bouwkavel voor 14 grondgebonden sociale 
huurwoningen. De Woningbouwvereniging Groen Wonen Vlist gaat deze woningen realiseren. 

Stolwijk, Industrieterrein 
De werkzaamheden van dit project zijn nagenoeg afgerond en de grondverkopen zijn volledig 
gerealiseerd. Voor de uitbreiding van dit bedrijventerrein moet nog oppervlaktewater worden 
gerealiseerd. In de grondexploitatieberekening en het beschikbaar gesteld krediet is rekening gehouden 
met deze kostenpost. Deze werkzaamheden moeten nog worden uitgevoerd. Dit staat gepland voor 
2017. Het complex kan om deze reden nog niet worden afgesloten. 

Winstnemingen / Afgesloten complexen 
In 2016 is het complex Berkenwoude kerkweg/Manegezijde afgesloten. De winst is conform 
eerdere besluitvorming toegevoegd aan de reserve Ontwikkeling kernen. 

Risico’s 
De risico’s zijn per complex, in het kader van de actualisering van de grondexploitaties eind 2016, geheel 
geactualiseerd. Dit geldt ook voor de financiële waardering van de risico’s en de afdekking in het 
weerstandsvermogen. In de tussentijd hebben zich geen wijzigingen voorgedaan in de risicoprofielen die 
moeten leiden tot een nieuwe actualiseringsronde en wordt in het kader van deze jaarrekening voor de 
risico’s verwezen naar de laatste versie die op 13 december 2016 door de raad is vastgesteld in het kader 
van de actualisering van de grondexploitaties 2016. 

Strategische aankopen 
Het voormalige Groene Kruisgebouw aan de Spoorstraat in Schoonhoven is een strategische aankoop. 
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Algemene reserve grondzaken 
Het doel en gebruik van de algemene reserve grondzaken is vastgelegd in de Nota reserves en 
voorzieningen, vastgesteld 10 november 2015. 
Eerder is opgemerkt dat de geplande toevoeging van het resultaat van het complex Bedrijventerrein 
Stolwijk nog niet plaats kan vinden omdat dit complex nog niet kan worden afgesloten. Na verwerking van 
de geraamde onttrekkingen, bedraagt het saldo per 31 december 2016 € 962.836. 

 Saldo Toevoeging Onttrekking Saldo 

 31-dec-15 31-dec-16 

 1.909.547 0 946.711 962.836 

Verliesvoorziening 
De voorziening voor het opvangen van het verwachte verlies op één van de grondexploitaties 
bedraagt per 1 januari 2016 € 1,21 miljoen. Vanwege de voorgestelde programma- en 
grondprijswijzigingen is, in het kader van de slotwijziging 2016, de voorziening met € 2,48 miljoen 
opgehoogd naar een bedrag van € 3,69 miljoen. Dekking hiervoor vindt deels plaats door een 
bijdrage uit de algemene reserve weerstandsvermogen voor € 1,82 miljoen. Het resterende bedrag 
van € 0,66 miljoen is onttrokken aan de algemene reserve grondzaken. 

Overzicht actuele grondexploitaties 
In de raad van december 2016 zijn de geactualiseerde grondexploitaties vastgesteld. In 
onderstaande tabel worden de budgettaire ontwikkelingen weergegeven van de lopende projecten. 
Hierbij is rekening gehouden met de volgende uitgangspunten: 

- Index geraamde uitgaven 
De economie herstelt zich hetgeen zich manifesteert in een groei in de bestedingen van consumenten 
en bedrijfsleven. Daarnaast profiteert de Nederlandse economie, via de export, van de depreciatie van 
de euro. Daartegenover is de werkloosheid relatief hoog en is de inflatie relatief laag in Europa. De 
algemene inflatie in Nederland bedraagt in augustus 2015 circa 0,8% op jaarbasis. De Europese 
Centrale bank is in 2014 begonnen met stimuleringsmaatregelen en heeft in haar monetair beleid een 
inflatiedoelstelling van 2%. Volgens het ECB survey of professional forecasters wordt voor de inflatie 
dit jaar een kleine plus verwacht (0,2%), oplopend naar 1,3% volgend jaar en naar 1,9% over vijf jaar. 
Bron: Macro Economische Verkenning 2016, CPB. 
Op grond van de verwachte inflatieontwikkeling, is een index van 1,6 % (=1,3+1,9)/2) op de geraamde 
investeringen gedurende de looptijd, voor de actualisering een realistische aanname. 

- Index grondopbrengsten 
Voor de bepaling van de index op de grondopbrengsten, zijn in ogenschouw genomen: 
- De indexeringsafspraken in de bestaande contracten van de grootste ontwikkelingen (Nieuw 
Dorpshart Centrum, - Molenweide en Tiendhoek II). Deze komen minimaal neer op een index 
1,9 % en maximaal op 2,2%; 
- De algemene koopkrachtontwikkeling die volgens de MEV voor 2016 1,4% bedraagt. 
Het herstel van de huizenmarkt zet zich krachtig door en zal haar invloed hebben op de 
vastgoedprijzen. Een te hoge aanname van de kostenontwikkeling betekent een toename van het 
risico op de grondopbrengsten. 1,8% (=2,2+1,4/2)als index op de geraamde grondopbrengsten, is 
gelet op bestaande indexeringsafspraken en de verwachte koopkrachtontwikkeling, aan te merken als 
realistisch. De indexering per onderdeel is weergegeven in de onderstaande tabel. 

- Interne rekenrente 
De interne rekenrente heeft betrekking op interne toerekening van de rente op de boekwaarde. 
Volgens de nieuwe regels van de BBV wordt deze bepaald aan de hand van de verhouding vreemd 
en eigen vermogen en de gemiddelde rente op de aangetrokken leningen. De debet en creditrente is 
bepaald op 1,4%. De onderliggende berekening van deze rentevoet is als Bijlage 2. Toegevoegd aan 
deze toelichting. 

- Disconteringsvoet 
De disconteringsvoet wordt gebruikt in de berekening van de contante waarde van de geraamde 
lasten en baten. Zij wordt ook gehanteerd als rentepercentage bij voorzieningen die worden getroffen 
om verliezen op te vangen en die zijn gebaseerd op de netto contante waarde. Door de 
disconteringsvoet op 2% te stellen, wordt aangesloten bij de regels die de commissie BBV per 1 
januari 2016 op dit gebied heeft gesteld. De commissie heeft hierbij aansluiting gezocht bij het 
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*

streefcijfer voor de inflatieontwikkeling van de ECB. 

- Interne doorbelasting 
Uitgangspunt is dat de capaciteitsinzet van medewerkers wordt doorbelast naar de projecten. De 
methodiek van doorbelasting is overeenkomstig de methode zoals toegepast in het kader van de 
begroting 2017 die aansluit bij de methodiek vanuit de VNG (een uurtarief gebaseerd op de 
loonkosten vermeerderd met een percentage overhead van 102%). 

De bij de jaarrekening 2016 afgesloten grondexploitatie Kerkweg Berkenwoude is in onderstaand 
overzicht nog opgenomen. 

- = lasten / nadelig resultaat 

Bouwgrondexploitatie 

(bedragen x € 1.000)

Boekwaarde 

01-01-2016 

Vermeerderingen 

2016 (baten) 

Verminderingen 

2016 (lasten) 

Winstnemingen 

2016 

Boekwaarde 

31-12-2016 

Geraamde 

baten 

Geraamd

e lasten 

Geraamd 

eindresultaat 

(eindwaarde) 

Geraamd 

eindresultaat 

(contante waarde)

Berkenwoude, Kerkweg / managezijde € 619 € -99 € -520 € -

Krimpen a/d Lek, Nieuw Dorpshart 

Binnenterrein (Molenweide) € 585 € -24 € 561 € 4.461 € -2.242 € 2.780 € 2.518

Krimpen a/d Lek, Nieuw Dorpshart 

Centrum € -6.594 € 815 € -387 € -6.166 € 2.821 € -3.129 € -6.474 € -5.864

Lekkerkerk, Tiendhoek II € 878 € -28 € 850 € 3.724 € -1.615 € 2.959 € 2.576

Lekkerkerk, Tussendijk en Bakwetering € -11 € -4 € -15 € 1.035 € -553 € 467 € 436

Lekkerkerk, IJsbaan Zuid € -87 € -55 € -142 € 728 € -472 € 114 € 103

Schoonhoven, Zevender-Thiendenland II € -17.648 € 4.779 € -532 € -13.401 € 15.302 € -1.408 € 493 € 493

Stolwijk, Bovenkerk 4e kwadrant 2e fase € 168 € 241 € -133 € 276 € 357 € -107 € 526 € 496

Stolwijk, Industrieterrein € 449 € 5 € 454 € - € -37 € 417 € 417

Subtotaal € -21.641 € 5.835 € -1.257 € -520 € -17.583 € 28.428 € -9.563 € 1.282 € 1.175

Voorziening verlieslatende projecten € 1.210 € 2.480 € 3.690

Totaal € -20.431 € 8.315 € -1.257 € -520 € -13.893 € 28.428 € -9.563 € 1.282 € 1.175

* Vanwege bijzondere contractafspraken is de renteberekening voor Zevender-Thiendenland II afwijkend. 

Voorraad gronden en terreinen 
In het wijzigingsbesluit vernieuwing BBV is een nieuwe definitie opgenomen voor bouwgrond in exploitatie: 
Gronden in eigendom van een provincie onderscheidenlijk een gemeente, waarvoor provinciale staten 
onderscheidenlijk de raad een grondexploitatiecomplex en een grondexploitatiebegroting heeft vastgesteld. 
Daarnaast komt de balanscategorie ‘niet in exploitatie genomen bouwgronden’ niet meer voor in het BBV met 
ingang van 1 januari 2016. Op basis hiervan zijn de niet in exploitatie genomen gronden in 2016 opnieuw 
gerubriceerd (van de balanspost voorraden naar de post gronden en terreinen van de materiële vaste activa). 
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H. Demografische ontwikkelingen 

Via de paragraaf Demografische ontwikkelingen brengen we in beeld met welke autonome 
ontwikkelingen de gemeente Krimpenerwaard te maken heeft. Deze ontwikkelingen zijn relevant voor 
het te ontwikkelen beleid. Dit geldt voor diverse beleidsterreinen; de verandering van de samenstelling 
van de bevolking heeft invloed op de te realiseren sociale, economische en maatschappelijke 
voorzieningen, op de (lange termijn) huisvestingsbehoefte maar heeft op termijn ook invloed op de 
inkomsten- en bestedingspatronen van de gemeente. 

Bevolkingsontwikkeling 
Over de afgelopen tien jaar is de totale bevolkingsomvang van de gemeente Krimpenerwaard licht 
afgenomen, dit in tegenstelling tot provinciale en landelijke cijfers. Vanaf 2012 is een kentering 
waarneembaar. De omvang van de lokale bevolking is omgebogen naar een stijgende lijn, terwijl de 
provinciale en landelijke trends licht afvlakken.   

 (bron: CBS Statline) 

2003 … 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bergambacht 9.227 … 9.729 9.801 9.908 9.927 9.970
Nederlek 14.860 … 14.087 13.994 13.992 14.132 14.075
Ouderkerk 8.119 … 8.151 8.141 8.049 8.146 8.211
Schoonhoven 12.254 … 11.985 11.922 11.814 11.871 11.903
Vlist 9.800 … 9.753 9.806 9.773 9.730 9.694
Krimpenerwaard 54.260 … 53.705 53.664 53.536 53.806 53.853 54.208 54.653

(bron: CBS Statline) 

Bevolkingssamenstelling 
Hoewel het aantal inwoners relatief stabiel is, is de wijze waarop de bevolking is samengesteld wel 
degelijk sterk aan het veranderen. De samenstelling heeft betrekking op de leeftijdsopbouw, de 
huishoudensomvang en de herkomst van inwoners. Dit zijn ontwikkelingen die van belang zijn voor de 
beleidsontwikkeling van de gemeente Krimpenerwaard. 

Er is een duidelijke groei van het aandeel mensen van 65 jaar en ouder in de totale bevolking van de 
gemeente Krimpenerwaard. Er is sprake van vergrijzing. 
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(bron: CBS Statline) 

Ook de wijze waarop huishoudens zijn samengesteld, is aan verandering onderhevig. Het aantal 
eenpersoonshuishoudens neemt toe, de gemiddelde grootte van een huishouden neemt af. 

(bron: CBS Statline) 
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De herkomst van de bevolking van de gemeente Krimpenerwaard is in ontwikkeling. Hoewel de totale 
omvang van de bevolking licht daalt, neemt het aandeel autochtone inwoners harder af. Dit wordt 
deels gecompenseerd door een groei van het aandeel allochtonen, waarbij met name de niet-
westerse allochtonen toenemen. 

(bron: CBS Statline) 

2003 … 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inwoners 54.260 … 53.705 53.664 53.536 53.806 53.853 54.208 54.653
Autochtonen 49.988 … 49.048 48.972 48.712 48.814 48.765 48.918 49.089
Westerse allochtonen 2.451 … 2.518 2.508 2.532 2.611 2.635 2.742 2.851
Niet-westerse allochtonen 1.821 … 2.139 2.184 2.292 2.385 2.453 2.548 2.713

(bron: CBS Statline) 
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Ontwikkeling leerlingaantallen basisonderwijs 

Telling
1-10-2011 

Telling
1-10-2012 

Telling
1-10-2013 

Telling
1-10-2014 

Telling
1-10-2015 

Telling
1-10-2016 

Bergambacht
De Ark 289 276 268 266 267 266
De Wegwijzer 162 161 163 164 165 166
De Kromme Draai 125 125 120 121 117 114
De Polsstok 57 55 41 43 42 34
Kiezel en Kei 334 334 315 311 324 304

Nederlek
De Wegwijzer 201 189 166 152 140 144
Eben Haezerschool 162 157 154 147 142 132
Floraschool 85 74 69 64 63 67
Prinses Ireneschool 202 217 226 231 241 241
Koningin Wilhelminaschool 253 231 223 229 225 253
Prins Bernhardschool 42 42 36 43 42 36
Het Schateiland 228 210 198 180 174 166

Ouderkerk
De Bron 140 130 130 121 129 112
Koningin Wilhelminaschool 221 219 223 236 223 221
Koningin Julianaschool 97 105 90 87 94 88
De Schakel 185 183 184 183 172 177
De Kranepoort 96 97 98 105 95 92

Schoonhoven
De Krullevaar 173 141 131 113 96 93
Koningin Emmaschool 309 298 296 295 301 301
De Vlieger 265 285 288 295 296 276
Ichthus 159 149 136 142 149 165
De Rank 321 311 321 319 302 313

Vlist
De Hazelmuis 274 262 266 267 258 250
Oranje Nassauschool 206 206 207 198 198 195
De Morgenster 93 86 89 93 101 112
St. Catharinaschool 158 147 145 135 131 120
De Vlisterstroom 104 93 87 78 69 71

Totaal 4.941 4.783 4.670 4.618 4.556 4.509

(bron: afdeling Ruimtelijke Ontwikkeling - onderwijshuisvesting) 
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Ontwikkeling bijstandsgerechtigden 

Onderstaand overzicht geeft inzicht in de ontwikkeling van het aantal personen dat gebruik heeft 
gemaakt van inkomensondersteuning door middel van een uitkering. Dit betreft uitkeringen in het 
kader van de Participatiewet (voorheen Wwb), IOAZ en IOAW. 

(Bron: Jaarverslagen GR-K5 & dashboard afdeling Sociale Zaken) 

De onderstaande grafiek laat de procentuele ontwikkeling zien van de aantallen per voormalige 
gemeente en het totaal van Krimpenerwaard, over de periode van 1 januari 2011 (100%) tot  
1 januari 2017. De stijgingen binnen de voormalige gemeenten zijn fors, variërend van -/- 6% in 2012 
tot 134% in 2015.  
De groei van het totaal aantal uitkeringsgerechtigden (op het niveau van en) in de gemeente 
Krimpenerwaard is 72%. 

1-1-2011 1-1-2012 1-1-2013 1-1-2014 1-1-2015 1-1-2016 1-1-2017

Bergambacht 35 33 51 66 82

Nederlek 127 127 140 149 174

Ouderkerk 32 37 49 61 68

Schoonhoven 145 139 178 194 191

Vlist 38 45 53 65 71

Krimpenerwaard 596 647

Totaal 377 381 471 535 586 596 647
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I. Sociaal domein 

Algemeen 
Vanaf 1 januari 2015 is de gemeente Krimpenerwaard van start gegaan met de uitvoering van de 
nieuwe taken in het Sociaal Domein. Ambitie voor 2015 was continuïteit en kwalitatief goede zorg 
bieden, in 2016 lag daarnaast de focus op de start van de transformatieopgave. 

Ontwikkelingen 
De vernieuwing van het sociaal domein is een complexe opgave. Met de decentralisaties neemt het 
aantal cliënten voor de gemeente Krimpenerwaard in het sociaal domein fors toe. Daarnaast is er op 
de decentralisatie van middelen een korting door het Rijk toegepast. De gedachte achter deze 
bezuiniging is dat de bestaande indicatie stellende structuren niet meer voldoen en leiden tot een te 
hoog gebruik van individuele voorzieningen.  
We moeten zorgen dat we eerder signaleren dat inwoners tijdelijk of structureel ondersteuning nodig 
hebben en proberen deze ondersteuning te bieden voordat de problemen geëscaleerd zijn 
(transformatieopgave). Eventuele ondersteuning kan bij tijdige interventie voor een groter deel 
uitgevoerd worden door lichtere vormen van ondersteuning die minder kostbaar en effectiever zijn.  

Inhoudelijk doelstellingen 2016 
Algemeen toegankelijke voorzieningen 
Met als doel meer inzet van algemeen toegankelijke voorzieningen mogelijk te maken waardoor er 
minder beroep op maatwerkvoorzieningen nodig is, is in de tweede helft van 2016 het project Sociale 
Basisinfrastructuur gestart. 
Met dit project wordt een samenwerking tussen de gemeente en het lokale veld en inwoners 
georganiseerd. Deze samenwerking leidt tot een basis voor een sociale infrastructuur, waarin plaats is 
voor meer zelfredzaamheid van de inwoner en een kwalitatief goede ondersteuning.  
In 2016 is inzicht verkregen in het aanbod aan algemene voorzieningen die ondersteuning bieden aan 
de minder zelfredzame inwoners. Ook de intensiteit en wijze van samenwerking van deze partners is 
in beeld gebracht.  

Brede welzijnspunten 
Het doel om te komen tot een  goede toegang tot algemeen toegankelijke voorzieningen heeft in 2016 
geresulteerd in brede welzijnspunten in elke kern. In deze punten van de welzijnsstichtingen geven 
consulenten welzijn informatie en advies aan alle inwoners. Dit heeft tot effect dat elke inwoner 
antwoorden op zijn vragen krijgt of direct naar de juiste plek verwezen wordt. Dit vermindert het “van 
het kastje naar de muur” gestuurd worden. 

Gekanteld zorgarrangement 
Dit houdt in een toegang tot hulp en ondersteuning waarbij integraal en aansluitend op de mate van 
zelfredzaamheid ondersteuning aangeboden wordt.  
Duurdere zorg wordt vervangen door goedkopere zorg zonder dat dit ten koste gaat van de kwaliteit 
van zorg. Om een voorbeeld te noemen ontvingen cliënten in het verleden cliënten zowel 
gespecialiseerde als standaard begeleiding maar na een goed gevoerd keukentafelgesprek blijkt dat 
standaard begeleiding voldoet.  

Transformatie binnen maatwerk 
Wmo 
Transformatie binnen de Wmo maatwerkvoorzieningen heeft vooral plaatsgevonden binnen het project 
Gewoon Thuis en vereenvoudigen van het doelgroepen vervoer. Gewoon Thuis wordt getrokken door 
Gemeente Gouda en Krimpenerwaard. Doel van project is bevorderen uitstroom beschermd wonen en 
maatschappelijke opvang, maar ook het voorkomen van instroom. In aantal situaties kan instroom 
voorkomen worden door dusdanige alternatieven te bieden dat een opname in een beschermd wonen 
niet meer aan de orde is.  
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Het project doelgroepenvervoer verkent of het combineren van het vervoer van verschillende 
doelgroepen mogelijk is. Dit moet uitmonden in een advies over de implementatie van mogelijke pilots. 

Jeugd 
Binnen Jeugd is het afgelopen jaar ingezet op ambulantisering van de dagbehandeling van jonge 
kinderen door Jeugdhulp te bieden op locaties van kinderopvang en buitenschoolse opvang.  

Het financieel kader jeugdhulp (individuele voorzieningen natura Jeugd) is in de tussenrapportage 
2016 bijgesteld op grond van de tweede kwartaalrapportage Jeugdhulp. De kosten voor Jeugdhulp 
(ZIN en PGB) en de kosten voor jeugdreclassering en jeugdopvang vallen binnen het geraamde 
kader.  

In de jaarrekening 2016 zijn de data uit de vierde kwartaalrapportage 2016 van het NSDMH verwerkt.  
Een definitieve eindafrekening 2016 is nog niet beschikbaar. 

Cijfers 

1. Aantal meldingen en aanvragen 2016 Jeugdhulp en Wmo 
Inwoners die voor een voorziening op basis van de Wmo of de Jeugdwet contact opnemen met de 
gemeente, komen terecht bij het Loket Samenleving en Zorg. Onderstaande tabel geeft inzicht in de 
data van het Loket Samenleving en Zorg voor 2016. 

Aantallen en wijze van afhandelen meldingen en nieuwe aanvragen
2016 

Vragen en 
meldingen
Aantal vragen, meldingen, 
signalen en contacten 3.812

Aanvragen

Soort voorziening afgewezen toegekend beëindigd 

Ingetrokken 
/ buiten 
behandeling/ 
oplossing 
eigen kracht Eindtotaal

Begeleiding 5 429 28 4 466

Hulp bij huishouden 4 249 51 10 314

Rolstoelvoorziening 1 122 45 6 174

Vervoersvoorziening 6 209 101 10 326

Woonvoorziening 2 65 24 91

Wmo Maatwerkvoorziening* 80 2 5 87

Wmo beeindiging 185 8 193

Jeugdzorg ** 3 1.441 25 1.469

Eindtotaal 21 2.595 461 43 3.120

Bron: Civision- Samenleving: registratiesysteem van het Loket Samenleving en Zorg 

* In de maand juni 2016 is de rubriek maatwerkvoorziening niet gesplitst in specifieke Wmo 

voorzieningen vwb 87 voorzieningen 

** Dit betreft ook voorzieningen die via een andere verwijzer ingezet worden. (medisch specialisten, 
gecertificeerde instellingen, huis- en schoolartsen). Als een aanvraag via een wettelijk verwijzer 

binnenkomt, wordt een aangepast werkproces gestart

2. Aantal lopende voorzieningen Wmo en jeugdhulp 

Het aantal lopende voorzieningen fluctueert per maand.
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Maatwerkvoorziening  2015 * 
4

e
kwartaal 2016;

Stand 31-12-2016 

Wmo-Rolstoelen 568 511 

Wmo-Vervoer (CVV) 1774 1.662 

Wmo-Vervoermiddelen 358 422 

Wmo-Woonvoorziening** - 112 

Wmo-Hulp bij het huishouden  974 967 

Wmo- Begeleiding  397 453 

Jeugdhulp- Landelijk werkende instellingen *** 32 35 

Jeugdhulp- Jeugdzorg Plus *** 3 7 

Jeugdhulp – begeleiding en persoonlijke verzorging *** 149 195 

Jeugdhulp – Jeugd- en opvoedhulp *** 255 257 

Jeugdhulp- jeugd GGZ *** 691 776 

Jeugdhulp- dyslexie *** 142 135 

Jeugdbescherming/jeugdreclassering *** 148 167 

Bron:  registratiesysteem van de gemeente Krimpenerwaard 

regionale Jeugdhulp Midden Holland; tweede kwartaal 2016; NSDMH 

 * Aantallen 2015 betreft peildatum 1 januari 2016 

** vanaf het vierde kwartaal worden hier de permanente dus lopende woonvoorzieningen getoond 
(huur en onderhoud) 
*** betreft het lopend aantal voorzieningen t/m verslagperiode 

Toelichting Wmo 
Zoals reeds aangegeven kan het aantal lopende voorzieningen per maand fluctueren. De aantallen 
zoals die opgenomen zijn in de eerdere kwartaalrapportages wijken dan af van hetgeen hierboven is 
opgenomen. 

Jaastukken 2016 Pagina 188 van 245



3. Leerlingenvervoer  

 Het aantal lopende voorzieningen leerlingenvervoer  

Soort voorziening 2013-2014 2014-2015 2015-2016 Stand van zaken 2016-
2017 

OV vergoeding  19 7  2 6,5 

Fietsvergoeding  11  7  4 4,5 

Taxi vervoer  221  216  225 208 

Kilometervergoeding  29  29  30 40 

Totaal aantal 280 259 261 259 

Een schooljaar loopt meestal van aug/sept t/m juli/aug. De kosten fluctueren maandelijks in verband 
met schoolvakanties en aantal schooldagen per maand. Bovendien zijn de kosten afhankelijk van het 
aantal leerlingen dat langere afstanden naar school (en vice versa) moet reizen. Er is sprake van een 
lichte stijging van het aantal leerlingen in het aangepast vervoer. Een specifieke oorzaak van deze 
stijging is niet aan te geven.  

Financiën 
In de bijgestelde Begroting 2015-2018 van de gemeente Krimpenerwaard was het volgende kader 
opgenomen voor het Sociaal Domein: 

“Het begrip Sociaal Domein in deze paragraaf wordt als volgt gedefinieerd: 
“Alle uitgaven die gekoppeld kunnen worden aan de volgende inkomsten: 

• Integratie-uitkering Sociaal Domein 
• Integratie-uitkering Wmo 
• Specifieke uitkering Wet Buig (WWB, IOAW, IOAZ) 
• Specifieke uitkering BBZ”” 

Binnen dit kader was sprake van een structureel tekort van € 3,2 miljoen op het Sociaal Domein. Deze 
taakstelling is meerjarig vastgesteld, ongeacht fluctuaties in de hoogte van de inkomsten van de 
verschillende uitkeringen. 

In meerdere P&C-documenten hebben wij u geïnformeerd over de voortgang van de taakstelling die 
als gevolg van het structurele tekort in de meerjarenbegroting is verwerkt. In 2016 is deze taakstelling 
in de Tussenrapportage 2016 conform bovenstaand kader volledig opgelost.  

Daarnaast is in de Tussenrapportage 2016 tevens opnieuw invulling gegeven aan de reserve Sociaal 
Domein. Per 31-12-2016 bedraagt de reserve € 2.475.000,- conform het door de raad vastgestelde 
plafond. 
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J. Frictiekosten 

Gemeenten die herindelen ontvangen gedurende een aantal jaren een vergoeding uit het 
Gemeentefonds om de kosten die zij maken als gevolg van de herindeling te dekken. Besteding van 
dit zogenaamde frictiekostenbudget gebeurt via de budgetten op basis van raadsbesluiten, zowel van 
de voormalige gemeenteraden als van de huidige gemeenteraad. 

Uitkering 
De totale uitkering voor onze gemeente, inclusief de vijf voormalige gemeenten, is ruim € 20,5 miljoen. 
Hiervan is tot en met 2016 bijna € 14 miljoen ontvangen. De komende twee jaar ontvangt de 
gemeente het resterende deel van ruim € 6,5 miljoen. 

Actualisatie in 2016 
Bij de tussenrapportage 2016 is de stand van zaken met betrekking tot het frictiekostenbudget 
geactualiseerd. Van reeds gevoteerde kredieten is vastgesteld of ze nog nodig zijn of dat ze bijgesteld 
moeten worden. Tegelijkertijd is geïnventariseerd voor welke activiteiten, die hun oorzaak vinden in de 
herindeling, nog een beroep op het frictiekostenbudget moet worden gedaan. Als gevolg hiervan zijn 
verschillende bij- en aframingen op bestaande kredieten gedaan en zijn nieuwe kredieten beschikbaar 
gesteld. 

Besteding 
In onderstaande tabel worden de gerealiseerde lasten en baten tot en met 2015 en in 2016 afgezet 
tegen de beschikbare middelen. Ter informatie is ook het restant ten behoeve van besteding in 2017 
en verder gepresenteerd. Onder de tabel wordt kort ingegaan op een aantal in de tabel 
gepresenteerde onderdelen. 

-/- is lasten/nadeel 

Ad 1) Begroting projectbureau 
In aanloop naar de herindeling zijn er kredieten beschikbaar gesteld voor de uitvoering van de 
plannen van aanpak van de diverse werkgroepen. Het grootste deel hiervan is inmiddels gerealiseerd. 
Er resteren nog slechts enkele restactiviteiten. 

Uitkering herindeling t/m 2015 2016 2017 2018

Stand decembercirculaire 2016 10.679.595 3.286.029 3.286.029 3.286.029 20.537.682

Ontvangen Nog te ontvangen
Totaal

Nr. Onderdeel

Te ontvangen:

Uitkering herindeling 20.537.687 10.679.595 3.286.029 6.572.063

Te bekostigen:

1) Begroting projectbureau -2.464.063 -2.108.778 -271.120 -84.165

2) Individuele gemeenten -1.292.759 -1.292.759 0 0

3) Krediet ICT -957.248 -882.721 -68.303 -6.224

4) Huisvesting (afschrijving sloopkosten) -461.249 -461.246 0 -3

5) Huisvesting (toevoeging reserve) -5.831.987 -1.298.871 -1.457.997 -3.075.119

6) Uitvoering plannen van aanpak -2.192.627 -579.302 -387.396 -1.225.929

7) Personele lasten -5.130.459 -3.174.311 -737.114 -1.219.034

8) Tijdelijke formatie-uitbreiding/inhuur -1.267.502 -604.721 -651.480 -11.301

9) Voormalige bestuurders -647.248 -348.471 -164.902 -133.875

10) Overige -292.545 6.034 -33.823 -264.756

Tijdelijke dekking t.l.v. Algemene Reserve 0 65.551 486.106

Beschikbaar saldo 0 0 0 551.657

Begroting 

na 

wijziging 

Realisatie
Restant

t/m 2015 2016
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Ad 5) Huisvesting  
Ter dekking van kapitaallasten, volgend uit de diverse verbouwingen van en aanpassingen aan de 
gemeentekantoren, wordt gedurende een aantal jaren een toevoeging aan de reserve 
Huisvestingskosten herindeling gedaan. Ten opzichte van 2015 is de storting vanaf 2016 verhoogd. 
Dit is het gevolg van de aanpassingen in het kader van brandveiligheid en verbouwing 
gemeentekantoren waartoe de gemeenteraad in december 2015 heeft besloten. 

Ad 6) Uitvoering plannen van aanpak 
In 2016 heeft de gemeenteraad aanvullend krediet beschikbaar gesteld voor het ontwikkelen van de 
bedrijfsvoering en het op orde brengen van de archieven van de voormalige gemeenten. Daarnaast 
staat nog een aantal activiteiten uit de oorspronkelijke plannen van aanpak open die naar verwachting 
in 2017 worden afgerond. Tenslotte wordt tot en met 2018 jaarlijks € 344.000 aan de reserve 
Informatisering & Automatisering (I&A) toegevoegd. Dit bedrag is ter dekking van kapitaallasten als 
gevolg van ICT-investeringen die zijn gedaan in het kader van de herindeling. 

Ad 7) Personele lasten 
Als gevolg van het gevoerde mobiliteitsbeleid is van de oorspronkelijke claim op de frictiekosten in 
verband met salarislasten nog minder dan de helft over (zie onderstaande tabel).  

-/- is lasten/nadeel 

Het is in de afgelopen periode duidelijk geworden dat de plaatsing van een aantal medewerkers niet 
succesvol is, omdat deze niet aansluit bij de talenten van de betreffende medewerkers. In deze 
gevallen wordt nu ook ingezet op mobiliteitsbeleid. Hiertoe heeft de gemeenteraad in 2016 een krediet 
van € 670.000 beschikbaar gesteld. Hiervan is in 2016 € 92.000 uitgegeven. Het restant wordt naar 
verwachting in 2017 uitgegeven en maakt onderdeel uit van het totale restant van de personele lasten.  

Ad 8) Tijdelijke formatie-uitbreiding/inhuur 
Om een aantal nog openstaande herindelingsvraagstukken op te kunnen lossen, wordt tijdelijk extra 
capaciteit ingezet binnen verschillende afdelingen. De tijdelijke capaciteit wordt vooral ingevuld door 
inhuur. Daarnaast is ook sprake van tijdelijke uitbreiding van de formatie. 

Ad 9) Wachtgeld bestuurders 
Voor de wethouders uit de voormalige gemeenten die niet zijn teruggekeerd in het huidige college 
geldt dat zij gedurende een bepaalde termijn en onder voorwaarden recht hebben op een 
wachtgeldvergoeding. Het totaal van de jaarlijkse uitkering loopt af. 

Ad 10) Overige lasten 
Onder deze noemer wordt een aantal posten verantwoord die niet direct tot één van de andere 
categorieën te rekenen zijn.  

Saldo realisatie 2016 
In 2016 is er per saldo ruim € 486.000 meer ten laste van het frictiekostenbudget gebracht dan er 
ontvangen is vanuit het Rijk. Dit leidt tot een negatief saldo van de reserve Frictiekosten. Conform de 
besluitvorming bij de Tussentijdse rapportage 2016 wordt dit tekort tijdelijk, net als in 2015, gedekt 
door een bijdrage vanuit de Algemene reserve vrij vermogen. Vanaf 2017 wordt dit bedrag weer 
teruggestort. 

Restantkredieten 
Na de realisatie tot en met 2016 is het totaal aan restantkredieten per saldo nog € 551.657 (zie 
tweede tabel in deze paragraaf). Op deze kredieten worden nog inkomsten en uitgaven verwacht in 
2017 en 2018, ze moeten dan ook beschikbaar blijven. Indien daar aanleiding toe is worden de 
kredieten bij de geëigende p&c-documenten in 2017 weer geactualiseerd. 

2015-2021

Oorpsronkelijke begroting 2015 -5.227.369

Mutaties bijgestelde begroting 2015 -5.519.978

Totaal ten laste van frictie - oud -10.747.347

Mutaties als gevolg mobiliteitsbeleid t/m 2016 6.286.888

Totaal ten laste van frictie - nieuw -4.460.459

Jaastukken 2016 Pagina 191 van 245
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 

Algemeen. 
De beginbalans  is overeenkomstig de door de raad vastgestelde jaarrekening 2015. 

Onderstaande samenvatting van grondslagen voor waardering en resultaatbepaling is bedoeld als 
leidraad voor een juiste interpretatie van de financiële overzichten. 

Voorschriften. 
De jaarrekening is opgemaakt met inachtneming van de voorschriften die het Besluit Begroting en 
Verantwoording Provincie en Gemeenten (BBV) geeft. 
Daarnaast is gehandeld overeenkomstig de door uw raad in de vergadering van 19 mei 2015 
vastgestelde Financiële verordening 2015. 
De door de raad in de vergadering van 1 november 2016 vastgestelde Financiële verordening 2017 
treedt pas in werking per 1 januari 2017. 

Waarderingsgrondslagen 
De waardering van activa (incl. erfpachtgronden) en passiva alsook de bepaling van het resultaat vindt 
plaats op basis van historische kostprijs (Verkrijgings- of vervaardigingsprijs en omvat de inkoopprijs 
en de bijkomende kosten). Tenzij anders vermeld worden de activa en passiva opgenomen tegen 
nominale waarden. Eén en ander is vastgelegd in de op grond van artikel 9.1 van de Financiële 
verordening 2015 vastgestelde Nota Investeren en Afschrijven 2015. 
In de collegevergadering van 20 december 2016 is een nieuwe Nota waardering en afschrijving 2017 
vastgesteld, doch ook hier geldt dat deze in werking treedt per 1 januari 2017. 

ACTIVA 
Vaste activa 
De vaste activa zijn verdeeld in: 

• Immateriële vaste activa 
• Materiële vaste activa 
• Financiële vaste activa 

  Immateriële vaste activa  
De immateriële vaste activa, onderverdeeld in: 
 Kosten verbonden aan het sluiten van geldleningen en het saldo van agio en disagio (rentekosten 

die bij aanvang van de lening ineens moeten worden voldaan).
 Kosten voor onderzoek en ontwikkeling voor een bepaald actief. 
 Bijdragen aan activa in eigendom van derden. 

Deze activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- c.q. vervangingsprijs (historische kostprijs), 
verminderd met de afschrijvingen en de naar verwachting duurzame verminderingen. De kosten van 
onderzoek worden in vijf jaar afgeschreven. Afsluitkosten van opgenomen geldleningen worden 
afgeschreven gedurende de looptijd van de betreffende lening. Voor agio/disagio geldt een 
afschrijvingstermijn van 4 jaar. 

Materiële vaste activa  
De materiële vaste activa, onderverdeeld in: 
 Investeringen met economisch nut.  
 Investeringen met economisch nut waarvoor heffingen kunnen worden ingesteld. 
 Investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut. 

Van investeringen met economisch nut is sprake als ze verhandelbaar zijn (er een markt voor is). 
Wanneer investeringen kunnen bijdragen aan het genereren van middelen, bijvoorbeeld in de vorm 
van het vragen van rechten, heffingen, leges of prijzen worden deze geclassificeerd onder  
Investeringen met economisch nut waarvoor heffingen kunnen worden ingesteld. 
Daarnaast zijn er investeringen met een maatschappelijk nut. Deze genereren geen middelen maar 
vervullen wel duidelijk een publieke taak. Te denken valt aan bijvoorbeeld wegen, water en 
groenvoorzieningen. 
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In de regel vindt afschrijving plaats op lineaire basis. Daar waar een voormalige gemeente middels 
annuïteiten de afschrijving hanteerde is dat gehandhaafd. 

De omslagrente is berekend op 2,81% en is gebaseerd op de gemiddelde rente van de uitstaande 
lening portefeuille per 1 mei 2015.  

Aan afschrijvingstermijnen wordt voor deze categorie van investeringen de volgende termijnen 
gehanteerd: 

Afschrijvingstermijnen materiële vaste activa met economisch nut 

Gronden   n.v.t.  

Begraafplaatsen, aanleg                        40  

Begraafplaatsen, uitbreiding/reconstructie                       25  

Gebouwen                        40  

Renovatie/aanpassing gebouwen                        25  

Technische installaties                        15  

Meubels en inventaris                       15  

Riolering                        40  

Riolering, zettingsgevoelige gebieden                        30  

Pompen riolering                       15  

Kunstgrasvelden                       30  

Kunstgrasvelden: toplaagrenovatie                        10  

Sport- en speeltoestellen                        15  

Voertuigen                          7  

Automatisering                         5  

Machines, gereedschappen                        10  

Afschrijvingstermijnen materiële vaste activa met maatschappelijk nut 

Wegen, straten en pleinen (aanleg/vernieuwing)                        40  

Wegen, straten en pleinen (herstraten)                          20  

Kunstwerken (bruggen, viaducten, tunnels en duikers)                        40  

Renovatie/bouwkundige aanpassing kunstwerken                        25  

Openbare verlichting                          25  

 Financiële vaste activa  
De financiële vaste activa worden onderverdeeld in: 

 Kapitaalverstrekkingen aan: 
o Deelnemingen 
o Gemeenschappelijke regelingen 
o Overige verbonden partijen 

 Leningen aan: 
o Openbare lichamen 
o Woningbouwcorporaties 
o Deelnemingen 
o Overige verbonden partijen 

 Overige langlopende leningen 
 Uitzettingen bij Rijk met een rentetypische looptijd van ≥ 1 jaar 
 Uitzettingen in de vorm van Nederlands schuldpapier met een rentetypische looptijd van ≥ 1 jr.  
 Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd van ≥ 1 jaar of langer 
 Bijdragen aan activa in eigendom van derden 

Kapitaalverstrekkingen aan deelnemingen 
Participaties in het aandelenkapitaal van NV’s en BV’s zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs van 
de aandelen. Indien de waarde van de aandelen (structureel) daalt tot onder de verkrijgingsprijs vindt 
afwaardering plaats. De actuele waarde ligt boven de verkrijgingsprijs. 
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Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelijke regelingen of overige verbonden partijen 
Kapitaalverstrekkingen aan gemeenschappelijke regelingen zijn opgenomen tegen nominale waarde. 
Bij verwachte oninbaarheid wordt deze waarde afgewaardeerd. 

Overige langlopende leningen 
Leningen u/g zijn opgenomen tegen nominale waarde. Bij verwachte oninbaarheid wordt deze 
afgewaardeerd. 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd van ≥ 1 jaar 
Deze worden gewaardeerd tegen de verwachte aflossingswaarde. Het verschil met de betaalde 
verkrijgingsprijs wordt als transitorische (rente)post in de balans opgenomen. Dit verschil wordt in het 
resultaat opgenomen in de (gemiddeld) resterende looptijd tot aflossing/uitloting. 

Bijdragen aan activa in eigendom van derden 
Bijdragen aan activa van derden worden geactiveerd. Dergelijke geactiveerde bijdragen zijn 
gewaardeerd op het bedrag van de verstrekte bijdragen, verminderd met afschrijvingen. De verleende 
bijdragen worden afgeschreven in de periode waarin het betrokken actief van de derde op basis van 
de door de gemeente gestelde voorwaarden moet bijdragen aan de publieke taak. 

Vlottende activa 
De vlottende activa zijn verdeeld in: 

• Voorraden 
• Uitzettingen met een rentetypische looptijd < 1 jaar 
• Liquide middelen 
• Overlopende activa 

  Voorraden  
De voorraden hebben betrekking op actief grondbeleid. Actief grondbeleid omvat alle fasen van het 
exploiteren van grond: van de aankoop van gronden, sloop of bouwrijp maken tot en met de uitgifte / 
verkoop van bouwgrond. Bij actief grondbeleid exploiteert de gemeente voor eigen rekening en risico 
gronden. 

De in exploitatie genomen bouwgronden (Onderhanden werk), worden gewaardeerd tegen de 
vervaardigingsprijs, dan wel de lagere marktwaarde. De vervaardigingsprijs omvat de kosten die 
rechtstreeks aan de vervaardiging kunnen worden toegerekend zoals grondaankopen en kosten van 
bouw- en woonrijp maken, alsmede een redelijk te achten aandeel in de rentekosten en de 
administratie- en beheerskosten. Winsten uit de grondexploitatie worden slechts genomen indien en 
voor zover die met voldoende mate van betrouwbaarheid als gerealiseerd aangemerkt kunnen 
worden. Zolang daarvan geen sprake is worden de verkregen verkoopopbrengsten ten volle op de 
vervaardigingskosten in mindering gebracht. 

De balanscategorie 'niet in exploitatie genomen bouwgronden' komen niet meer voor in het BBV met 
ingang van 1 januari 2016. Dit betekent dat de niet in exploitatie genomen gronden zijn gerubriceerd 
bij de materiele vaste activa. 

Uitzettingen met een rentetypische looptijd < 1 jaar 
De uitzettingen met een rentetypische looptijd < 1 jaar worden onderverdeeld in: 

 Vorderingen op openbare lichamen 
 Uitzettingen in ’s-Rijks schatkist < dan één jaar (Schatkistbankieren/SKB) 
 Overige vorderingen 
 Overige uitzettingen 
 Rekening-courantverhoudingen met niet-financiële instellingen 

Alle posten onder uitzettingen met een rentetypische looptijd < 1 jaar worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde. Voor verwachte oninbaarheid is een voorziening in mindering gebracht. De 
voorziening wordt statisch bepaald op basis van de geschatte inningskansen. 
De vorderingen op openbare lichamen betreft vorderingen op zowel de rijks- en provinciale overheid 
als gemeenschappelijke regelingen. 
Uitzettingen in ’s-Rijks schatkist < dan één jaar heeft betrekking op het verplicht schatkitbankieren 
zodra de liquide middelen het normbedrag van € 825.000 te boven gaat. 
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De overige vorderingen en overige uitzettingen worden tegen nominale waarde opgenomen. 
Met een 2-tal niet-financiële instellingen heeft de gemeente een rekening-courantverhouding, te weten 
de veerdienst Schoonhoven en het Stimuleringsfonds Volkshuisvesting. 

Door de wetgever is gekozen voor de systematiek dat de eigen bijdragen op grond van de WMO door 
het CAK wordt vastgesteld. Hiermee heeft de wetgever in feite bepaald, dat de verantwoordelijkheid. 
voor de juistheid en volledigheid van de eigen bijdragen geen gemeentelijke verantwoordelijkheid is. 
Dat betekent dat door de gemeenten geen zekerheden over omvang en hoogte van de eigen 
bijdragen kunnen worden verkregen als gevolg van het niet kunnen vaststellen van de juistheid op 
persoonsniveau. 

 Liquide middelen 
De liquide middelen worden onderverdeeld in: 

 Kassaldi 
 Banksaldi 

Voor alle liquide middelen geldt dat deze worden opgenomen tegen de nominale waarde. 

Overlopende activa 
De overlopende activa worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
Onder overlopende activa wordt verstaan zowel de nog te ontvangen bedragen als de 
vooruitbetaalde. 

PASSIVA 
Vaste passiva 
De vaste passiva zijn verdeeld in: 

• Eigen vermogen 
•  Voorzieningen 
• Vaste schulden met een rentetypische looptijd ≥ 1 jaar 

Ter uitvoering van de in de raadsvergadering van 19 mei 2015 vastgestelde financiële verordening 
heeft uw raad in de vergadering van 10 november 2015 de Nota reserves en afschrijvingen 2015 
vastgesteld. 
Rentetoevoegingen aan reserves vinden, conform de uitgangspunten zoals die zijn vastgelegd in de 
begroting, alleen plaats als dit noodzakelijk is gelet op het onderliggende bestedingsplan. 

 Eigen vermogen 
Het eigen vermogen wordt onderverdeeld in: 

 Algemene reserve/vrij vermogen 
 Algemene reserve/Weerstandsvermogen 
 Bestemmingsreserves 
 Grondexploitatie 
 Exploitatieresultaat over het verslagjaar 

De algemene reserve is in principe vrij aanwendbaar en dient in eerste instantie als 
weerstandsvermogen om tegenvallers op te vangen. Om inzichtelijk te maken wat de omvang van de 
algemene reserve/weerstandsvermogen minimaal zou moeten zijn wordt periodiek een risico 
inventarisatie en –analyse, gebaseerd op risicomanagementbeleid opgesteld. Het resterende saldo 
wordt bestempeld als Algemene reserve/Vrij vermogen. Bestemmingsreserves hebben een meer 
expliciet karakter. 
De reserve Grondexploitaties wordt gebruikt om schommelingen in resultaten op grondcomplexen op 
te vangen en projecten uit grondcomplexen te financieren. 
De vorming van de algemene reserve vindt in principe plaats door bestemming van batige 
exploitatiesaldo’s bij de jaarrekening. 

 Voorzieningen 
Voorzieningen wordt onderverdeeld in: 

 Voorzieningen voor verplichtingen en risico’s 
 Voorzieningen ter egalisering van kosten 
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 Voorzieningen voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is 

Voorzieningen worden gewaardeerd op het nominale bedrag van de betrokken verplichting c.q. het 
voorzienbare verlies.  Over het algemeen is de hoogte gebaseerd op een beheers- of 
onderhoudsplan. Met ingang van 2014 is een voorzieningencategorie geïntroduceerd voor 
vervangingsinvesteringen waarvoor een heffing wordt geheven. Te denken valt aan riolering, reiniging 
en begraafplaatsen. Een dergelijke voorziening dient tevens ter egalisatie van de tarieven. 

Voorzieningen voor verplichtingen en risico’s 
Deze voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen en verliezen waarvan de omvang op de 
balansdatum onzeker is, doch redelijkerwijs te schatten en op de balansdatum bestaande risico's ter 
zake van bepaalde te verwachten verplichtingen of verliezen waarvan de omvang redelijkerwijs is te 
schatten; 

Voorziening ter egalisering van kosten 
Deze voorziening wordt gevormd voor kosten welke in een volgend begrotingsjaar gemaakt worden 
maar waarvan de oorsprong (mede) ligt in het begrotingsjaar of een voorafgaand begrotingsjaar. Het 
doel van de voorziening is een gelijkmatige verdeling van de lasten over een aantal begrotingsjaren. 
De onderhoudsegalisatievoorzieningen zijn gebaseerd op een meerjarenraming van het uit te voeren 
groot onderhoud aan (een deel van) de gemeentelijke kapitaalgoederen, waarin rekening is gehouden 
met de kwaliteitseisen die ter zake geformuleerd zijn. In de paragraaf “onderhoud kapitaalgoederen” 
die is opgenomen in het jaarverslag is het beleid ter zake nader uiteengezet. 

Voorzieningen voor middelen van derden waarvan de bestemming gebonden is 
Bij deze voorziening worden niet meegenomen de ontvangen voorschotbedragen voor specifieke 
uitkeringen die dienen ter dekking van lasten van volgende begrotingsjaren welke zijn verkregen van 
Europese of Nederlandse overheidslichamen. 

 Vaste schulden met een rentetypische looptijd ≥ 1 jaar
De vaste schulden met een rentetypische looptijd ≥ 1 jaar zijn verdeeld in: 

 Obligatieleningen 
 Onderhandse leningen van: 

o Binnenlandse pensioenfondsen en verzekeringsinstellingen 
o Binnenlandse banken en overige financiële instellingen 
o Binnenlandse bedrijven 
o Overige binnenlandse sectoren 
o Buitenlandse instellingen, fondsen, banken, bedrijven en overige sectoren 

 Door derden belegden gelden 
 Waarborgsommen 

Voor alle vaste schulden met een rentetypische looptijd ≥ 1 jaar geldt dat deze gewaardeerd worden 
tegen de nominale waarde, eventueel verminderd met gedane aflossingen. 

Vlottende passiva 
De vlottende passiva zijn verdeeld in: 

• Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd < 1 jaar 
•  Overlopende passiva 

 Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd < 1 jaar 
In de Netto-vlottende schulden met een rentetypische looptijd < 1 jaar wordt de volgende verdeling 
aangebracht: 

 Banksaldi 
 Rekening-courantverhoudingen met niet-financiële instellingen 
 Kasgeldleningen 
 Overige schulden openbare lichamen 
 Overige schulden 

 Overlopende passiva 
De overlopende passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
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Onder overlopende passiva wordt verstaan zowel de vooruit ontvangen bedragen als de nog te 
betalen bedragen. 

Waarborgen en garanties 
Het Waarborgfonds Sociale Woningbouw (WSW) zorgt ervoor dat woningbouwcorporaties tegen 
gunstige rentetarieven en voorwaarden geld kunnen lenen. Hiervoor is een zekerheidsstructuur 
ontwikkeld waarvan de gemeente onderdeel uitmaakt. De financiële middelen van de 
woningbouwcorporatie vormen de eerste zekerheid. Het WSW stelt voorwaarden aan de 
kredietwaardigheid van (aspirant) deelnemers. De tweede zekerheid wordt gevormd door het 
garantievermogen van het WSW. Dit garantievermogen bestaat uit de borgstellingsreserve van het 
WSW zelf en de plicht om obligo’s op te vragen bij de WSW-deelnemers. De derde en laatste 
zekerheid wordt gevormd door gemeenten en het Rijk. Op verzoek van het WSW moeten zij renteloze 
leningen verstrekken, zoals geregeld in een achtervang-overeenkomst. 

Resultaatbepaling 
De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op de balansdatum gerealiseerd zijn. Verliezen en risico’s 
waarvan de oorsprong voor het einde van het dienstjaar ligt, worden in acht genomen voor zover zij 
voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn. 

Dividendopbrengsten van deelnemingen worden verantwoord op het moment waarop het dividend 
betaalbaar wordt gesteld. 

Personeelslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. Als 
gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van 
jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden 
sommige personele lasten, zoals overlopend vakantiegeld en vakantiedagen, toegerekend aan de 
periode waarin uitbetaling plaatsvindt. 

Voor arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van een jaarlijks vergelijkbaar volume wordt geen 
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde 
als die van de meerjarenraming, te weten vier jaar. Indien er sprake is van (eenmalige) schokeffecten 
(bijvoorbeeld reorganisatie) dient wel een verplichting opgenomen te worden.  
Van dit laatste is in 2016 sprake nu in het CAO-akkoord 2013 – 2015 met ingang van 1 januari 2017 
het Individueel Keuze Budget (IKB ) is ingevoerd. De in de periode 1 juni 2016 tot en met december 
2016 opgebouwde vakantietoeslag wordt in mei 2017 uitbetaald.  Vanaf januari 2017 kan er voor 
worden gekozen de toeslag maandelijks uitgekeerd te krijgen dan wel éénmalig in december. 
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ACTIVA 31-12-2016 31-12-2015

VASTE ACTIVA

Materiele vaste activa 118.024.584 116.346.760

Gronden uitgegeven in erfpacht 38.652 45.187

Investeringen economisch nut 67.827.972 69.474.287

Investeringen economisch nut heffingsdekking 42.263.937 38.867.735

Investeringen maatschappelijk nut 7.894.023 7.959.552

Immateriële vaste activa 5.470.936 4.797.672

Bijdragen aan activa in eigendom van derden 5.470.936 4.797.672

Financiële vaste activa 10.536.459 11.499.434

Overige uitzettingen looptijd > 1 jaar 6.125.011 7.525.011

Kapitaalverstrekking aan deelnemingen 826.156 1.068.275

Overige langlopende leningen 3.543.032 2.893.494

Leningen aan woningbouwcorporaties 42.261 12.654

Totaal vaste activa 134.031.979 132.643.866

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 13.893.118 20.565.956

Niet in exploitatie genomen gronden - 134.889

Onderhanden werk 13.893.118 20.431.067

Gereed product en handelsgoederen - -

Uitzettingen met een looptijd korter dan 1 jaar 19.122.722 30.215.670

Vorderingen op openbare lichamen 10.041.097 9.804.239

Uitzettingen in 's rijks schatkist 5.104.534 8.400.000

Overige vorderingen 3.543.059 5.410.609

Rekening courant 434.032 450.822

Liquide middelen 480.818 1.052.893

Kassaldi 4.892 6.903

Banksaldi 475.926 1.045.991

Overlopende activa 3.514.590 1.593.814

Totaal vlottende activa 37.011.247 53.428.333

TOTAAL ACTIVA 171.043.226 179.922.200

Balans en toelichting
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PASSIVA 31-12-2016 31-12-2015

VASTE PASSIVA

Eigen vermogen 63.119.300 63.481.864

Algemene reserve 23.552.715 22.405.720

Overige bestemmingsreserves 38.218.713 36.889.443

Nog te bestemmen resultaat 1.347.873 4.186.701

Voorzieningen 30.024.074 29.941.807

Geldleningen met een looptijd langer dan 1 jaar 64.918.879 73.365.967

Binnenlandse banken/overige fin instellingen 64.868.992 73.274.354

Waarborgsommen 49.887 91.613

Totaal vaste passiva 158.062.253 166.789.638

VLOTTENDE PASSIVA

Schulden met een looptijd korter dan 1 jaar 6.886.871 6.189.671

Banksaldi 120 1.085.670

Kasgeldleningen - -

Overige schulden 6.886.751 5.104.001

Overlopende passiva 6.094.102 6.942.891

Totaal vlottende passiva 12.980.973 13.132.562

TOTAAL PASSIVA 171.043.226 179.922.200

Gewaarborgde geldleningen (EUR x 1.000,-) 86.995 99.337

Balans en toelichting
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Balans en toelichting

Activa

Vaste activa

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden onderverdeeld in erfpachtsgronden,  investeringen met een economisch nut waarvoor heffingen kunnen 

worden ingesteld, overige investeringen en investeringen in de openbare ruimte met een maatschappelijk nut. 

Gronden uitgegeven in erfpacht Boekwaarde Investering Desinvestering Afschrijving Boekwaarde

31-dec-15 31-dec-16

Gronden uitgegeven in erfpacht 45.187 6.534 38.652

In 2016 heeft de notariële transactie/verkoop plaatsgevonden van een 2-tal met erfpacht belaste percelen.

Met de verkoop is een bedrag gemoeid van € 80.000. Na aftrek van de boekwaarde is het resterende bedrag 

via de exploitatie ten gunste van het rekeningssaldo verantwoord. 

Investeringen met economisch nut Boekwaarde Investering Desinvestering Afschrijving Stelselwijziging Boekwaarde

31-dec-15 31-dec-16

Gronden en terreinen 3.941.440 403.972 220.000 19.765 134.889 4.240.536

Woonruimte 2.306 2.306 0

Gebouwen 53.848.679 1.913.924 1.128.802 2.134.690 52.499.110

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 6.114.912 192.236 515.883 5.791.266

Vervoermiddelen 291.149 77.828 100.473 268.505

Machines, apparaten en installaties 2.158.987 173.469 386.095 1.946.360

Overige materiële vaste activa 3.116.813 346.589 64.574 316.633 3.082.195

69.474.287 3.108.017 1.413.376 3.475.845 134.889 67.827.972

Investeringen met economisch nut, waarvoor heffingen kunnen worden ingesteld

Boekwaarde Investering Desinvestering Afschrijving Boekwaarde

31-dec-15 31-dec-16

Gronden en terreinen 1.109.521 16.390 1.093.131

Gebouwen 938.667 25.370 913.296

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 34.471.669 4.272.170 241.780 1.177.969 37.324.090

Vervoermiddelen 23.235 7.050 16.185

Machines, apparaten en installaties 2.241.563 742.558 138.785 2.845.335

Overige materiële vaste activa 83.081 0 11.181 71.899

38.867.735 5.014.728 241.780 1.376.746 42.263.937

Investeringen met uitsluitend maatschappelijk nut Boekwaarde Investering Desinvestering Afschrijving Boekwaarde

31-dec-15 31-dec-16

Gronden en terreinen 3.942.603 102.820 3.839.783

Grond-, weg- en waterbouwkundige werken 4.016.950 230.645 193.355 4.054.240

7.959.552 230.645 0 296.175 7.894.023

De materiële vaste activa bestaan uit de volgende onderdelen: 31-dec-15 31-dec-16

Gronden uitgegeven in erfpacht 45.187 38.652

Investeringen met een economisch nut 69.474.287 67.827.972

Investeringen met een economisch nut, waarvoor heffingen 38.867.735 42.263.937

Investeringen in de openbare ruimte met een uitsluitend maatschappelijk nut 7.959.552 7.894.023

116.346.761 118.024.584

N.B. De bij gronden en terreinen berekende afschrijving heeft louter betrekking op voorzieningen die aan de betreffende gronden zijn getroffen.

Te denken valt aan kosten ter vervanging van toplaag tennisbanen, kunstgrasvelden en inrichtingskosten begraafplaatsen. 
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Immateriële vaste activa

Boekwaarde Investering Desinvestering Afschrijving Boekwaarde

31-dec-15 31-dec-16

Bijdrage aan activa in eigendom van derden 4.797.671 1.250.000 576.737 5.470.935

Financiële vaste activa Boekwaarde Investering Desinvestering Afschr./Afl. Boekwaarde

31-dec-15 31-dec-16

Kapitaalverstrekking aan deelneming 1.068.275 269.711 -27.592 826.156

Overige uitzettingen ** 7.525.011 1.400.000 6.125.011

Leningen aan woningbouwverenigingen 12.654 59.711 2.512 27.592 42.261

Overige langlopende leningen 2.893.494 899.411 249.874 3.543.032

11.499.435 959.122 522.096 1.400.000 10.536.460

Overige uitzettingen **

De obligatieportefeuille is overgeboekt van uitzettingen met een looptijd korter dan een jaar naar de overige uitzettingen.

Bijdrage aan activa in eigendom van derden

De investering op dit onderdeel heeft betrekking op de realisatie van het Cultuurhuis in de kern Krimpen aan de Lek.

Overige langlopende leningen

Van het aan 'Overige langlopende leningen'  verstrekte bedrag had op 1 januari 2016 € 2.611.810 betrekking op startersleningen. 

Voor een bedrag ad. € 689.411  zijn nieuwe leningen verstrekt tegenover € 238.424  aan aflossingen. Ultimo 2016 is door het Stimuleringsfonds

Aan overige leningen is € 281.684 verstrekt waarvan in de loop van 2016 € 11.449 is afgelost. Daarnaast heeft een administratieve omzetting

plaatsgevonden van de in 2014 verstrekte lening aan de ST.Stolwijk Ontmoet van 'kapitaalverstrekking aan deelneming' naar' ov.langl.leningen'.

Vlottende activa

Voorraden

In verband met een wijziging van de BBV-voorschriften dienen gronden welke niet in exploitatie worden genomen met ingang van 2016 te

worden verantwoord onder 'Materiële vaste activa". Zodoende is de boekwaarde van 'Zuidelijke entree Stolwijk"  overgeboekt naar 'Gebouwen en

terreinen'. 

Boekwaarde Investering Desinvestering Stelselwijziging Boekwaarde

31-dec-15 31-dec-16

Zuidelijke entree Stolwijk 134.889 -134.889 0

De voorraden hebben betrekking op "Onderhanden werk, waaronder gronden in exploitatie". Deze zijn verantwoord tegen de daaraan bestede

kosten, inclusief bijgeschreven rente en verminderd met de opbrengst wegens gerealiseerde grondverkopen.

Als uit de kostprijsberekening blijkt dat er een verlies op een complex ontstaat, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

Voor de bouwgronden in exploitatie kan het volgende overzicht worden gegeven:

Boekwaarde Investering Desinvestering Voorziening # Boekwaarde

31-dec-15 31-dec-16

- Industrieterrein Stolwijk -448.857 5.355 -454.213

- Bovenkerk (4e kwadrant) -167.212 108.358 -275.570

- Kerkweg Berkenwoude -618.421 618.421 0

- Nieuwe dorpshart centrumontwikk. Lkk 6.594.002 427.683 6.166.319

- Tiendhoek II Lkk -878.608 28.925 -849.683

- Tussen Dijk en Bakwetering Lkk 11.108 4.174 15.282

- Nieuwe dorpshart binnenterrein -584.763 23.343 -561.420

- IJsbaan Zuid 86.472 55.719 142.191

- Zevender Thiendenland II 17.647.652 4.247.136 13.400.517

Subtotaal 21.641.372 730.582 4.788.532 0 17.583.423

- Voorziening verlieslatende projecten -1.210.305 -2.480.000 -3.690.305

Totaal Grondexploitatie 20.431.067 730.582 4.788.532 -2.480.000 13.893.118

Voor een nadere uiteenzetting omtrent de totstandkoming van de boekwaarde en de voor verkoop beschikbare grond wordt verwezen naar de

paragraaf 'Grondbeleid'. 'Per complex wordt nader ingegaan op de toekomstige resultaten en mogelijke tegenvallers/ris ico's die aan de

grondexploitatie verbonden zijn.

Voorziening #

Ter dekking van een mogelijk te realiseren verlies als gevolg van de economische ontwikkelingen bij grondexploitaties is een voorziening getroffen 

welke wordt aangesproken zodra op basis van gerealiseerde verkopen er inderdaad sprake is van een niet kostendekkende exploitatie.

Met verwijzing naar de door uw raad in de vergadering van 13 december 2016 vastgestelde actualisering van de grondexploitaties en de daaraan

ten grondslag liggende verhoging van de Voorziening verlieslatende projecten met € 2,48 miljoen is een saldo beschikbaar ad. € 3,69 miljoen.
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Saldo Voorziening gecorr. Saldo

Uitzettingen korter dan één jaar 31-dec-16 oninbaarheid 31-dec-16

1. Vorderingen op openbare lichamen * 10.041.097 0 10.041.097

2. Overige uitzettingen met een rentetypische looptijd > één jaar 5.104.534 0 5.104.534

3. Overige vorderingen ** 5.347.084 1.804.025 3.543.059

5. Rekening-courantverhoudingen 434.032 434.032

20.926.746 1.804.025 19.122.722

1.Van de hier opgenomen vordering op openbare lichamen heeft 7.211.849€          betrekking op verrekenig met

   de rijksoverheid op basis van het BTW compensatiefonds en verrekening omzetbelasting.

   Verrekening vindt jaarlijksplaats  per 1 juli van het daaropvolgend jaar.

   Per 31 december 2016 resteert tevens een bedrag ad. € 1.923.457 aan nog te ontvangen gemeentelijke belastingen van het SVHW en

   € 495.648 van de provincie naar aanleiding van toegezegde zgn. Bdu-bijdragen en overige nog lopende projecten.

  Per 15 maart 2017 stond van de vordering op het SVHW nog ca.  € 73.457 open. De verrekening met de provincie is afhankelijk van de 

  oplevering van die projecten waarvoor subsidie is toegezegd.

2.Op grond van de Wet op het schatkistbankieren is de bovengrens van de liquide middelen die in rekennig-courant voorhanden mag 

   zijn bepaald op € 825.000. De gelden boven die grens dienen bij het ministerie van Financiën te worden ondergebracht.

** Voorziening oninbaar is opgebouwd uit:

Dub ieuze deb iteuren Sociale zaken 1.421.804

Overige dubieuze deb iteuren 382.220

1.804.025

De obligatieportefeuille is overgeboekt van uitzettingen met een looptijd korter dan een jaar naar de overige uitzettingen looptijd > 1 jaar.

Liquide middelen

Het saldo van de liquide middelen is als volgt te specificeren: 31-dec-15 31-dec-16

Kassaldo 6.903 4.892

ING 10.114 0

N.V.Bank voor Nederlandse Gemeenten 826.453 437.149

Rabobank 192.034 30.928

ABN-AMRO 17.390 7.850

1.052.893 480.818

Overlopende activa

De post overlopende activa bestaat uit: 31-dec-15 31-dec-16

Nog te ontvangen bedragen 1.077.994 3.010.957

Vooruitbetaalde bedragen 515.821 503.634

1.593.814 3.514.590

Passiva

Eigen vermogen

Het in de balans opgenomen Eigen Vermogen bestaat uit de volgende posten:

Saldo Toevoeging Onttrekking Saldo

31-dec-15 31-dec-16

Algemene reserve vrij vermogen 13.928.174 7.834.145 2.052.440 19.709.879

Algemene reserve  weerstandsvermogen 6.568.001 3.688.001 2.880.000

Algemene reserve grondexploitatie 1.909.547 946.711 962.836

Algemene Reserve - vrij vermogen 22.405.721 7.834.145 6.687.151 23.552.715

Algemene reserve rekeningresultaat 2016 1.347.873 1.347.873

Algemene reserve rekeningresultaat 2015 4.186.701 4.186.701 0

Nog te bestemmen resultaat 4.186.701 1.347.873 4.186.701 1.347.873

De Algemene reserve wordt gevormd door een Algemene reserve vrij vermogen en een Algemene reserve weerstandsvermogen. 

De omvang van het weerstandsvermogen wordt bepaald door het risicomanagementbeleid.

In lijn met de begroting 2015 heeft de Raad bij de behandeling van de begroting 2016 ingestemd met de inzet van de Algemene

reserve Vrij vermogen ter dekking van het meerjarig begrotingstekort. Geraamd is (zie blz. 8  van de begroting 2016) een onttrekking

van in totaal bijna € 2 miljoen over de jaren 2016 - 2018.
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Bestemmingsreserves Saldo Toevoeging Onttrekking Saldo

31-dec-15 31-dec-16

Begraafplaatsen 995.076 159.065 12.190 1.141.952

Decentralisaties 1.120.938 1.959.720 605.338 2.475.320

Dekking kapitaallasten 21.237.797 617.721 1.172.373 20.683.145

Egalisatie begroting (BCF) 1.078.402 117.171 510.040 685.533

Informatie en automatisering 1.582.885 364.436 93.945 1.853.376

Legaten 85.227 4.261 4.261 85.227

Ontwikkeling kernen 7.003.450 1.111.726 1.957.985 6.157.190

Personeelsbeleid 740.073 142.165 70.076 812.162

Sport 836.804 61.250 15.888 882.166

WMO 733.978 0 550.484 183.494

WWB 323.420 0 251.315 72.105

Frictiekosten herindeling 0 3.779.118 3.779.118 0

Huisvestingskosten herindeling 1.151.393 1.457.997 274.065 2.335.325

Bestemmingsplannen 0 851.718 0 851.718

Totaal bestemmingsreserves 36.889.443 10.626.348 9.297.078 38.218.713

Voorzieningen Saldo Toevoeging Onttrekking Saldo

31-dec-15 31-dec-16

Afkoop begraafrechten/onderhoud 334.159 61.506 11.408 384.257

Afvalstoffenheffing 858.510 249.927 289.939 818.497

Bestemmingsplannen 786.667 71.255 857.922 0

Onderhoud gebouwen 2.123.097 842.321 963.129 2.002.289

Pensioenvoorziening wethouders 1.791.407 444.747 0 2.236.154

Rioolheffing 7.853.844 2.034.057 3.231.379 6.656.523

IBOR - wegen 11.072.556 4.137.187 2.806.084 12.403.660

IBOR - baggerwerkzaamheden 1.484.487 158.430 268.432 1.374.485

IBOR - groen 17.863 66.893 117.561 -32.805

IBOR - verlichting 526.473 285.369 149.884 661.958

IBOR - kunstwerken 2.899.496 521.341 68.391 3.352.446

IBOR - speelplaatsen 193.249 54.800 81.439 166.611

Totaal voorzieningen 29.941.807 8.927.833 8.845.567 30.024.074

De schuld uit hoofde van geldleningen met een rentetypische looptijd van één jaar of langer

De onderverdeling van de in de balans opgenomen langlopende schulden is als volgt: 31-dec-15 31-dec-16

-  Onderhandse leningen:

    Binnenlandse banken en overige financiële instellingen 73.274.354 64.868.992

-  Waarborgsommen 91.613 49.887

73.365.967 64.918.879

Op de lopende geldleningen is in 2016 ruim € 8,4 miljoen afgelost.

De liquiditeit was in 2016 voldoende beschikbaar waardoor er geen kort - of langlopende leningen afgesloten behoefden te worden.

Vlottende passiva

Onder de vlottende passiva zijn opgenomen: 31-dec-15 31-dec-16

Schulden < 1 jaar 6.189.671 6.886.871

Overlopende passiva 6.942.891 6.094.102

13.132.562 12.980.973

Netto vlottende schulden met een rentetypische looptijd korter dan één jaar

De in de balans opgenomen schulden kunnen als volgt worden gespecificeerd: 31-dec-15 31-dec-16

N.V.Bank voor Nederlandse Gemeenten 1.085.670 120

Kasgeldleningen - 0

Overige schulden 5.104.001 6.886.751

6.189.671 6.886.871

Op basis van de verwachte fiscale jaarrekening 2016 van de grondexploitaties verwachten we een fiscaal belastbaar bedrag van € 152.696.

Dit bedrag wordt voor de vennootschapsbelasting belast met een percentage van 20%, waardoor er een belastingplicht ontstaat van € 30.539.
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Overlopende passiva

Overlopende passiva 31-dec-15 31-dec-16

6.942.891 6.094.102

In tegenstelling tot voorgaande jaren is rekening gehouden met in 2016 opgebouwde rechten vakantiegeld. Van jaarlijks terugkerende arbeidskosten

gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar niveau is geen sprake meer nu met ingang van 2017 het Individueel Keuzebudget wordt ingevoerd.

Specificatie verloop overlopende passiva overheidsregelingen Saldo Restitutie Toevoeging Onttrekking Saldo

31-dec-15 31-dec-16

Specifieke uitkering onderwijsachterstandenbeleid 2014 67.648 - 175.243 239.697 3.194

Bdu-bijdragen Provincie Zuid Holland 470.277 - 16.750 7.354 479.673

Prov.bijdrage bodemsanering c.a. 696.871 - - - 696.871

Prov.bijdr. De Veerpoort Schoonhoven 140.000 - - - 140.000

Prov.bijdr. Wandelverbinding De Kwakels - - 72.785 - 72.785

Overige provinciale toekenningen - - 30.031 - 30.031

Overige 5.568.095 - - 896.547 4.671.548

6.942.891 0 294.809 1.143.598 6.094.102

Waarborgen en garanties (Bedragen x € 1.000)

Rechtspersonen Oorspr. bedrag Perc. borgst. Restant 1/1 Restant 31/12 Gewaarborgd

Woningbouwverenigingen

Beter Wonen 5.500 50% 5.488 4.476 2.238

wbv Gouderak 16.996 50% 15.258 12.743 6.372

wbv Groen Wonen Vlist 24.976 50% 19.736 20.530 10.265

wbv Qua Wonen 155.278 50% 135.469 114.489 57.245

Wbs Samenwerking 9.538 50% 6.758 6.418 3.209

Woonzorg Nederland 13.410 50% 11.155 11.018 5.509

Overige

v.v. Bergambacht. 300 100% 269 253 253

Stichting Zorgpartners Midden-Holland 1.933 100% 544 495 495

Sportverening "Koguryo" 204 100% 106 99 99

Speeltuinver. 'het Klaverweitje". 25 100% 14 13 13

Zilverstadruiters 34 100% 4 3 3

Stichting Zevender 1.000 100% 500 450 450

Veerdienst Schoonhoven 1.300 100% 715 650 650

St. Exploitatie Tennispark "Het Hofland" 175 100% 130 119 119

St. Stormbaan Hofland ( Artrium ) 105 100% 81 66 66

St. Exploitaties Sportacc. ( Hockey ) 100 50% 30 20 10

v.v. Haastrecht. 27 100% 2 0 0

St. Expl. Sportacc. Schoonhoven 25 100% 25 0 0

230.926 196.284 171.842 86.995

- Borgstelling via het Waarborgfonds Eigen Woningen (WEW)

Met ingang van 1 januari 2011 heeft de rijksoverheid de achtervangpositie van de gemeenten overgenomen voor nieuw te verstrekken leningen

onder Nationaal Hypotheek Garantie. Voor leningen die na die datum zijn verstrekt loopt de gemeente zodoende geen risico meer. Voor leningen

die tot en met 2010 zijn verstrekt kan de gemeente in het kader van de achtervangpositie nog wel worden aangesproken. Ondanks de economische 

crisis die recent heeft plaatsgevonden is deze als laag te kwantificeren doordat jaarlijks op de leningen wordt afgelost.

- WSW-borgstellingen voor woningcorporaties. 225.698 50% 193.864 169.674 84.837

In 2016 is voor €  11,26 miljoen waarborg verstrekt ten behoeve van een 3-tal nieuwe door woningbouwverenigingen aangegane geldleningen. 

€ 1.26 milj. heeft betrekking op een nieuwe lening en 2 leningen van elk € 5 milj. zijn ter vervanging van een in 2016 afgeloste fixe lening ad. € 10 milj.

Ook in deze neemt de gemeente een achtervangpositie in. In het geval dat de gemeente wordt aangesproken geldt een vooraf bepaalde

verdeling, waarbij het Rijk 50% voor zijn rekening neemt en de overige 50% door gemeenten worden verstrekt. 

De tertiare zekerheid is tot op heden nog niet ingeroepen en het risico dat dit de komende jaren zou kunnen gebeuren wordt 

vrijwel nihil geacht.
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 - Overige borgstellingen 5.228 div.% 2.420 2.168 2.158

De afgelopen jaren hebben diverse verenigingen/stichtingen leningen afgesloten voor een totaalbedrag van € 5.228.000 waarvoor de gemeente zich

garant heeft gesteld. In 2016 zijn geen nieuwe garanties verstrekt voor aan te gane geldleningen.

Per 31 december resteerde nog een bedrag ad. € 2.168.000. Tot een bedrag van € 2.158.000  staat de gemeente garant.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen.

Het BBV (art 53) vereist dat belangrijke, niet in de balans opgenomen, financiële verplichtingen in de toelichting op de balans worden vermeld.

Voor jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar niveau is geen voorziening opgenomen.

Het gaat hierbij om opgebouwde rechten met betrekking tot niet opgenomen vakantiedagen en wachtgelden.

Deze jaarlijks terugkerende arbeidskosten gerelateerde verplichtingen zijn opgenomen in de reguliere exploitatie.

Langdurige financiële verplichtingen zijn aangegaan voor:

Oranjeplaats 1,  te Schoonhoven Huur per jaar 38.256

Oranjeplaats 45, te Schoonhoven Huur per jaar 96.254

Cannon, printers Huur per jaar 78.451
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Reserve Begraafplaatsen 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit diverse reserves waaruit het onderhoud van begraafplaatsen wordt 
gefinancierd. In de begroting staan jaarlijkse toevoegingen aan de reserve opgenomen 

Er wordt geen rente toegerekend. Er is nog geen maximale duur of maximale hoogte van de reserve 
bepaald. 
Onderbouwing: 
De instelling van de reserves en de besteding is per raadsbesluit verlopen. Er wordt nog een 
beheerplan opgesteld. 

Reserve Decentralisaties sociaal domein 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit een bestemmingsreserve vanuit de gemeente Ouderkerk en de 
bestemming van het rekeningsaldo 2014 van voormalige gemeenten. Bij de bestemming van het 
rekeningsaldo is besloten om € 1.000.000 beschikbaar te stellen ter dekking van het tekort op het 
Sociaal Domein in de begroting 2015. In 2016 zijn via diverse besluiten toevoegingen en 
onttrekkingen aan het bestedingsplan toegevoegd. 
Onderbouwing: 
Besluitvorming bij vaststelling van de jaarrekeningen 2014, de Tussenrapportage 2016 en de 
Slotwijziging 2016. 

Reserve Dekking kapitaallasten 

Doel/besteding: 
Vanuit deze reserve worden de kapitaallasten gedekt van investeringen waarover moet worden 
afgeschreven en waarvan in de dekking is voorzien door een bijdrage uit een reserve. 
Onderbouwing: 
Per investeringsbesluit wordt de beschikbaar gestelde dekking toegevoegd aan deze reserve. Tevens 
wordt, indien het besluit daarin voorzag om zodoende in de financiering te voorzien, rente toegevoegd 
aan deze reserve. 

Reserve Egalisatie begroting (BCF) 

Doel/besteding: 
Deze reserve heeft ten doel om financieel nadelige effecten in de begroting op te vangen. Dit kunnen 
effecten zijn die zijn voortgekomen uit de invoering van het BTW-compensatiefonds, maar ook 
tekorten die onderdeel uitmaakten van voormalige meerjarenbegrotingen. 
Onderbouwing: 
Toevoegingen en onttrekkingen zijn gebaseerd op de vastgestelde meerjarenbegrotingen en de 
bijbehorende dekkingsplannen. 

Reserve Informatie en automatisering 

Doel/besteding: 
De reserves zijn gevormd om de vastgestelde investeringsschema’s inzake de automatisering uit te 
kunnen voeren. Dit betreft zowel aanschaf en vervanging van hardware en software, alsmede 
uitvoering van projecten in het kader van digitale dienstverlening. Hierbij moet gedacht worden aan 
bijvoorbeeld de uitvoering van het i-NUP. 
Onderbouwing: 
Vastgestelde investeringsschema’s en uitvoeringsplannen zijn opgenomen in de meerjarenbegroting. 
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Reserve Legaten 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit een verkregen legaat, de jaarlijkse renteopbrengsten zijn bestemd voor de 
financiering van jeugdactiviteiten. 
Onderbouwing: 
De renteopbrengst wordt besteed aan het per legaat beschreven doel, waarmee de reserve 
structureel op het bestaande niveau blijft. 

Reserve Ontwikkeling kernen 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit diverse reserves waaruit projecten in de openbare ruimte worden 
gefinancierd. 

Er wordt geen rente toegerekend. Er is nog geen maximale duur of maximale hoogte van de reserve 
bepaald. 
Onderbouwing: 
De instelling van de reserves en de besteding is per raadsbesluit verlopen. 

Reserve Personeelsbeleid 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit personeelsreserves vanuit de voormalige gemeenten en waren gevormd 
om aanspraken uit cao-afspraken uit te voeren. 
Onderbouwing: 
Een nieuw bestedingsplan wordt nog opgesteld nav harmonisatie personeelsbeleid. 

Reserve Sport 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit diverse reserves waaruit bijdragen voor het onderhoud van sportvelden en 
sportmaterialen wordt gefinancierd. Vanuit de reserve Sportbesluit wordt jaarlijks een bedrag ten 
gunste van de gemeentelijke begroting gestort ter egalisatie van lasten voortkomend uit exploitatie 
van sportvelden door Stichting Servicepunt Verenigingen Nederlek. 

Er wordt 2,5% rente toegerekend aan het onderdeel Sportbesluit. Er is nog geen maximale duur of 
maximale hoogte van de reserve bepaald. 
Onderbouwing: 
Het beleid omtrent exploitatie van sportterreinen wordt op termijn geharmoniseerd, waarna 
aanpassing conform het vastgestelde beleid plaats vindt. 

Reserve WMO 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit voordelen op het onderdeel Wmo in voorgaande jaren. Het saldo van de 
reserve wordt in de meerjarenbegroting 2015-2018 gefaseerd ingezet om de tekorten op het terrein 
van het sociaal domein te dekken. 
Onderbouwing: 
Na inzet van de reserve in de meerjarenbegroting is de reserve in 2018 uitgeput en komt deze te 
vervallen. 
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Reserve WWB-inkomensdeel 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit voordelen op het onderdeel WWB in voorgaande jaren. Het saldo van de 
reserve wordt in de meerjarenbegroting 2015-2018 gefaseerd ingezet om de tekorten op het terrein 
van het sociaal domein te dekken. 
Onderbouwing: 
Na inzet van de reserve in de meerjarenbegroting is de reserve in 2018 uitgeput en komt deze te 
vervallen. 

Reserve Frictiekosten herindeling 

Doel/besteding: 
De reserve wordt gevormd uit de verkregen middelen vanuit de Algemene uitkering ten behoeve van 
de dekking van frictiekosten welke het gevolg zijn van de herindeling. 

Reserve Huisvesting herindeling 

Doel/besteding: 
De reserve is gevormd uit restantkredieten voor aanpassing van de huisvesting naar aanleiding van 
de herindeling. Het krediet wordt gedekt uit de vanuit het Rijk ontvangen bijdrage voor frictiekosten. 

Reserve Bestemmingsplannen 

Doel/besteding: 
Vanuit de reserve worden (herzieningen van) bestemmingsplannen bekostigd. 
Onderbouwing: 
In de jaarrekening 2016 is de voorziening omgezet naar een bestemmingsreserve vanwege het 
ontbreken van de voor een voorziening benodigde meerjarenplanning. 
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Voorziening Afkoop grafrechten 

Doel/besteding: 
Via de voorziening blijven de van derden verkregen middelen voor onderhoud van gedenktekens 
beschikbaar. 
Onderbouwing: 
Het betreft van derden verkregen middelen welke conform de voorschriften uit het Besluit 
Begroting en Verantwoording als voorziening worden opgenomen. 

Voorziening Afvalstoffenheffing 

Doel/besteding: 
De voorziening dient ter egalisatie van lasten welke betrekking hebben op afvalstoffenheffing en hun 
uitwerking hebben op het tarief afvalstoffenheffing. 
Met deze middelen kunnen we schommelingen opvangen. 
Onderbouwing: 
De kostendekkendheid van de tarieven is bepaald door de lasten en baten uit de begrotingen van de 
voormalige gemeenten. 

Voorziening Bestemmingsplannen 
Bestemmingsplannen 
Doel/besteding: 
Vanuit de voorziening worden bestemmingsplannen bekostigd. 
Onderbouwing: 
De voorziening is in de jaarrekening 2016 omgezet naar een bestemmingsreserve vanwege het 
ontbreken van de voor een voorziening benodigde meerjarenplanning. 

Voorziening Integraal Beheer Openbare Ruimte (IBOR) 

Doel/besteding: 
De voorziening dient ter instandhouding van de kapitaalgoederen ten behoeve van het beheer van de 
openbare ruimte. 
Onderbouwing: 
Er zijn beheerplannen aanwezig. 

Voorziening Onderhoud gemeentelijke gebouwen 

Doel/besteding: 
Het bouwkundig en technisch in stand houden van de gemeentelijke vastgoedobjecten. 

Onderbouwing: 
De voorzieningen van de voormalige gemeenten zijn gebaseerd op de huidige beheerplannen. In 2015-2016 

vindt een nulmeting en inspectie plaats van alle vastgoedobjecten. Na de nulmeting worden van alle 

vastgoedobjecten nieuwe beheerplannen opgesteld.

Voorziening Onderwijshuisvesting 

Doel/besteding: 
Instandhouding van onderhoudsgebouwen 
Onderbouwing: 
Jaarlijks werd op basis van geïnventariseerde stand van onderhoud bepaald welke 
onderhoudswerkzaamheden uitgevoerd moesten worden. 

Voorziening Pensioenvoorziening wethouders 

Doel/besteding: 
De voorziening is bestemd voor de bekostiging van de pensioenen van politieke ambtsdragers. 
Onderbouwing: 
Op basis van actuariële berekeningen van een pensioenadviseur wordt de benodigde omvang 
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bepaald. 

Voorziening Verbreed gemeentelijk riolering plan 

Doel/besteding: 
De voorziening dient ter egalisatie van de lasten ten behoeve van de instandhouding van het 
rioolstelsel. 
Onderbouwing: 
Er zijn recente beheerplannen per voormalige gemeente aanwezig. 
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De ontrekkingen van de reserves zijn opgenomen onder de programmaverantwoording per individuele 

programma.. 

  PrgNr Programma Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

1 01 Programma Samenleving -6.859 -6.775 -8.041 -7.448 593

2 02 Programma Jeugd en WMO -29.874 -35.754 -32.589 -29.406 3.183

3 03 Programma Openbare orde en veiligheid -3.968 -3.775 -3.749 -3.741 8

4 04 Programma Werk en inkomen -14.667 -15.641 -16.543 -15.628 914

5 05 Programma Economie,ondernemen&bedrijv -185 -321 -548 -259 289

6 06 Programma RO, wonen en mobiliteit -8.660 -5.963 -12.179 -9.980 2.199

7 07 Programma Duurzaamheid,infra & milieu -24.917 -22.353 -29.047 -25.940 3.107

8 08 Programma Recreatie en toerisme -1.629 -2.000 -2.336 -2.233 103

9 09 Programma Bestuur en dienstverlening -8.583 -3.394 -7.660 -5.881 1.779

10 10 Financien & algemene dekkingsmiddelen -26.861 -24.083 -27.636 -26.096 1.540

Totaal Voor bestemming -126.203 -120.060 -140.328 -126.612 13.716

Na bestemming -19.255 -8.277 -15.561 -18.460 -2.899

Totaal LASTEN -145.458 -128.337 -155.890 -145.073 10.817

1 01 Programma Samenleving 2.010 1.978 2.180 2.121 -58

2 02 Programma Jeugd en WMO 1.818 3.163 2.172 1.940 -232

3 03 Programma Openbare orde en veiligheid 428 96 136 387 251

4 04 Programma Werk en inkomen 9.091 9.303 10.042 10.172 130

5 05 Programma Economie,ondernemen&bedrijv 714 817 702 607 -95

6 06 Programma RO, wonen en mobiliteit 9.175 8.469 9.910 8.914 -995

7 07 Programma Duurzaamheid,infra & milieu 13.226 12.634 13.446 14.909 1.463

8 08 Programma Recreatie en toerisme 1.116 1.188 1.169 1.048 -121

9 09 Programma Bestuur en dienstverlening 2.274 925 1.023 1.179 156

10 10 Financien & algemene dekkingsmiddelen 83.269 81.102 84.542 84.972 430

Totaal Voor bestemming 123.120 119.674 125.322 126.250 928

Na bestemming 22.338 8.662 30.567 20.171 -10.397

Totaal BATEN. 145.458 128.337 155.890 146.421 -9.469

Resultaat 0 0 0 1.348 1.348

Programma Rekening 2015 Begroot Gewijzigd Rekening 2016 Saldo 

01 Programma Samenleving -3.978 -4.798 -4.776 -4.841 -65

02 Programma Jeugd en WMO -26.821 -32.591 -31.477 -28.393 3.084

03 Programma Openbare orde en veiligheid -3.530 -3.679 -3.612 -3.354 258

04 Programma Werk en inkomen -5.323 -6.338 -6.278 -5.332 946

05 Programma Economie,ondernemen&bedrijv 649 496 385 403 18

06 Programma RO, wonen en mobiliteit 678 2.506 764 82 -682

07 Programma Duurzaamheid,infra & milieu -9.206 -9.719 -9.040 -9.263 -223

08 Programma Recreatie en toerisme -261 -812 -1.033 -931 102

09 Programma Bestuur en dienstverlening -6.309 -2.469 -4.557 -5.835 -1.278

10 Financien & algemene dekkingsmiddelen 54.102 57.405 59.625 58.813 -812

Kostenplaatsen 0 0 0 0 0

Resultaat 0 0 0 1.348 1.348
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Programma samenleving 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 593.000 Het voordelig saldo op de lasten wordt voor het grootste deel veroorzaakt doordat een 
aantal projecten (met een bijdrage uit een reserve) nog niet in 2016 is gerealiseerd. 
Daarnaast is er een voordeling saldo ontstaan met betrekking tot vreemdelingen 
vanwege het feit dat er minder opvang nodig was omdat de asielstromen afnam.  

Baten 

€ -58.000 De inkomsten (kaartverkoop) voor zwembad 't Wilgerak en de verhuurinkomsten van 
diverse sporthallen zijn lager uitgevallen dan begroot. 

Reserves 

€  -564.000 Het nadelige saldo op de baten wordt veroorzaakt door een lagere onttrekking aan de 
reserve. Hier tegenover staat een voordeel op de lasten als gevolg van een aantal niet 
gerealiseerde projecten. Per saldo is dit budgettair neutraal voor het 
jaarrekeningresultaat. 

Programma Jeugd en Wmo 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 3.183.000 We hebben een onderbesteding op het Programma Jeugd en Wmo van € 3.183.000. 
Deze onderbesteding wordt met name veroorzaakt doordat er minder beroep is 
gedaan op de maatwerkvoorzieningen voor totaal € 1.636.000 en een onderbesteding 
op de PGB Wmo en jeugd ad € 1.045.000    

Maatwerkvoorzieningen 
Bij de maatwerkvoorzieningen wordt het verschil met name verklaard door een totale 
onderbesteding van € 722.000 op de Hulp bij huishouden door onder andere een 
afname van het aantal verstrekte voorzieningen. 

We hebben verder in 2016 een Huishoudelijke Hulp Toelage ontvangen van het Rijk 
€ 227.000. Er is hiervan niets uitgegeven, omdat Stichting. landelijk Platform 
Dienstenvouchers nog kon putten uit eerder verstrekte bedragen. Over het jaar 2015 
heeft de gemeente vervolgens nog eens € 108.000 terugontvangen van Stichting 
Landelijk Platform Dienstenvouchers. 

Verder hebben we een bedrag van € 233k van St. CVV ontvangen mbt de 
eindafrekening 2015. 
Bij de hulpmiddelen is er sprake van een onderbesteding van € 229.000. Dit kan 
verklaard worden doordat het aantal uitstaande hulpmiddelen die gehuurd worden 
gedaald is. Daarnaast betreft het daling van met name duurdere hulpmiddelen. 
Tenslotte kan het verklaard worden door een inkoopvoordeel dat is ontstaan na de 
aanbesteding. 

In 2016 zijn er geen complexe (duurdere) bouwtechnische woningaanpassingen 
verstrekt waardoor het restant van de onderbesteding op hulpmiddelen verklaard kan 
worden. 
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PGB
We hebben een onderbesteding van € 1.045.000 op PGB Jeugd en Wmo. In de 
jaarrekening 2016 hebben we op basis van een prognose de bijdrage aan de Sociale 
Verzekeringsbank (SVB) voor PGB WMO en Jeugd verwerkt. De prognose wijkt fors 
af ten opzichte van de raming. Allereerst valt de prognose voor PGB jeugd in 2016 € 
€ 528.000 lager uit dan de begroting. De prognose voor PGB Wmo ligt € 284.000 
lager dan de begroting. Daarnaast hebben we een bedrag van € 232.000 over 2015 
terugontvangen. De SVB geeft medio 2017 een definitieve eindafrekening PGB. 

Verklaring restant onderbesteding 
Op basis van de eindafrekening RDOG hebben wij over 2015 nog totaal € 93.000 
terugontvangen in 2016. 

In het jaar 2016 hebben wij u bij de Tussenrapportage geïnformeerd over de 
taakstelling op het Sociaal Domein. Er is incidenteel in 2016 meer  gerealiseerd voor 
een bedrag van € 240.000. Dat bedrag valt nu vrij. 

Baten 

€ -232.000 We hebben een tekort op de inkomsten van € 232.000 Dit wordt met name 
veroorzaakt doordat de inkomsten van het Rijk voor de Huishoudelijke hulptoelage ad 
€ 227.000 zijn begroot op het Programma Jeugd en Wmo. De inkomsten zijn echter 
gerealiseerd op het Programma Financiën en Algemene dekkingsmiddelen 
(Uitkeringen gemeentefonds). 

Reserves 

€  132.000 Dit betreft een extra afschrijving van de restantboekwaarde De Hazelmuis (puien). 
Deze onttrekking aan de reserve stond niet geraamd waardoor dit een voordeel is op  
het product reservemutaties. De extra kapitaallasten zijn als nadeel terug te vinden op 
het product basisonderwijs huisvesting. Per saldo verloopt dit budgettair neutraal voor 
de jaarrekening.

Programma Openbare orde en veiligheid 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Baten 

€ 251.000 Het overschot wordt voor het grootste deel, € 178.000, verklaard door een incidentele 
teruggave in 2016 van onze bijdrage aan de Veiligheidsregio Hollands Midden in 2015. 
Het overige deel betreft onjuist begrote inkomsten vanuit huuropbrengsten van de 
brandweerkazernes en de levering aan derden. Dit is in de begroting 2017 hersteld. 

Programma Werk en inkomen 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 914.000 De uitkeringskosten zijn met € 446.000  afgenomen. Door o.a. de inzet van re-integratie 
instrumenten, een lagere instroom van statushouders en de bevordering van de 
zelfredzaamheid zijn de gemiddelde uitkeringskosten ten opzichte van voorgaande 
jaren gedaald. 
De toekomstbestendigheid van Promen is onderwerp van gesprek geweest. Er was 
nog sprake van een financiële onzekerheid, waarvoor wij een buffer hebben begroot. 
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Deze buffer van € 277.000 bleek achteraf niet nodig. 
Aan de gemeente wordt per halfjaar een taakstelling opgelegd voor de huisvesting van 
statushouders. Voor het verslagjaar was sprake van een verhoging van het aantal te 
huisvesten statushouders. Het aanbod vanuit de COA is gestagneerd. Er zijn minder 
statushouders geplaatst. Als gevolg hiervan is € 70.000 minder aan inrichtingskosten 
verstrekt. 
Het overschot van de re-integratiegelden 2015 is door middel van de tussentijdse 
rapportage in oktober beschikbaar gesteld. Door de korte beschikbare tijd is van het 
budget € 121.000 niet volledig benut. 

Baten 

€ 130.000 De gemeente Krimpenerwaard heeft een uitkeringstekort. Dit betekent dat de 
uitkeringslasten hoger zijn dan het door het Rijk beschikbaar gestelde budget. Er wordt 
als gevolg daarvan een vangnetuitkering aangevraagd. Doordat de uitkeringslasten 
uiteindelijk lager uitvallen dan begroot, is de vangnetuitkering ook lager. In het jaar 
2016 is nog een aantal ontvangsten van voorgaande dienstjaren geboekt. Hierdoor 
wordt er een positief resultaat behaald van € 130.000. 

Reserves 

€ -98.000 Vanuit de reserve is in de loop van 2016 € 223.000 aan het re-integratie budget 
toegevoegd. Hierop resteert een bedrag van € 98.000 

Programma Economie, ondernemen en bedrijvigheid 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 289.000 Het batig saldo is als volgt te verklaren: 
Voor €115.000 doordat een deel van de uitvoering van de economisch programma en 
het plan van aanpak in 2016 intern is voorbereid en de externe kosten (om hier een 
vervolg aan te geven) verwacht worden in 2017. 
Verder €175.000 verklaard doordat er sprake is van een restant krediet op de 
investering voor de revitalisering van het bedrijventerrein Lekkerkerk. De investering is 
technisch gereed, maar er resteert nog een onderhoudstermijn. 

Baten 

€ -95.000 Per abuis is er in de begroting 2016 de concessievergoeding voor Stedin opgenomen. 
Deze concessie is in 2015 al beëindigd en ineens afgerekend.  

Reserves 

€ -176.000 Het project revitalisering bedrijventerrein Lekkerkerk is technisch gereed, maar er 
resteert nog een onderhoudstermijn. Hierdoor heeft de onttrekking aan de reserve niet 
plaatsgevonden. Dit leidt tot een nadeel op de reservemutatie tegenover een voordeel 
op het product handel. Per saldo verloopt dit budgettair neutraal voor de jaarrekening. 
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Programma Ruimtelijke ordening, wonen en mobiliteit 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 2.199.000 Het verschil in saldo op Ruimtelijke ordening is te verklaren op basis van de overige 
duurzame kosten – waar de kapitaalslasten worden geboekt van de kosten van de 
uitvoering van investeringen. De investeringen hebben grotendeels nog niet 
plaatsgevonden – het betreft meerjarige investeringen (o.a. Centrum Oost 
Bergambacht, Galgoord, structuurvisie Haastrecht) die zich nu nog in de 
voorbereidings- of initiatieffase bevinden. 

Het resultaat op bouwgrondexploitatie ontstaat door:  
- Voordelig resultaat op de Grex Kerkweg Berkenwoude (budgettair neutraal 

vanwege de storting van het positieve resultaat in de bestemmingsreserve 
Ontwikkeling kernen)  

- Een incidentele niet geraamde opbrengst uit verkoop erfpachtgronden Jan 
Steenlaan 2 en 4 te Vlist.  

Overige mutaties in de bouwgrondexploitaties verlopen via de balansmutaties 
voorraden en hebben daarmee geen effect op het resultaat. 

Baten 

€ -996.000 In 2016 hebben we een voordeel op de baten ruimtelijke ordening. Dit 
boekhoudkundige voordeel ontstaat door de vrijval van de voorziening 
bestemmingsplannen. Deze voorziening is omgezet in een bestemmingsreserve 
bestemmingsplannen. Conform verslaggevingsrichtlijnen dient dit via de exploitatie te 
worden afgewikkeld. Per saldo verloopt dit budgettair neutraal. 

€350.000 van het verschil in inkomsten wordt verklaard doordat geraamde inkomsten 
uit anterieure overeenkomsten achterblijven bij hetgeen boekhoudkundig is gepland. 
Tegenover deze boekingen staat een storting in de reserve waardoor de verschillen 
per saldo geen effect hebben op de exploitatie. Het restant is te verklaren uit lagere 
opbrengsten overige leges. 

Het resultaat op bouwgrondexploitatie ontstaat door:  
- Voordelig resultaat op de Grex Kerkweg Berkenwoude (budgettair neutraal 

vanwege de storting van het positieve resultaat in de bestemmingsreserve 
Ontwikkeling kernen)  

- Een incidentele niet geraamde opbrengst uit verkoop erfpachtgronden Jan 
Steenlaan 2 en 4 te Vlist.  

Overige mutaties in de bouwgrondexploitaties verlopen via de balansmutaties 
voorraden en hebben daarmee geen effect op het resultaat. 

Reserves 

€ -699.000 Het nadeel op de reserve mutaties wordt grotendeels verklaard door een storting van 
het positieve resultaat op de Grex Kerkweg in de reserve Ontwikkeling kernen. Per 
saldo verloopt dit budgettair neutraal omdat het voordeel van de verkoop terug te 
vinden is op het product bouwgrondexploitatie (830). Daarnaast heeft er een storting 
plaatsgevonden in de reserve Ontwikkeling kernen als gevolg van de 
exploitatiebijdrage anterieure overeenkomst Kruijswijkgroep, tegenover deze storting 
staat ook hier een voordelig resultaat op de exploitatie. Per saldo verloopt dit 
budgettair neutraal. 

€ -1.187.000 Dit resultaat wordt ruim €800.000 verklaard door een lagere onttrekking aan de 
reserve vanwege het achterblijven van kapitaallasten door nog niet afgeronde 
investeringen (o.a. Centrum Oost Bergambacht, Galgoord en structuurvisie 
Haastrecht). Het restant betreft lagere rentelasten op grondexploitaties waar een 
lagere onttrekking aan de reserve tegenover staat. 
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Programma Duurzaamheid, infrastructuur en milieu 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 3.107.000 Het voordelig saldo op de lasten wordt voor het grootste deel veroorzaakt doordat 
een aantal projecten nog niet in 2016 is gerealiseerd. Per saldo verloopt dit budgettair 
neutraal omdat er een onttrekking uit een reserve tegenover staat. 

€ -264.000 Het nadelige saldo op de lasten wordt voor het grootste deel veroorzaakt door een 
storting van een ontvangen bijdrage bedrijventerrein Nieuwe Wetering. Deze is niet 
meegenomen in de begroting. 

Baten 

€ 1.463.000 De extra baten op dit programma worden veroorzaakt door een hogere onttrekking 
aan de voorziening Riolering in verband met de gewenste 100% kostendekkendheid 
van de rioolheffing. 

Reserves 

€ -4.529.000 Het nadelige saldo op de baten wordt voor het grootste deel veroorzaakt doordat een 
aantal projecten die via de exploitatie met een bijdrage uit de reserve worden 
verrekend nog niet in 2016 zijn gerealiseerd. 

Programma Recreatie en toerisme 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 103.000 Het plan voor gebiedspromotie is voortvarend van start gegaan, maar nog niet 
afgerond in 2016. Een deel van deze uitgaven zullen in 2017 plaatsvinden. 

Baten 

€ -121.000 Verschil is te verklaren doordat de huuropbrengsten uit MFA voorzieningen te hoog zijn 
begroot. 

Reserves 

€ 121.000 Dit voordeel van €121.000 ontstaat door een hoger dan geraamde onttrekking aan de 
reserve voor de dekking van kapitaallasten MFA’s. Dit leidt op dit programma tot een 
voordeel van €121.000. 

Programma Bestuur en dienstverlening 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 1.779.000 De administratieve verwerking van de frictiekosten loopt over dit programma. Hierop 
is sprake van een voordeel van bijna € 1,9 miljoen. Daarnaast is onder andere sprake 
van nog niet gemaakte kosten voor de Samenlevingsvisie en het 
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ontwikkelprogramma Dienstverlening. Voor de bestuursondersteuning college B&W is 
er een positief resultaat van €177.000 als gevolg van lagere lasten voormalig 
personeel. Tenslotte is er sprake van hogere lasten van €367.000 voor 
bestuursorganen als gevolg van noodzakelijke extra storting in de voorziening 
pensioenen voor wethouders en voormalig wethouders. 

Baten 

€ 156.000 Op bestuurlijke samenwerking zijn ruim €100.000 meer inkomsten door een restitutie 
van de vastgestelde jaarrekening 2015 ISMH (incidenteel voordeel). 

Reserves 

€ -2.240.000 Er is hier een aantal toevoegingen aan de reserve Frictiekosten gerealiseerd dat in de 
begroting binnen een ander programma is geraamd. Dit verklaart de overschrijding, 
maar heeft geen gevolgen voor het totale saldo van de jaarrekening. 

€ -973.000 Deze reservemutaties houden verband met dekking van de frictiekosten. Als gevolg 
van de lagere besteding van de frictiekosten is ook sprake van een lagere onttrekking 
aan de reserve Frictiekosten. 

Programma Financiën en algemene dekkingsmiddelen 

Toelichting op de afwijking begroting 2016 – rekening 2016 

Lasten 

€ 1.540.000 Dit verschil wordt voornamelijk veroorzaakt door de verwachte loonkosten die ten 
laste van het frictiebudget worden gebracht. Deze loonkosten worden gedekt uit de 
reserve frictiekosten. Deze loonkosten zijn uiteindelijk niet gerealiseerd waardoor ook 
de onttrekking uit de reserve niet heeft plaatsgevonden. Per saldo verloopt dit 
budgettair neutraal. Voor de eerste maal is rekening gehouden met de afdracht 
Vennootschapsbelasting. 
De post Onvoorzien was in 2016 circa €136.000. Door middel van verschillende 
raadsbesluiten is deze post besteed voor circa €81.000, waardoor het restant van 
€55.000 nu vrijvalt als een incidenteel voordeel ten gunste van het 
jaarrekeningresultaat. 

Reserves 

€ 340.000 Een aantal investeringen wordt (deels) gedekt door een bijdrage uit een reserve. 
Aangezien de uitvoering van sommige investeringen nog niet geheel heeft 
plaatsgevonden is de onttrekking uit de bijbehorende reserve niet nodig. De lagere 
lasten worden daarmee gecompenseerd door een lagere onttrekking. Per saldo is dit 
budgettair neutraal in de jaarrekening. 

Baten 

€ 430.000 In de slotwijziging (septembercirculaire) is op basis van de verslagleggingsvereisten 
de mutatie van de decembercirculaire € 134.000 en het laatst bekende overzicht van 
het gemeentefonds 2016 € 26.000 verwerkt. Een voordeel van € 180.000. 

Vervolgens is er € 51.000 ontvangen voor rente startersleningen. Deze inkomsten zijn 
tot op heden niet geraamd.  
Circa € 40.000 zijn rente opbrengsten op afrekeningen met de belastingdienst, deze 
inkomsten zijn incidentele voordelen voor de exploitatie 2016. 
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Het restant wordt grotendeels verklaard door het saldo op de kostenplaatsen. Dit is 
het verschil op de indirecte lasten / overhead. Hier komt het verschil tussen de 
werkelijke versus de voorcalculatorische indirecte lasten in de begroting tot uiting. 

Reserves 

€ -3.123.000 Een aantal investeringen wordt (deels) gedekt door een bijdrage uit een reserve. 
Aangezien de uitvoering van sommige investeringen nog niet geheel heeft 
plaatsgevonden is de onttrekking uit de bijbehorende reserve niet nodig. De lagere 
lasten worden daarmee gecompenseerd door een lagere onttrekking. Per saldo is dit 
budgettair neutraal in de jaarrekening. 
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Overzicht van incidentele baten en lasten

Lasten Baten saldo
x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

Programma 1 - Samenleving -1369 649 -720
Investeringen sport / kunst / groen / recreatie / minderheden -178
Overig -127
Reserve mutaties -1064 649
Programma 2 - Jeugd en Wmo -2012 324 -1688
Investeringen onderwijs -32
Inhuur personeel -169
Overig -23
Extra afschrijving -128
Reserve mutaties -1660 324
Programma 3 - Openbare orde en veiligheid -95 0 -95
Inhuur personeel -95
Programma 4 - Werk en inkomen -186 125 -61
Inhuur personeel -61
Overig -125
Reserve mutaties 125
Programma 5 - Economie, ondernemen en bedrijvigheid -51 55 4
overig -51
Reserve mutaties 55
Programma 6 - Ruimtelijke ordening, wonen en mobiliteit -4340 3308 -1032
verliesdotatie grexen -2480
resultaat grondexploitaties 520
verkoop grond 73
overig -282
Reserve mutaties -1578 2715

Programma 7 - Duurzaamheid, infrastructuur en milieu -2453 2424 -29
inhuur personeel -35
Exploitatiebijdrage 331
Investeringen wegen straten pleinen en oevers. -1904
overig -11
Reserve mutaties -503 2093
Programma 8 - Recreatie en toerisme -9 99 90
Overig -9
Reserve kapitaallasten 0
Reserve mutaties 99

Programma 9 - Dienstverlening -6448 3173 -3275
inhuur personeel -23
Individueel keuzebudget -43
Frictiekosten -1972
overig -104
Reserve mutaties -4306 3173
Programma  10 - Financiering en algemene dekkingsmiddelen -11594 13021 1427
extra afschrijving -20
Precariorechten 1046
ARHI bijdrage algemene uitkering 3286
Individueel keuzebudget -614
Inhuur personeel -1421
Overig -189
Reserve mutaties -9350 8689
Totaal programma's -28557 23178 -5379
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Overzicht onvoorziene uitgaven

Raad Begroting Omschrijving Begroting

Primaire begroting 2016 135.793€    

jul-16 Begrotingswijziging nummer 11 Veer Lekkerkerk -29.800€    

jul-16 Begrotingswijziging nummer 11 Aframing leges verordening -11.000€    

jul-16 Begrotingswijziging nummer 11 Veerpont Gouderak -36.500€    

dec-16 Begrotingswijziging nummer 16 Resultaat tussenrapportage -3.917€      

Saldo 54.576€      
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WNT-verantwoording 2016 gemeente Krimpenerwaard 

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 

(WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op gemeente Krimpener-

waard van toepassing zijnde regelgeving: het algemene WNT-maximum 

Het bezoldigingsmaximum in 2016 voor gemeente Krimpenerwaard is € 179.000,--. Dit geldt naar rato 

van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt 

met ingang van 1 januari 2016 voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel 

voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

1. Bezoldiging topfunctionarissen 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen en gewezen topfunctionarissen met dienstbetrekking. 

bedragen x € 1 KE Driehuijs M Plantinga

Functiegegevens Griffier Alg. directeur

Aanvang en einde functievervulling in 2016 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband (in fte) 1,11 1,0

Gewezen topfunctionaris? ja ja

(Fictieve) dienstbetrekking? ja ja

Individueel WNT-maximum1
179.000 179.000

Beloning 100.519 108.982

Belastbare onkostenvergoedingen 0 0

Beloningen betaalbaar op termijn 10.767 11.680

Subtotaal 111.286 120.662
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-/- Onverschuldigd betaald bedrag 0 0

Totaal bezoldiging 111.286 120.662

Verplichte motivering indien overschrijding n.v.t. n.v.t.

Gegevens 2015

Aanvang en einde functievervulling in 2015 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12

Omvang dienstverband 2015 (in fte) 1,0 1,0

Beloning 90.005 101.467

Belastbare onkostenvergoedingen 551 664

Beloningen betaalbaar op termijn 10.093 11.709

Totaal bezoldiging 2015 100.649 113.840

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen  

Niet van toepassing

2. Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking 

Niet van toepassing 

Jaastukken 2016 Pagina 227 van 245



3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrek-

king die in 2016 een bezoldiging boven het individuele WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2015 

geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden 

vermeld, of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten wor-

den.

3a. Bezoldiging en/of ontslaguitkering niet-topfunctionarissen 

Niet van toepassing 
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OCW D9 Onderwijsachterstandenb

eleid 2011-2017 (OAB)

Besluit specifieke 

uitkeringen gemeentelijke 

onderwijsachterstandenb

eleid 2011-2017

Besteding (jaar T) aan 

voorzieningen voor 

voorschoolse educatie die 

voldoen aan de wettelijke 

kwaliteitseisen (conform artikel 

166, eerste lid WPO) 

Besteding (jaar T) aan overige 

activiteiten (naast VVE) voor 

leerlingen met een grote 

achterstand in de Nederlandse 

taal (conform artikel 165 WPO) 

Besteding (jaar T) aan 

afspraken over voor- en 

vroegschoolse educatie met 

bevoegde gezagsorganen van 

scholen, houders van 

kindcentra en peuterspeelzalen 

(conform artikel 167 WPO)  

Opgebouwde reserve ultimo 

(jaar T-1)

Deze indicator is bedoeld voor 

de tussentijdse afstemming van 

de juistheid en volledigheid van 

de verantwoordingsinformatie

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: D9 / 01 Indicatornummer: D9 / 02 Indicatornummer: D9 / 03 Indicatornummer: D9 / 04

€ 169.105 € 70.592 € 0 € 67.647 

Hieronder per regel één 

gemeente(code) selecteren en 

in de kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor 

die gemeente invullen

Aan andere gemeenten (in jaar 

T) overgeboekte middelen 

(lasten) uit de specifieke 

uitkering 

onderwijsachterstandenbeleid 

Hieronder per regel één 

gemeente(code) selecteren en 

in de kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie voor 

die gemeente invullen

Van andere gemeenten in (jaar 

T) overgeboekte middelen 

(baten)  uit de specifieke 

uitkering 

onderwijsachterstandenbeleid 

Bedrag Bedrag

Aard controle n.v.t Aard controle R Aard controle n.v.t Aard controle R

Indicatornummer: D9 / 05 Indicatornummer: D9 / 06 Indicatornummer: D9 / 07 Indicatornummer: D9 / 08

1

2

3

4

5

6

100

I&M E27B Brede doeluitkering 

verkeer en vervoer SiSa 

tussen medeoverheden

Provinciale beschikking 

en/of verordening

Gemeenten en 

Gemeenschappelijke 

Regelingen

Hieronder per regel één 

beschikkingsnummer en in de 

kolommen ernaast de 

verantwoordingsinformatie          

Besteding (jaar T) ten laste van 

provinciale middelen

Overige bestedingen (jaar T) Correctie ten opzichte van tot 

jaar T verantwoorde 

bestedingen ten laste van 

provinciale middelen

Indien de correctie een 

vermeerdering van 

bestedingen betreft, mag het 

alleen gaan over nog niet 

eerder verantwoorde 

bestedingen

Correctie ten opzichte van tot 

jaar T verantwoorde overige 

bestedingen 

Indien de correctie een 

vermeerdering van 

bestedingen betreft, mag het 

alleen gaan over nog niet 

eerder verantwoorde 

bestedingen
Aard controle n.v.t. Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: E27B / 01 Indicatornummer: E27B / 02 Indicatornummer: E27B / 03 Indicatornummer: E27B / 04 Indicatornummer: E27B / 05

1 PZH-2008-184042 € 0 € 0 

2 PZH-2008-992408 € 0 € 0 

3 PZH-2009-142215723 € 0 € 0 

4 PZH-2010-223020653 € 0 € 0 

5 PZH-2011-289674399 € 0 € 0 

6 PZH-2013-364722082 € 0 € 0 

7 PZH-2009-142120013 € 0 € 0 

SiSa bijlage verantwoordingsinformatie 2016 op grond van artikel 3 van de Regeling informatieverstrekking sisa - d.d. 10 januari 2017
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8 PZH-2010-221237407 € 0 € 0 

9 PZH-2011-285132104 € 0 € 0 

10 PZH-2013-364731067 € 0 € 0 

11 PZH-2008-955118 € 0 € 0 

12 PZH-2008-184211 € 0 € 15.900 

13 PZH-2009-142092773 € 0 € 0 

14 PZH-2010-221199956 € 0 € 0 

15 PZH-2013-364729927 € 0 € 0 

16 PZH2014-469608037 € 100.000 € 129.352 

17 PZH2014-496970448 € 0 € 0 

18 PZH-2012-362847526 € 0 € 0 

19 PZH-2012-363278080 € 0 € 145.600 

20 PZH-2009-141750814 € 11.304 € 22.738 

21 PZH-2010-221047087 € 17.243 € 25.860 

22 PZH-2010-222206577 € 0 € 0 

23 PZH-2013-364593262 € 38.532 € 54.323 

24 PZH-2013-454833116 € 0 € 0 

25 PZH-2008-1064296 € 53.946 € 854.662 

26

27

28

29

30

31

32

33

34

100

Kopie beschikkingsnummer Cumulatieve besteding ten 

laste van provinciale middelen

tot en met (jaar T)

Deze indicator is bedoeld voor 

de tussentijdse afstemming van 

de juistheid en volledigheid van 

de verantwoordingsinformatie

Cumulatieve overige 

bestedingen tot en met (jaar T)  

Deze indicator is bedoeld voor 

de tussentijdse afstemming van 

de juistheid en volledigheid van 

de verantwoordingsinformatie

Toelichting Eindverantwoording Ja/Nee

Als u kiest voor ‘ja’, betekent dit 

dat het project is afgerond en u 

voor de komende jaren geen 

bestedingen meer wilt 

verantwoorden

 Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t. Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: E27B / 06 Indicatornummer: E27B / 07 Indicatornummer: E27B / 08 Indicatornummer: E27B / 09 Indicatornummer: E27B / 10

1 PZH-2008-184042 € 23.684 € 0 Nee

2 PZH-2008-992408 € 0 € 0 Nee

3 PZH-2009-142215723 € 0 € 0 Nee

4 PZH-2010-223020653 € 0 € 0 Nee

5 PZH-2011-289674399 € 0 € 0 Nee

6 PZH-2013-364722082 € 0 € 0 Nee

7 PZH-2009-142120013 € 0 € 0 Nee

8 PZH-2010-221237407 € 0 € 0 Nee

9 PZH-2011-285132104 € 0 € 0 Nee

10 PZH-2013-364731067 € 0 € 0 Nee

11 PZH-2008-955118 € 17.322 € 0 Nee

12 PZH-2008-184211 € 11.709 € 15.900 Nee

13 PZH-2009-142092773 € 1.652 € 0 Nee

14 PZH-2010-221199956 € 0 € 0 Nee

15 PZH-2013-364729927 € 0 € 0 Nee

16 PZH2014-469608037 € 100.000 € 129.352 Ja

17 PZH2014-496970448 € 0 € 0 Nee

18 PZH-2012-362847526 € 0 € 0 Ja

19 PZH-2012-363278080 € 0 € 213.458 Nee
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20 PZH-2009-141750814 € 11.304 € 22.738 Ja

21 PZH-2010-221047087 € 17.243 € 25.860 Ja

22 PZH-2010-222206577 € 2.760 € 5.750 Nee

23 PZH-2013-364593262 € 38.532 € 54.323 Ja

24 PZH-2013-454833116 € 77.505 € 325.110 Ja

25 PZH-2008-1064296 € 69.288 € 869.986 Ja

26

27

28

29

30

31

32

33

34

100

SZW G2 Besteding (jaar T) algemene 

bijstand

Gemeente

I.1 Participatiewet (PW)

Baten (jaar T) algemene 

bijstand (exclusief Rijk)

Gemeente

I.1  Participatiewet (PW)

Besteding (jaar T) IOAW 

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte werkloze 

werknemers (IOAW)

Baten (jaar T) IOAW (exclusief 

Rijk)

Gemeente

I.2 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte werkloze 

werknemers (IOAW)

Besteding (jaar T) IOAZ

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte gewezen 

zelfstandigen (IOAZ)

Baten (jaar T) IOAZ (exclusief 

Rijk)

Gemeente

I.3 Wet inkomensvoorziening 

oudere en gedeeltelijk 

arbeidsongeschikte gewezen 

zelfstandigen (IOAZ)

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: G2 / 01 Indicatornummer: G2 / 02 Indicatornummer: G2 / 03 Indicatornummer: G2 / 04 Indicatornummer: G2 / 05 Indicatornummer: G2 / 06

€ 8.716.300 € 193.931 € 528.928 € 7.241 € 118.005 € 625 

Besteding (jaar T) Bbz 2004 

levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) Bbz 2004 

levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen

Gemeente

I.4 Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(levensonderhoud beginnende 

zelfstandigen) (Bbz 2004) 

Baten (jaar T) WWIK (exclusief 

Rijk)

Gemeente

I.6 Wet werk en inkomen 

kunstenaars (WWIK)

Besteding (jaar T) 

Loonkostensubsidie o.g.v. art. 

10d Participatiewet

Gemeente

I.7 Participatiewet (PW) 

Baten (jaar T) 

Loonkostensubsidie o.g.v. art. 

10d Participatiewet (excl. Rijk)

Gemeente

I.7 Participatiewet (PW)

Volledig zelfstandige uitvoering 

Ja/Nee

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: G2 / 07 Indicatornummer: G2 / 08 Indicatornummer: G2 / 09 Indicatornummer: G2 / 10 Indicatornummer: G2 / 11 Indicatornummer: G2 / 12

€ 159.701 € 78.656 € 0 € 26.390 € 0 Ja

SZW G3 Besteding (jaar T) 

levensonderhoud gevestigde 

zelfstandigen (exclusief Bob)

Besteding (jaar T) 

kapitaalverstrekking (exclusief 

Bob)

Baten (jaar T) levensonderhoud 

gevestigde zelfstandigen 

(exclusief Bob) (exclusief Rijk)

Baten (jaar T) 

kapitaalverstrekking (exclusief 

Bob) (exclusief Rijk)

Besteding (jaar T) aan onderzoek 

als bedoeld in artikel 56 Bbz 

2004 (exclusief Bob) 

Besteding (jaar T) Bob

Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R Aard controle R

Indicatornummer: G3 / 01 Indicatornummer: G3 / 02 Indicatornummer: G3 / 03 Indicatornummer: G3 / 04 Indicatornummer: G3 / 05 Indicatornummer: G3 / 06

€ 115.741 € 130.595 € 10.841 € 76.294 € 48.846 € 0 

Baten (jaar T) Bob (exclusief 

Rijk)

Besteding (jaar T) aan 

uitvoeringskosten Bob als 

bedoeld in artikel 56 Bbz 2004

Volledig zelfstandige uitvoering 

Ja/Nee

Aard controle R Aard controle R Aard controle n.v.t.

Indicatornummer: G3 / 07 Indicatornummer: G3 / 08 Indicatornummer: G3 / 09

€ 0 € 0 Ja

Gebundelde uitkering op 

grond van artikel 69 

Participatiewet_gemeente

deel 2016

Alle gemeenten 

verantwoorden hier het 

gemeentedeel over (jaar 

T), ongeacht of de 

gemeente in (jaar T) 

geen, enkele of alle taken 

heeft uitbesteed aan een 

Openbaar lichaam 

opgericht op grond van 

de Wgr.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen 2004 

(exclusief 

levensonderhoud 

beginnende 

zelfstandigen)_gemeented

eel 2016

Besluit bijstandverlening 

zelfstandigen (Bbz) 2004
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Controleverklaring 

Door de accountant wordt de laatste hand aan het accountantsrapport gelegd. 
Samen met het rapport van bevindingen van de accountant wordt de controleverklaring ontvangen 

De controleverklaring wordt nog  toegevoegd aan het boekwerk voor het vaststellen van de 
jaarstukken door de gemeenteraad op 4 juli 2017. 
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RAADSBESLUIT
Vaststellen van de Jaarstukken 2016Intern 

De raad van de gemeente Krimpenerwaard, 

Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 16 mei 2017 inzake  

Jaarstukken 2016 

                                                          Besluit: 

1. De Jaarstukken 2016 vast te stellen; 

2. Het voordelig saldo als volgt te bestemmen: 

2.1 Voorstellen uit het College Werk Programma € 736.000 

a. Herstructurering bedrijventerreinen Galgoord en Schoonhoven Noord € 25.000 

b. Ontwikkeling Programma Economie en Uitvoeringsagenda € 40.000 

c. Uitvoering Programma Economie, in 2016 gestarte activiteiten  € 50.000 

d. Project bodemdaling  € 30.000 

e. Visie/schets buitengebied € 20.000 

f. Opstellen duurzaam inkoopbeleid € 10.000 

g. Ondersteuning duurzaamheidsinitiatieven € 15.000 

h. Woonvisie € 18.000 

i. Opstellen en uitvoeren van gebiedsmarketingplan € 75.000 

j. Uitvoeren van gebiedspromotieplan en regionaal beleid  € 50.000 

k. Samenlevingsvisie en kernenbeleid  € 100.000 

l. Inzet jobhunter  € 98.000 

m. Uitvoering programma dienstverlening  € 205.000 

2.2 Overige voorstellen  € 364.000 

a. Evaluatie functiehuis  € 219.000 

b. Activiteiten inzake zwerfafval  € 116.000 

c. Veilig Thuis  € 29.000 

2.3 Restant bedrag   € 248.000 

a. Toevoeging Algemene reserve vrij vermogen   € 248.000 

3. Afgeronde kredieten, conform de Lijst met af te sluiten kredieten zoals opgenomen in de Jaarstukken, af 

te sluiten; 
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Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 4 juli 2017, 

de griffier, de voorzitter, 

drs. K.E. Driehuijs mr. R.S. Cazemier 
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FORMAT RAPPORTAGE INTERBESTUURLIJK TOEZICHT
Op te voeren door gemeente in P&C cyclus/jaarrekening

Financiën 
Groen / Oranje / 

Rood (inkleuren)

Er is structureel en reëel 

begrotingsevenwicht

Is er reden voor extra aandacht?

Ruimtelijke ordening Groen/Oranje/Rood

De gemeente voldoet aan de in de Wet 

ruimtelijke ordening opgenomen 

verplichtingen inzake 

bestemmingsplannen, 

beheersverordeningen en structuurvisies 

Is er reden voor extra aandacht?

Omgevingsrecht 

TOELICHTING (korte en bondige tekst)

Conform de met de provincie gemaakte afspraken is de begroting voor de jaarschijf 2017 sluitend 
gemaakt door inzet van de Algemene reserve. Vanaf de jaarschijf 2018 is de begroting structureel en 
reëel in evenwicht. Dit is een jaar eerder dan voorafgaand aan de herindeling voorzien.

Nee

TOELICHTING

Voor het hele grondgebied van de gemeente zijn bestemmingsplannen of beheersverordeningen van kracht.

De gebieden binnen de gemeente waar het Natuur Netwerk Nederland planologisch vastgelegd moet 

worden, zijn nog niet voorzien van een geactualiseerd bestemmingsplan.

De opstelling van het bestemmingsplan is in voorbereiding. 

De wettelijke actualiseringsplicht voor bestemmingsplannen van 10 jaar zal vervallan. 

Op 26 januari jl. heeft minister Schultz een wetsvoorstel ingediend dat strekt tot afschaffing van de 

actualiseringsplicht voor bestemmingsplannen en beheersverordeningen die elektronisch raadpleegbaar 

(pdf's op www.ruimtelijkeplannen.nl) voldoende zijn. 

Het is nog niet bekend wanneer de voorgestelde wet in werking zal treden, maar uit de parlementaire 

stukken blijkt wel dat spoedige inwerkingtreding wordt beoogd.
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Vergunningverlening, Toezicht en 

Handhaving Milieu, Bouwen en Wonen

De gemeente beschikt over een 

vastgestelde Verordening VTH

Is er reden voor extra aandacht?

Monumentenzorg Groen/Oranje/Rood

De gemeente beschikt over een deskundige 

adviescommissie m.b.t. de 

(rijks)monumenten

Is er reden voor extra aandacht?

Archief- en informatiebeheer Groen/Oranje/Rood

Het archief- en informatiebeheer zijn op 

orde 

Is er reden voor extra aandacht?

Huisvesting Vergunninghouders Groen/Oranje/Rood

De Verordening Kwaliteit Vergunningverlening, toezicht en handhaving Krimpenerwaard 2016 is op 13 

december 2016 door de gemeenteraad vastgesteld. De verordening is 16 december 2016 bekendgemaakt 

en bijgevolg op 17 december 2016 in werking getreden.

TOELICHTING

De gemeente betrekt de monumentencommissie bij Dorp, stad en land. De commissie bestaat uit leden 

deskundig op het gebied van restauratie, bouwhistorie, architectuurhistorie en landschap.

TOELICHTING

Groen/Oranje/Rood

TOELICHTING

In het rapport van het streekarchief zijn er twaalf aandachtspunten benoemd en één punt dat niet voldoet Dit 

betreft het plan veiligheid, calamiteiten en ontruiming Deze punten worden meegenomen in een 

verbeterplan.  Het archief- en informatiebeheer is het laatste jaar sterk verbeterd. De oranje indicator is naar 

onze mening geen signaal dat het niet goed gaat met het archiefbeheer.

TOELICHTING

Nee
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voor het eerste half jaar is er volledig en tijdig voldaan aan de halfjaartaakstelling en was er 

geen achterstand. Voor het tweede halfjaar is er niet voldaan aan de taakstelling vanwege 

externe factoren. Zo kon het COA onvoldoende koppelingen maken. De statushouders die 

wel aan ons waren gekoppeld hebben wij gehuisvest. 

Stand van 

zaken 

Achterstand per 1 januari van het verantwoordingsjaar 14

Fase interventieladder op 1 januari signaleren

Taakstelling eerste halfjaar van het verantwoordingsjaar 64

In het eerste halfjaar gehuisveste vergunninghouders 75

Achterstand per 1 juli van het verantwoordingsjaar 3

Fase interventieladder op 1 juli gerealiseerd

Taakstelling tweede halfjaar van het verantwoordingsjaar 74

In het tweede halfjaar gehuisveste vergunninghouders 40
achterstand per 31 december van het verantwoordingsjaar 37
Fase interventieladder op 31 december signaleren

Zie raadsinformatiebrief november 2016 Het niet behalen van de taakstelling komt doordat er 

onvoldoende koppelingen door het COA konden worden gemaakt. 

Is er reden voor extra aandacht? Nee

Er is volledig en tijdig voldaan aan de 

halfjaartaakstelling en er is geen 

achterstand. 

eventuele toelichting
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Afkortingenlijst
AB Algemeen Beheer

ANWB Algemene Wielrijders Bond

afdeling: BMO Afdeling: Bestuur en Managementondersteuning

afdeling: BOR Afdeling: Beheer openbare ruimte

afdeling: FIN Afdeling: Financiën

afdeling: FZ Afdeling: Facilitaire Zaken

afdeling: I&A Afdeling: Informatisering & Automatisering

afdeling: KCC Afdeling: Klant Contactcentrum

afdeling: OW Afdeling: Openbare Werken

afdeling: RO Afdeling: Ruimtelijke Ontwikkeling

afdeling: S&P Afdeling: Strategie & Projecten

afdeling: SD Afdeling: Sociaal Domein

afdeling: SoZa Afdeling: Sociale Zaken

afdeling: VTH Afdeling: Veiligheid Toezicht en Handhaving

APV Algemene Plaatselijke Verordening

AWBZ Algemene Wet Bijzondere Ziektekosten
BAG Basiisadministratie Gebouwen

BBV Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten

BIZ Bedrijfsinvesteringszone

BNP Bruto Nationaal Product

BOA Buitengewoon Opsporingsambtenaar

BUIG Bundeling Uitkeringen Inkomensvoorzieningen Gemeenten

BV Besloten Vennootschap

CAO Collectieve Arbeidsovereenkomst

CJG Centrum voor Jeugd en Gezin

COA Centraal Orgaan opvang Asielzoekers

CPO Collectief Particulier Opdrachtgever schap 

CVV Collectief Vraagafhankelijk Vervoer

ENW Eigenaren Niet Woningen

ESF Europees Sociaal Fonds

EW Eigenaren woningen

EZ Economische Zaken

FIDO Wet Financiering Decentrale Overheid

FSC (hout) CAO CAO Council (geeft aan dat het hout afkomstig is uit een bos dat onafhankelijk 
is beoordeeld als een goed beheerd bos volgens normen voor milieu (duurzaam), 
sociale omstandigheden en economie).

FTE Fulltime-equivalent

GFT Groente, Fruit- en Tuinafval

GGD Gemeenschappelijke Gezondheidsdienst

GNW Gebruiker Niet Woningen

GREX Grondexploitatie

HHSK Hoogheemraadschap van Schieland en de Krimpenerwaard

HOF Wet Houdbare Overheidsfinanciën

HIJ Hollandse Ijssel

IBOR Integraal Beheerplan Openbare Ruimte

IHP Integraal HuisvestingsPlan

IOAW Wet inkomensvoorziening oudere en gedeeltelijk arbeidsongeschikte werkloze 
werknemers

IOAZ Wet inkomensvoorziening oudere en gedeeltelijk arbeidsongeschikte gewezen 
zelfstandigen

IOW Wet inkomensvoorziening oudere werklozen

JJMH Jeugd en Jongerenwerk Midden Holland

JOP Jongeren Ontmoetingsplaats

JOS Jeugdondersteuning Op School

KOR staat bij IBOR  ?

KVO Keurveilig Ondernemen

KVO-B Keurveilig Ondernemen Bedrijventerreinen

KVO-W Keurveilig Ondernemen Winkelgebieden
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Afkortingenlijst
KVW Keurmerk Veilig Wonen

MFA Multifunctionele Accommodatie

MKB Midden- en Kleinbedrijf

M(J)OP Meerjarenonderhoudsprogramma

MTO Medewerkerstevredenheidonderzoek

NSDMH Netwerk Sociaal Domein Midden-Holland

NV Naamloze Vennootschap

ODMH Omgevingsdienst Midden-Holland

OOGO Op overeenstemming gericht overleg

OOV Openbare Orde en Veiligheid

OV Openbaar Vervoer

OVL Openbare Verlichting

OZB Onroerende Zaakbelasting

PGB Persoonsgebonden Budget

P&C Planning & Controlcyclus

pk Paardenkracht

PIMS Personeels Informatie Management Systeem

POP Plattelands Ontwikkel Programma

PvA Plan van Aanpak

R&T Recreatie & Toerisme

RAW Regionale Agenda Wonen

RID Ruimtlijk Instrumentarium Dijken

RDOG Regionale Dienst Openbare Gezondheidszorg

RIB Raadsinformatiebrief

ROV Regionaal Overleg Verkeersveiligheid

RPV Regionaal Veiligheidsoverleg

SROI Social Return on Investment

St Won Stichtng Welzijn Ouderkerk Nederlek

SVB Sociale Verzekeringsbank

SVHW Samenwerkingsverband Vastgoedinformatie Heffing en Waardebepaling

SWOB Stichting Welzijn Bergambacht

SWOS Stichting Welzijn Ouderen Schoonhoven

VNG Vereniging Nederlandse Gemeenten

VOG Verklating omtrent Gedrag

VGRP Verbreed Gemeentelijk Rioleringsplan

VTH Veiligheid Toeicht en Handhaving

WABO Wet Algemene Bepalingen Omgevingsvergunning

WKPB Wet kenbaarheid Publiekrechtelijke Beperkingen

WMO Wet Maatschappelijke Ondersteuning

WOZ Wet Waardering Onroerende Zaken

w'NRO nieuwe Wet Ruimtelijke Ordening

WSW Wet Sociale Werkvoorziening

WW Werkeloosheidswet

WWB Wet Werk en Bijstand

ZZP Zelfstandig Zonder Personeel
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