
  

 

Nr.: ZK17004550 / 17-0022452 RAADSVOORSTEL 
raadsvoorstel tot verkoop aandelen EnecoIntern 

  
 
 
Raadsvergadering : 26 september 2017 
 
Onderwerp : verkoop aandelen Eneco 
 
Datum : 11 juli 2017 
 
 

 
Korte samenvatting  
Het college legt het voorgenomen besluit om de aandelen Eneco te verkopen voor aan de raad met het verzoek 
om hun wensen en bedenkingen kenbaar te maken.   
 
 
Voorgesteld besluit  
De raad wordt voorgesteld om:  

1. Een positieve houding aan te nemen tegenover het principe besluit van het college tot verkoop van de 

aandelen Eneco.  
 
 
Inleiding 

De gemeente Krimpenerwaard is van oudsher aandeelhouder van Eneco. Door gewijzigde wetgeving is dit 

bedrijf in 2017 gesplitst in een energie component (de Eneco Groep N.V.) en een bedrijf (Stedin Holding N.V.) 

dat zich richt op de aanleg en het beheer van de (ondergrondse) leidingenstructuur. Wetgeving verbiedt de 

verkoop van de aandelen Stedin aan private partijen maar de vraag is actueel of met het behoud van aandelen 

van een energiebedrijf zoals de Eneco Groep N.V. nog wel het publiek belang wordt gediend.     

 

De besluitvorming daaromtrent vergt een gedegen voorbereiding, waarbij het van belang is dat qua tijd wordt 

opgetrokken met de overige gemeentelijke aandeelhouders. De opzet is dat alle aandeelhouders uiterlijk op 31 

oktober 2017 om 18.00 uur aan de aandeelhouderscommissie (AHC) hun principebesluit bekend hebben 

gemaakt om al dan niet tot verkoop van de aandelen Eneco over te gaan. Ook de gemeente Krimpenerwaard 

dient dat besluitvormingsproces voor die datum te hebben doorlopen. 

 

Het besluitvormingsproces valt uiteen in twee fases; 

Fase 1; het “Principebesluit”;  

Het is de bedoeling dat iedere aandeelhouder vóór 31 oktober 2017 een besluit neemt waarin hij kenbaar maakt 

of hij het aandelenbelang in Eneco wenst te houden of af te bouwen. Het principebesluit is nog geen definitief 

besluit tot een transactie. Het betreft feitelijk een besluit om mee te doen aan het verkoopproces. Pas  nadat het 

gehele verkoopproces is doorlopen en de prijs van de aandelen bekend is volgt een definitief besluit. 

Aandeelhouders die in het principebesluit aangeven hun aandelen te willen houden, hebben overigens later 

alsnog de mogelijkheid deel te nemen aan een transactieproces.  

 

Fase 2; het “Definitieve besluit”;  

Het definitieve besluit tot afbouw wordt genomen nadat een koper of groep van kopers is geselecteerd en de 

prijs en verkoopvoorwaarden zijn uit onderhandeld. 

  

De besluitvormingsproces onder fase 1 valt uiteen in drie onderdelen; 

1. Allereerst de afweging over het al dan niet behouden van het aandeelhouderschap  
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2. Indien wordt besloten tot het afbouwen van het aandelenbelang in Eneco het besluit of de gemeente partij 

wordt bij een aandeelhoudersovereenkomst. In deze aandeelhoudersovereenkomst worden afspraken 

neergelegd tussen de verkopende aandeelhouders in het kader van een transactieproces. 

3. Het verstrekken van een mandaat aan de Aandeelhouderscommissie Eneco (AHC) om tijdens een 

transactieproces namens het college op te treden.  

 

Door de EHC is een omvangrijk consultatiedocument opgesteld. Voor de afweging of de gemeente haar 

aandelen Eneco wenst te behouden dan wel af te bouwen acht de AHC in ieder geval de volgende elementen 

relevant:  

• de publieke belangen, met bijzondere aandacht voor het warmtebedrijf. Er bestaat geen wettelijke definitie 

voor publieke belangen. Algemeen geaccepteerd is echter de definitie die door de Wetenschappelijke Raad voor 

het Regeringsbeleid is gegeven: "Een maatschappelijk belang waarvan de overheid zich de behartiging aantrekt 

op grond van de overtuiging dat dit belang anders niet goed tot zijn recht komt." 

• de financiële belangen  

• de mate van zeggenschap voor de aandeelhouders over het beleid van Eneco  

• overwegingen ten aanzien van toetredende aandeelhouders na een transactie en de positie van 

aandeelhouders die besluiten hun aandelenbelang in Eneco aan te houden 

 

Vanuit de Eneco Groep N.V. is eveneens een document opgesteld in reactie op het door de AHC opgestelde  

consultatiedocument. De in dat document opgenomen punten zijn grotendeels verwoord onder de 

kanttekeningen van dit voorstel. Daarop is door de AHC ook weer gereageerd. Zowel het consultatiedocument, 

de reactie vanuit de Eneco Groep daarop en de daarop wederom gegeven reactie vanuit AHC zijn als bijlagen 

bij dit voorstel gevoegd.  

 

In essentie gaat het er over dat het document van de aandeelhouderscommissie de sfeer ademt van verkoop 

van aandelen Eneco terwijl het document vanuit de Eneco Groep N.V. juist met argumenten komt tot behoud 

van de aandelen Eneco. Tijdens de op vrijdag 30 juni 2017 gehouden voorlichtingsbijeenkomst hebben beide 

partijen hun argumenten voor en tegen nogmaals onder de aandacht gebracht.    

 
Beoogd resultaat 

Alvorens te komen tot een definitief besluit de opvatting van de raad te vernemen over de verkoop van de 

aandelen Eneco. 
 
Argumenten 

 

1.1. In het verleden was er de noodzaak dat iedereen de beschikking kreeg over elektriciteit tegen betaalbare 

prijzen en waarbij de veiligheid werd geborgd.  

In het verleden diende publiek aandeelhouderschap in energiebedrijven een duidelijk publiek belang. 

Gemeentelijke nutsbedrijven ontfermden zich in de tweede helft van de negentiende eeuw noodgedwongen over 

de productie en levering van elektriciteit. De leverantie van energie is inmiddels een commercieel product 

geworden waarmee de noodzaak tot deelname vanuit de overheid is komen te vervallen en daarmee ook het 

publiek belang.    

  

1.2. De Rijksoverheid ziet niet langer een publiek belang bij het aandeelhouderschap van provinciale of 

gemeentelijke overheden in bedrijven zoals Eneco  

De publieke belangen bij energievoorziening worden primair geborgd door middel van nationale wetgeving 

(Elektriciteitswet 1988, Gaswet, Warmtewet, Wet Onafhankelijk Netbeheer) en publiek aandeelhouderschap in 

de netbeheerders, waaronder Stedin.  

 

1.3 Het bedrijfsprofiel van Eneco blijft veranderen en de activiteiten worden internationaler.  
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De activiteiten van Eneco waren van oudsher regionaal gericht maar worden, door beperkte groei- en 

schaalvoordeelmogelijkheden in Nederland, steeds internationaler. Eneco zal de internationale expansie naar 

verwachting doorzetten met een nadruk op innovatie en duurzaamheid. Recente overnames weerspiegelen 

deze strategische koers. Daarmee groeit ook het risicoprofiel terwijl de invloed op het besluitvormingsproces 

rond de investeringen vanuit de aandeelhouders gering is. 

 

1.4. Het behoud van de aandelen Eneco levert politiek/bestuurlijke risico’s op.  

De geschiedenis met o.a. de provincie Zuid Holland heeft geleerd dat het (aan)houden van aandelen in 

ondernemingen niet als taak wordt gezien van de overheid, hoe financieel aantrekkelijk dat ook is. Bovendien 

kan de waarde van aandelen fluctueren met de kans dat over een aantal jaren de waarde van de aandelen 

hoger is maar ook lager of zelfs nihil. 

 

Kanttekeningen 

 

1.1. Door de steun van de huidige aandeelhouders heeft Eneco een vooraanstaande positie als duurzaam 

energiebedrijf bereikt.  

Eneco voert sinds 2007 een succes volle duurzame strategie. Zij zijn uitgegroeid tot marktleider in Nederland in 

opgesteld duurzaam productievermogen en leveren een substantiële bijdrage aan de duurzame energie 

ambities uit het Energieakkoord. Om deze strategie blijvend te kunnen uitvoeren is Eneco gebaat bij stabiele en 

betrokken aandeelhouders.  

 

1.2.Het aandeelhouderschap in Eneco doet er toe  

Eneco is van mening in veel gemeenten een belangrijke rol te spelen, als werkgeven, als leverancier van 

duurzame warmte of als bedrijf dat rond de helft van de bewoners als klant heeft. Bovendien leveren de 

aandelen Eneco de gemeente een aanzienlijk jaarlijks dividend op   

 

1.3. In het door de AHC opgesteld consultatiedocument wordt geen nuance aangebracht en wordt de keuze 

beperkt tot “houden of afbouwen” van de aandelen.  

Eneco wijst er op dat met de afbouw van het aandelenpakket in de tijd kan worden geschoven maar ook dat 

deels kan worden afgebouwd.  

 

1.4 Het warmtebedrijf van Eneco is bij de splitsing als een geïntegreerd bedrijf ondergebracht in Eneco;  

Niet alle aandeelhouders hebben een warmtenet van Eneco op hun grondgebied. Dat geldt voor 9 gemeentes, 

namelijk de gemeentes Amstelveen, Barendrecht, Delft, Den Haag, 

Lansingerland, Papendrecht, Pijnacker Nootdorp, Rotterdam en Zoetermeer (de “Warmtegemeentes” die 

gezamenlijk 61,1% van de aandelen in Eneco houden). Naar de opvatting van Eneco bestaat er voor deze 

warmtegemeentes een publiek belang ten aanzien van het warmtebedrijf. 

 

Financiën 
 
Jaarlijks ontvangt de gemeente Krimpenerwaard een dividend van ongeveer € 550.000,-- Bij verkoop van de 
aandelen Eneco zal dit dividend naar verwachting halveren. Een voorzichtige schatting vanuit de AHC is dat de 
waarde per aandeel circa € 550,-- is. De gemeente Krimpenerwaard bezit 28.131 aandelen hetgeen neerkomt 
op een opbrengst van € 15.472.050,--. Bij dat bedrag dient wel het nodige voorbehoud te worden gemaakt 
aangezien veel aandelen gelijktijdig op de markt worden gebracht en de schatting een momentopname is.   
 
De aandeelhouderscommissie laat zich bijstaan door de volgende adviseurs;  
• Aperghis & Co, (financieel adviseurs)  
• De Brauw Blackstone Westbroek (juridisch adviseurs)  
• Duff & Phelps, ( waarderingsdeskundigen) 
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Vorig jaar is vanuit het dividend 1 miljoen Euro gereserveerd om het besluitvormingsproces rond de mogelijke 
verkoop aandelen Eneco te bekostigen. De storting is geeffectueerd bij het dividendvoorstel in de AVA van 30 
januari 2017. 
 
De uiteindelijke kosten zullen worden omgeslagen over de aandeelhouders die in het principebesluit hebben 
aangeven hun aandelenbelangen af te willen bouwen en de aandeelhouders die na het principebesluit maar 
vóór het definitieve besluit alsnog besluiten hun aandelen te vervreemden. 
 
Het is nog niet helder welke kosten daarmee uiteindelijk zijn gemoeid. 
 
Juridische zaken 
N.v.t.  
 
Participatie en extern overleg 
In het proces tot verkoop van de aandelen Eneco wordt opgetrokken met de overige aandeelhouders. Ook 
Eneco wordt bij dit proces betrokken.  
 
Vervolgtraject en uitvoering 

Planning en doorlooptijd 

5 of 12 september 2017;   behandeling voorstel in commissie.  

6 september  20.00 uur;    voorlichtingsavond voor raadsleden in het gemeentehuis van Ridderkerk.  

26 september 2017;      behandeling voorstel in raad.  

3 oktober 2017;     definitieve besluitvorming in het college  

31 oktober 18.00 uur;     uiterste datum bekendmaking besluitvorming middels Online portaal 

Na 31 oktober 2017;     start eventueel verkoop proces. 

November 2017;     besluitvorming over aandeelhoudersovereenkomst.  

2018      definitieve besluitvorming over de verkoop aandelen   

 

 

Bijlagen 
 
Concept Raadsbesluit 
Bijl 1; consultatiedocument AHC 
Bijl 2; brief van Eneco Groep NV inclusief bericht aan de aandeelhouders.  
Bijl 3; reactie vanuit AHC op brief vanuit Eneco  
 
 
Hoogachtend, 
Burgemeester en wethouders van gemeente Krimpenerwaard, 
 
 
de secretaris,     de burgemeester, 
 
 
 
mw. mr. M. Plantinga    mr. R.S. Cazemier 
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 RAADSBESLUIT 
raadsvoorstel tot verkoop aandelen EnecoIntern 

  
 
 
De raad van de gemeente Krimpenerwaard, 
 
 
Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 11 juli 2017 inzake de verkoop van aandelen Eneco  
 
 
 
 
                                                          Besluit: 
 
1. Een positieve houding aan te nemen tegenover het principe besluit van het college tot verkoop van de 

aandelen Eneco  
 
Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 26 september 2017. 
 
 
de griffier,     de voorzitter, 
 
 
 
 
 
 
drs. K.E. Driehuijs    mr. R.S. Cazemier 
 
 


