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Eneco Groep is diep geworteld in de Nederlandse maatschappij
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3.500 medewerkers
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Maatschappelijke
partners: WNF, Urgenda,
NVDE, Transitiecoalitie

Zakelijke partners:
NS, Google, Schiphol,
Heineken
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Eneco investeert volop in de Nederlandse energietransitie

Substantieel aandeel verduurzaming Snelle groei duurzame productie

- 3,5 TWh aan duurzame productie

- Is goed voor ruim 1 min huishoudens Opgesteld vermogen (MW)
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Eneco: aanjager L
van innovatie en kennis O
in de energietransitie




Eneco heeft een sterke en stabiele financiéle positie

Weinig schuld

62% solvabiliteit

Laag business
risico profiel

2/5 van het bedrijfsresultaat
semi-gereguleerd

Laag
krediet risico

BBB+
kredietrating



Goede resultaten eerste helft 2017

‘ Netto resultaat > +25% naar € 96 min
o IEIEEEE)
‘ Groei aantal klanten > 0.a. Schiphol - 200 GWh groene stroom

4 Nieuwe samenwerkingen Warmtealliantie Zuid-Holland




Een gezamenlijk proces is afgesproken: het convenant

Voortzetting
Marktconforme succesvolle Stabiliteit en
waarde duurzame continuiteit
strategie

Gezamenlijk
proces Eneco -
aandeelhouders




Publieke en financiéle belangen bij houden / afbouwen

Houden Afbouwen
- Structureel dividend - Incli<denteleb
- Waardegroei Financiéle belangen verkoopopbrengst

- Aanwendings-

- Laag risicoprofiel alternatieven

- Borging via Publieke / - Afhankelijkheid

aandeelhouderschap maa:;seclgﬁggﬁlijke wet- en regelgeving




Wat is het publieke belang van Eneco?

Publieke belangen: soms in uw gemeente, soms er buiten

Hoofdkantoor in Nederland, partner in de energietransitie

Investeringen in een CO2 arme energievoorziening (€ 300 min p.j.)

Grootste aanbieder duurzame warmte met groeiambitie

Met 3.500 werknemers (75% in Zuid-Holland)

Klanten helpen bij verduurzaming door innovatieve producten,
diensten en projecten

Door omvang / balancering : vitaal voor energiesysteem



Klanten helpen bij verduurzaming
door innovatieve producten, diensten en projecten

- Grootste deel van
onze klanten zit in
aandeelhoudende
gemeenten

- Relatie gaat steeds
verder dan levering
gas en licht: partner
in verduurzaming
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Ridderkerk

Vianen

?® 9 windmolens in aanbouw (9 MW)
Krimpenerwaard

Krimpen a/d lJssel

Zederik

Leerdam

Lingewaal

Gorinchem

Giessenlanden
Molenwaard

Legenda
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1o Warmteklanten
(huishoudens - grootzakelijk)

?@ Duurzame opwek

WKK, warmteketels

Marktaandeel klanten
15-30%

@ 4560%

® 60% of meer

Hendrik Ido Ambacht
Sliedrecht
Binnenmaas
Barendrecht

Strijen

Lansingerland

7 1.203

Warmtecentrale (1,8 MWe)
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Oud Beijerland
Albrandswaard
Korendijk
Goeree-Overflakkee
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9d windpark (18,3 MW)
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Gemeentelijke aandeelhouders zijn afgelopen 10 jaar belangrijk
geweest in de realisatie van de duurzame strategie

Eneco is niet tegen afbouw

Maar waarborg van afspraken convenant is essentieel

Voortzetting duurzame strategie n

Continuiteit onderneming u

Overladen met schulden
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Wij vinden van belang dat u aan Eneco en aan AHC meegeeft:

- Duurzame koers en continuiteit Eneco veilig stellen voor toekomst
- Geloofwaardigheid nieuwe aandeelhouder op duurzaamheid & lange termijn

- Gezamenlijk proces van aandeelhouders én onderneming

Dit is tevens dé basis voor een goede waarde voor
uw aandeel en aandeelhouders die bij Eneco passen.
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