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Korte samenvatting
De raad wordt voorgesteld om in te stemmen met het verlenen van de tweede helft van de
overbruggingssubsidie 2019 aan het Nederlands Zilvermuseum Schoonhoven.

Voorgesteld besluit
De raad wordt voorgesteld om:

1. In te stemmen met het bevoorschotten van de tweede helft van de beschikte overbruggingssubsidie
2019 te weten € 45.000,- overbruggingsbijdrage en € 30.000,- versterking zakelijke functies o0.b.v. de
evaluatie van de gemaakte prestatieafspraken.

Inleiding

In 2018 heeft het bureau LawsonLuiten in de door hen opgestelde rapportage over het Zilvermuseum
geconcludeerd dat het Zilvermuseum niet ingebed was in gemeentelijk (cultuur)beleid, de ambities van het
Zilvermuseum onvoldoende onderbouwd zijn en de gemeentelijke subsidie te laag is om het Zilvermuseum op
het huidige niveau te laten functioneren. Lawson-Luiten adviseerde om een keuze te maken in het ambitieniveau
van het museum.

Naar aanleiding van dit rapport en de financieel moeilijke situatie waarin het museum zich bevond, heeft de
gemeenteraad op 10 juli 2018 ingestemd met het verlenen van een overbruggingssubsidie aan het Nederlands
Zilvermuseum Schoonhoven. Dit betreft een jaarlijkse bijdrage gedurende twee jaar, startend in 2018, van

€ 90.000 overbruggingssubsidie en € 60.000,- voor de versterking van de zakelijke functies. Op 29 januari 2019
besloot de raad in te stemmen met het beschikbaar stellen van de eerste helft van de overbruggingssubsidie
2019.

Aan de verlening van deze overbruggingssubsidie zijn een aantal voorwaarden verbonden.Eén daarvan houdt in
dat elk half jaar een evaluatie plaatsvindt welke door het college van B&W ter bespreking aan de raad
voorgelegd wordt (amendement A18-16). De gemaakte prestatieafspraken zijn onderdeel van het genomen
raadsbesluit (amendement A18-8).

Het Zilvermuseum heeft in bijgevoegd document een overzicht van de voortgang van de tot nu toe bereikte
resultaten gegeven. Het college heeft in hetzelfde document, per prestatie afspraak, haar reactie toegevoegd.
Daarnaast heeft het Zilvermuseum een aanvullende beschrijving op de prestatieafspraken opgeleverd welke
toegevoegd is.

Beoogd resultaat

De raad te informeren over de door het Zilvermuseum gerealiseerde voortgang op de gemaakte
prestatieafspraken zodat de raad een besluit kan nemen over de bevoorschotting van het tweede deel van de
overbruggingssubsidie 2019.



Argumenten

1.1 Het raadsvoorstel geeft uitvoering aan het raadsbesluit van 10 juli 2018.

In het raadsbesluit van 10 juli 2018 is bepaald dat elk half jaar het college een evaluatie van de gemaakte
afspraken aan de raad voorlegt. Tevens is daarin bepaald dat indien de resultaten onvoldoende blijken te zijn de
gemeenteraad kan besluiten de overbruggingssubsidie niet, of pas na nieuw gemaakte afspraken, te
bevoorschotten. De evaluatie geeft informatie over de voortgang van de gemaakte prestatieafspraken over de
eerste vijf maanden 2019.

1.2. De beschikkingsbrief kondigt een evaluatie in de raad aan.

In de beschikkingsbrief aan het Zilvermuseum is opgenomen dat de tweede helft van de overbruggingssubsidie
2019 beschikbaar wordt gesteld aan de hand van de evaluatie in de raad. Met dit raadsvoorstel voldoen we aan
die afspraak.

1.3 Nederlands Zilvermuseum Schoonhoven lijkt toereikend tegemoet te komen aan de gemaakte afspraken.
Uit de 2 bijgevoegde voortgangsrapportages valt op te maken dat het Zilvermuseum werkt aan het versterken
van de zakelijke functies en haar positie in de samenleving. Activiteiten die het museum heeft ondernomen zijn:
het inzetten op marketing en fondsenwerving, het vernieuwen van het boekhoudsysteem, het continueren van
haar bijdrage aan de lokale arbeidsparticipatie, het digitaliseren van haar collectie, meer aandacht voor social-
media en een actieve inzet op het uitbreiden van haar samenwerkingsverbanden. Daarnaast zijn nieuwe
bestuursleden benoemd.

1.3 Het Nederlands Zilvermuseum Schoonhoven kan met de tweede helft van de overbruggingssubsidie laten
zien of de beoogde verzakelijking bereikt kan worden en welk ambitieniveau reéel of gewenst is.

In de tweede helft van dit jaar optimaliseert het museum haar bedrijfsvoering en bepaalt ze haar strategie voor

de toekomst. De strategie bepaalt het museum aan de hand van de ambitieniveaus uit de rapportage van

LawsonLuiten.

1.4 De uitkomst van de evaluatie over het Zilvermuseum valt samen met de uitwerking van de Kadernota
cultuur in de Cultuurnota eind dit jaar.

De functie van het Zilvermuseum en het gewenste ambitieniveau zal onderdeel uitmaken van de uitwerking van

de Kadernota cultuur (juli 2019) in de Cultuurnota (december 2019). De uitkomst van de eindevaluatie 2019 en

de strategie voor de toekomst van het Zilvermuseum is daar de onderlegger van.

1.5 De uitkomst van de evaluatie over het Zilvermuseum valt samen met het ontwikkelplan Binnenstad
Schoonhoven en de zogenaamde Zilveras

De functie van het Zilvermuseum en het gewenste ambitieniveau hebben een relatie met de ontwikkelingen in de
binnenstad van Schoonhoven en de zogenaamde Zilveras. Streven is om eind 2019 een uitvoerbaar en
gedragen ontwikkelplan te hebben voor de binnenstad van Schoonhoven.

Kanttekeningen

1.1 Het museum moet die vooruitgang wel blijven boeken

Er is intensief contact met de directeur en het bestuur om de voortgang van gemaakte afspraken actief te
kunnen monitoren en daarbij te sturen op het concreet weergeven van bereikte resultaten. In de tweede helft
van 2019 zullen daarnaast door vertegenwoordigers uit het college gesprekken gevoerd worden met het bestuur
van het museum.

Alternatieven
Geen

Financién
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Bij het raadsbesluit van 10 juli 2018 is opgenomen dat de financiéle middelen van de overbruggingssubsidie ten
laste worden gebracht van de reserve Ontwikkeling Kernen.

Juridische zaken
Niet van toepassing.

Participatie en extern overleg
Er is op reguliere basis overleg met de directeur van het Zilvermuseum en daarnaast is er twee maal per jaar,
voorafgaand aan de evaluatie, bestuurlijk overleg. Zie ook vervolgtraject.

Vervolgtraject en uitvoering

e Na verlening van de 2¢ helft van de overbruggingssubsidie zal het Zilvermuseum voortgaan op de
ingezette organisatieveranderingen en werken aan een nieuwe strategie voor het museum. Deze
strategievorming en de uitwerking van de Kadernota Cultuur in de Cultuurnota eind dit jaar zijn is
cruciaal voor de gemeenteraad om het ambitieniveau van Zilvermuseum in de nabije en verre toekomst
te bepalen. Hiervoor zal het rapport LawsonLuiten als leidraad dienen.

¢ In het eerste kwartaal van 2020 volgt de eindevaluatie in vervolg op het raadsbesluit van juli 2018.

o Het Zilvermuseum vraagt voor de begrotingsbehandeling van 2020 een eenmalige aanvullende subsidie
aan voor 2020.

Bijlagen
- Raadsbesluit Nederlands Zilvermuseum Schoonhoven 10 juli 2018
- Prestatieafspraken behorend bij raadsbesluit 10 juli 2018
- Rapportage Prestatieafspraken Zilvermuseum met daarin reactie van het College
- Aanvullende rapportage Prestatieafspraken Zilvermuseum
- Jaarverslag Zilvermuseum 2018
- Rapport LawsonLuiten mei 2018

Hoogachtend,
Burgemeester en wethouders van gemeente Krimpenerwaard,

de secretaris, de burgemeester,

mw. mr. M. Plantinga mr. R.S. Cazemier
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RAADSBESLUIT

De raad van de gemeente Krimpenerwaard,

Gelezen het voorstel van burgemeester en wethouders van 11 juni 2019 inzake het instemmen met het verlenen
van de tweede helft van de overbruggingssubsidie 2019 aan het Nederlands Zilvermuseum Schoonhoven.

Besluit:

1. In te stemmen met het bevoorschotten van de tweede helft van de beschikte overbruggingssubsidie
2019 te weten € 45.000,- overbruggingsbijdrage en € 30.000,- versterking zakelijke functies o0.b.v. de
evaluatie van de gemaakte prestatieafspraken.

Aldus vastgesteld in de openbare vergadering van 9 juli 2019,

de griffier, de voorzitter,

dr. M. L. van Muijen mr. R.S. Cazemier
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