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ONDERWERP Overzicht mutaties formatieplaatsen

Beste meneer, mevrouw,

Tijdens de raadvergadering van 16 september jl. is, naar aanleiding van een motie van de ChristenUnie 
(M2045), een overzicht toegezegd van de mutaties in de formatieplaatsen (fte’s). Dit overzicht treft u hierbij aan.

Formatie op 1 januari 
2019 2020 2021

395,3 fte 394,1 fte 403,9 fte
Overzicht mutaties formatie op organisatieniveau

Toelichting
Mutaties in de personeelsformatie van de ambtelijke organisatie zijn onvermijdelijk om als gemeente mee te 
kunnen bewegen met ontwikkelingen en veranderingen. Op basis van het collegeprogramma worden keuzes 
gemaakt over het inleveren of toevoegen van formatie. Deze mutaties worden opgenomen in de begroting, de 
kadernota en de tussenrapportages.  

In 2021 stijgt de totale formatie met 9,8 fte van 394,1 fte naar 403,9 fte. De formatie van de afdelingen Bestuur- 
en Managementondersteuning, Openbare Werken, Ruimtelijke Ontwikkeling, Sociaal Domein en Sociale Zaken 
stijgt. Daarmee bewerkstelligen wij extra personele inzet op onderwerpen uit het collegeprogramma zoals 
bijvoorbeeld participatie.

Eerder gaven wij aan dat de ambtelijke organisatie het zwaar heeft. Aan de hand van benchmark onderzoek van 
het A&O Fonds Gemeenten stellen wij vast dat in 2019 de bezetting per 1.000 inwoners van onze organisatie in 
personen én formatieplaatsen significant onder het niveau ligt van vergelijkbare gemeenten. Bovendien is 
sprake van onderbezetting: er zijn minder medewerkers dan opgenomen in de personeelsformatie. 

In de praktijk betekent dit dat het takenpakket moet worden uitgevoerd door te weinig mensen. De situatie op de 
arbeidsmarkt en de corona-crisis werken niet mee om de personeelsbezetting op het vereiste niveau te brengen. 
Ter illustratie staat hieronder een overzicht over de in-, door- en uitstroom van medewerkers over de periode 1 
januari 2018 tot 1 oktober 2020.

In-, door- en uitstroom
2018 2019 Tot 1-10-2020

Instroom 46 51 37
Doorstroom 13 28 27
Uitstroom 25 37 38

Uit het overzicht blijkt dat op 1 oktober 2020 de uitstroom van medewerkers al hoger is dan in 2019. Ondanks de 
moeilijke corona periode zijn we er met extra inzet in geslaagd veel nieuwe medewerkers aan te trekken. De 
instroom van medewerkers is op dit moment vrijwel gelijk aan de uitstroom. Daarnaast zetten we vol in op 
doorstroming, op kansen voor eigen medewerkers. Vorig jaar en dit jaar zijn er 55 medewerkers doorgestroomd. 
Daarmee lopen we de bestaande personele onderbezetting echter niet in. 
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Verder verwijzen wij u naar de analyse en de maatregelen zoals opgenomen in de RIB Personeelsmonitor 
Gemeenten 2019 van 14 juli 2020.  

Wij hopen u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Met vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Krimpenerwaard,
de secretaris, de burgemeester,

J. Hennip mr. R.S. Cazemier
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