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Inleidino en samenvattinq Plannino en Controlcvclus 2O17

In artikel 2a van de "Financiële verordening gemeente Laarbeek2OL4' ex artikel 212 Gemeen-

tewet is aangegeven dat het college bij aanvang van een begrotingsjaar een overzicht aan de

raad aanbiedt met daarin in elk geval de data voor het aanbieden door het college en het vast-

stellen door de raad van de jaarstukken, de kadernota, de tussentijdse rapportages en de be-

groting met de meerjarenraming.
Door het uitbrengen van de "Planning- en ControlcyclLts" wordt inzicht gegeven in de wijze

waarop en het tijdbestek waarbinnen de instrumenten uit de planning en controlcyclus dienen te

worden gerealiseerd.

De "Planningcyclus Laarbeek" is een samenvatting van de bij de onderdelen Tussenrapportages

(inclusief 1" financiële bijstelling), Kadernota, Jaarrekening en Begroting opgenomen planningen

en procedures. Deze planningcyclus geeft een beknopt overzicht van de door de ambtelijke or-

ganisatie te verrichten activiteiten, evenals de besluitvorming door B&W, commissie en raad.

In de Bijlagen (richtlijnen) wordt per instrument vooral ingegaan op de wettelijke kaders, te

hanteren uitgangspunten, de inhoud en bijzondere aandachtspunten met betrekking tot de uit te
voeren activiteiten.

Kadernota

In artikel 3a van de "Financiële verordening gemeente Laarbeek2OI4" ex artikel 212 Gemeen-

tewet is o.a. opgenomen dat het college jaarlijks een nota aan de raad aanbiedt met een voor-

stel voor het beleid en de financiële kaders voor het volgende begrotingsjaar en de meerjaren-

raming. In deze kadernota wordt o.a. richting gegeven aan de besluitvorming rond de volgende

begroting ten aanzien van de beleidsuitgangspunten, belastingverhogingen, budgettering nieuw

beleid en mogelijke bezuinigingen.

Ambities / Wat qaan we daarvoor doen

Vanaf 2016 is de opzet van de programmabegroting gebaseerd op de thema's van King (Kwali-

teits¡nstituut Nederlandse Gemeenten).

In de begroting 2016 zijn voor het eerst de "ambities" opgenomen, zoals die ook in het "Colle-

geprogramma 2OL4 - 2OLB" zijn geformuleerd.

In 2017 dienen de onderwerpen "Wat gaan we ervoor doen" voor de begroting 2018 smart te

worden geformuleerd. Uitgangspunt voor deze onderwerpen is eveneens het "Collegeprogram-

ma 20L4-20L8".
Evenals vorig jaar zal dit ambtelijk worden voorbereid. In de planning- en controlcyclus zijn

hiervoor 4 weken gepland.

Nieuw beleid

Bij de vaststelling van de Kadernota vindt normaliter een "voorlopige" vaststelling plaats van

beleidsvoornemens voor het nieuwe begrotingsjaar, zo is door de raad bepaald in artikel 3a, sub

2 van de "Financiële verordening gemeente Laarbeek 2OL4". Ook worden dan de eventuele be-

leidsvoornemens voor de daarop volgende jaren geactualiseerd. Bij de vaststelling van de begro-

ting vindt de "definitieve" vaststelling plaats van de beleidsvoornemens, mede uitgaande van

de op dat moment beschikbare middelen.
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Bestu u rlijke vaststell i ng

Bij het opstellen van de planning- en controlcyclus is mede aandacht besteed aan de tijd die no-

dig is voor de bestuurlijke vaststelling van Kadernota, Begroting en Jaarrekening. Hiermee wordt
bevorderd dat het college voldoende tijd heeft de documenten tot zich te nemen en dat er vol-
doende tijd is voor een inhoudelijke discussie, waarna de planningsdocumenten eventueel gewij-
zigd kunnen worden.
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RICHTLIJNEN
TUSSEN RAPPORTAGES 2OT7

(incl. 1' financiële bijstelling 2Ol7)

13



Bijlage 1

t4



Bijlage 1

RICHTLIJNEN TUSSENRAPPORTAGES BEGROTING 2OL7
(incl. 1" financiële bijstelling 2Ol.7)

1. Inleiding
Door middel van tussenrapportages wordt in de loop van het begrotingsjaar tussentijds verant-

woording afgelegd over de uítvoering van de door de raad op 10 november 2016 vastgestelde

begroting 20L7.

In 2O77 zullen twee tussenrapportages aan de raad worden voorgelegd.

Om organisatorische redenen zullen de financiële gevolgen van collegebesluiten in het eerste

kwartaal, die bijstelling van de begroting noodzakelijk maken, worden verwerkt in een 1" finan-

ciële bijstelling 2OL7 .

Na deze ríchtlijnen treft u tevens aan de te volgen procedure en planning van de 1" financiële

bijstelling 2Ot7 en van de 1" en 2" tussenrapportage begroting 20L7.

2. Inhoud tussenrapportages (inclusief de 1" financiële bijstelling)
De kaders voor rapportage en verantwoording (frequentie en inhoud) zijn door de raad vastge-

legd in artikel 5 van de "Financiële verordening gemeente Laarbeek 20t4" ex. artikel 2L2 van

de Gemeentewet.

De tussenrapportages staan niet opzich, doch zijn onderdeel van een cyclisch proces (kaderno-

ta - begroting - tussenrapportage - jaarrekening/jaarverslag).

Anders gezegd betekent dit o.a. dat feiten uit de jaarrekening 2016, voor zover structureel van

aard, aanleiding kunnen zijn om daar rekening mee te houden bij de tussenrapportages begro-

ting 2Ot7, kadernota 2018 en/of begroting 2018.

Het afleggen van verantwoording over het gevoerde beheer en beleid geschiedt in de jaarreke-

ning/jaarverslagen en kan worden geëffectueerd door actualisering/bijstelling van de 2" tussen-

rapportage.

De inrichting van de tussenrapportages sluit aan bij de programma-indeling van de begroting

en bestaat uit een rapportage over de voortgang van "Wat doen we er voor" zoals opgenomen

in de begroting in 2OI7.

In een bijlage bij de tussenrapportages zullen worden opgenomen:

1. Financiële stand van zaken uitvoering begroting 2017 (exploitatie).

2. Stand van zaken lopende projecten (kredieten),

3. Stand van zaken bezuinigingstaakstellingen begroting 2017.
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Bijlage 1

7e fÍnancìële biistellÍna 2O76:
De financiële gevolgen van collegebesluiten t/m de eerste twee á drie maanden van 20L7, die
bijstelling van de begroting noodzakelijk maken, worden verwerkt in de le financiële bijstelling
20L7.

Deze wijziging zal in zijn geheel worden opgesteld door de financieel consulenten en bevat al-

leen financiële bijstellingen (dus geen beleidsverantwoording). De gegevens hiervoor zullen dan

ook door de financiële consulenten worden verzameld en verwerkt.
Aangezien het een beleidsarme bijstelling betreft wordt de "1" financiële bijstelling" via de

commissie AZ aan de raad ter vaststelling voorgelegd; niet via een afzonderlijk raadsvoorstel,
maar door opname in het algemene raadsvoorstel "Voorstel tot vaststelling van de wijziging van

de begroting 2OL7".

7e tussenrapportaøe 2O77:
Rapportaae over de programmabegroting 2077.
Gerapporteerd moet worden over de voortgang van "Wat doen we er voor" in 2OL7.

Financiële stand van zaken uitvoering begrotina 2077.

De peildatum van de door de financieel consulenten te verstrekken budgetoverzichten is begin
mei 20L7.

Voor zover mogelijk dienen de werkelijke uitgaven en inkomsten te worden geprognosticeerd

naar het einde van het jaar.
Mogelijke structurele effecten o.a. blijkende uit de jaarrekening 2016 dienen eveneens te wor-
den verwerkt.
Stand van zaken bezuinígingstaakstellinoen bearotinq 2077.

Gerapporteerd dient te worden over de stand van zaken met betrekking tot de nog te eftectue-
ren bezuinigingsvoorstellen.
Stand van zaken lopende projecten (kredieten).
Door de financieel consulenten wordt een overzicht verstrekt van de lopende kredieten i.c. res-

tantkredieten.
Gerapporteerd dient te worden over de stand van zaken van deze projecten (kredieten). Ge-

dacht kan worden o.a, welk percentage van het werk is al gereed, aan het tijdstip van gereed-

komen van het project, meer- of minderwerk en de eventuele overschrijding of overschot van

het kredíet.

2e tussenra noo¡taoe 2O í7t
Rapportaqe over de programmabeoroting 2077.

Gerapporteerd moet worden over de voortgang van "Wat doen we er voor" in 2016 ten opzichte

van de 1" tussenrapportage 20L7.

Deze rapportage dient tevens als basis voor verantwoording in de jaarrekening/jaarverslag.

Financíële stand van zaken uitvoering begroting 2077.

De peildatum van de door de financieel consulenten te verstrekken budgetoverzichten is begin

september 2OL7.

Een prognose van de uitgaven en inkomsten naar het einde van het jaar is nu goed mogelijk.

16



Bijlage 1

Doelstelling is om door middel van de 2" tussenrapportage 2OL7 tot een zo reëel mogelijke
prognose van het rekeningresultaat te komen.

Bij over- of onderschrijding van de budgetten dient een gedegen analyse te worden opgeno-

men. Van belang is vooral of daarbij sprake is van éénmalige of structurele afwijkingen.
Tevens is dit een laatste moøeliikheid om ìn het kader van het rechtmatigheidstoe-
z ic ht beø rot i n a sove rsc h r ii d i n a te voo rko m e n ( beg roti n g sc rite ri u m ).

Stand van zaken bezuinigingstaakstellingen begroting 2017.

Gerapporteerd dient te worden over de stand van zaken met betrekking tot de nog te effectue-
ren bezuin igingsvoorstellen.

Stand van zaken lopende projecten (kredieten).
Door de financieel consulenten wordt een overzicht verstrekt van de lopende kredieten i.c. res-

tantkredieten.
Gerapporteerd dient te worden over de stand van zaken van deze projecten (kredieten). Ge-

dacht kan worden o.a. aan het tijdstip van gereedkomen van het project, meer- of minderwerk
en de eventuele overschrijding of overschot van het krediet.

De jaarrekening 2016:
De 2e tussenrapportage begroting 2016 kan tevens dienen als basis voor de jaarrekening 2016.

3. Slotopmerking
Indien niet aan de in de planning opgenomen termijnen kan worden voldaan, dient tijdig over-
leg te worden gevoerd met de financieel adviseurs om naar oplossingen te zoeken.

Voor ondersteuníng bij aanlevering van de rapportages zijn de financieel adviseurs beschikbaar
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Bijlage 2

RICHTLIJNEN SAMENSTELLING KADERNOTA 2018

1. Hoofddoel kadernota
Hoofddoel van de kadernota is het zichtbaar maken van de samenhang tussen beleid en finan-

ciën en mede op basis daarvan de financiële beleidskaders vast te stellen voor de komende ja-
ren. Uitgangspunt van de raad is dat het college ter uitvoering van dit programma al bij de

vaststelling van de Kadernota met een voorstel zal komen voor de invulling van "Wat gaan we

er voor doen" in het komende begrotingsjaar. Na vaststelling van de kadernota worden deze

verwerkt in de begroting.

2. Wettelijke kaders
In artikel 3a van de "Financiële verordening gemeente Laarbeek20L4" ex. artikel 212 van de

Gemeentewet, worden door de raad de volgende kaders gesteld:

1. Het college biedt jaarlijks aan de raad een nota aan met een voorstel voor het beleid en de

financiële kaders van de ontwerpbegroting voor het volgende begrotingsjaar en de meerja-

renraming.
2. Jaarlíjks bij de vaststelling van de kadernota vindt voorlopige vaststelling plaats van de be-

leidsvoornemens voor het volgende begrotingsjaar.
3. In de kadernota wordt richting gegeven aan de besluitvorming rond de volgende (meerja-

ren) begroting ten aanzien van financiële beleidsuitgangspunten, belastingverhogingen,

budgettering nieuw beleid en mogelijke bezuinigingen.

4. De raad stelt deze kadernota vast.

Ad.2 en 3
Door middel van de Kadernota 2018 vindt een actualisering plaats van het financieel meerja-

renperspectief 2OL7-2020, zoals opgenomen in de begroting 2OL7. Tevens wordt hierbij het
jaar 2O2L betrokken, vooruitlopend op het meerjarenperspectief in de begroting 2018.

Het financiële meerjarenperspectief komt tot stand door:
- actualisering van de budgettaire positie;
- aangeven financiële risico's, mede in relatie tot de beschikbare reserves en voorzieningen;
- bepaling (politieke) begrenzing bezuinigingen, belastingverhogingen, overige maatregelen,
- aanwendbarereserves;
- vaststellen budget voor nieuw beleid (structureel en/of éénmalig) en vervangingsinvesterin-

9en.

Het financiële meerjarenperspectief zal nagenoeg geheel worden samengesteld door de financi-

eel consulenten, mede op basis van nadere ontwikkelingen en nieuwsfeiten e.a.

3. Actualisering van nieuw beleid.
Bij de vaststelling van de Kadernota vindt normaliter een "voorlopige" vaststelling plaats van

beleidsvoornemens voor het nieuwe begrotingsjaar, zo is door de raad bepaald in artikel 3a,

sub 2 van de "Financiële verordening gemeente Laarbeek20L4'. Ook worden dan de eventuele

beleídsvoornemens voor de daarop volgende jaren geactualiseerd. Bij de vaststelling van de
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Bijlage 2

begroting vindt dan de "definitieve" vaststelling plaats van de beleidsvoornemens (zowel struc-
tureel als eenmalig), mede uitgaande van de op dat moment beschikbare middelen.

4. Benoemen: "Wat gaan we ervoor doen"
De gemeenteraad heeft eerder besloten dat het college ter uitvoering van het collegeprogram-
ma al bij de vaststelling van de Kadernota met een voorstel zal komen voor de invulling van

"Wat gaan we er voor doen" voor het komende begrotingsjaar.
Het is goed om zorgvuldig te zijn bij het SMART formuleren hiervan.

Evenals vorig jaar zal dit ambtelijk worden voorbereid. "Wat gaan we er voor doen in 20L8" zal
na overleg met de portefeuillehouders in de Kadernota 2018 en de begroting 2018 worden op-
genomen.

5. Procedure en planning
Om op efficiënte wijze te komen tot samenstelling van de "Kadernota 20L8" treft u hierna de
procedure en planning aan.
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17 mei 2Ol7

n. Consulenten
besluitvormi tn

Definitief conceot voorbereiden dool

Act
nr.
1.

1.1

a

b

1.2

a

b.

c.

d

e.

-
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2A2726252423222T2019t8t71615t4

X : voert het werk uit
B : Neemt de beslissing
A : Beschikbaar om te adviseren

maart afebr.
I : Moet worden eerd

I mel nl
13t21t109I765432I

Bestuurlijke behandeling Kadernota 2018

Kadernota 2018 in MTBeha

Toezendinq Kadernota 2018 aan raad

23 en 3O me¡ 2017 (Aanqeoast aan de mei-circulaire)

2017Raad: 6

Communicatie: Persbijeenkomst en persbericht door

n
LVeeknummer

2 iuni 2Ol7

team communicatie : week 22 I 23

b

c-

d

nr.
2.

a
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RICHTLIJNEN
JAARREKENTNG/JAARVERSLAG 20 1 6
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RTCHTLTJNEN JAARREKENTNG/JAARVERSLAG 2016

1. Inleiding
Deze richtlijnen en planning zijn samengesteld om ondersteuning te bieden bij de samenstelling
van de jaarreken ing/jaarversla g 2OL6.

Hierna is de planning opgenomen van de activiteiten, welke uiteindelijk zal moeten leiden tot
vaststelling van de jaarrekening door de raad.

2. Wettelijke kaders
Gemeentewet
In een aantal artikelen zijn de wettelijke bepalingen opgenomen betreffende de verantwoording

van B&W aan de Raad over het financieel beheer, vaststelling rekening door de Raad, décharge

B&W, inzending jaarrekening aan Gedeputeerde Staten, aansprakelijkheidstelling B&W, vast-

stelling jaarrekening door Gedeputeerde Staten in bijzondere omstandigheden.
Inzending van de jaarrekening 20L6 c.a. dient vóór 15 juli 2Ot7 aan Gedeputeerde Staten te
geschieden (art.200 van de Gemeentewet).

Besluit beorotinq en verantwoordino provincies en qemeenten

Dit besluit bevat voorschriften en richtlijnen gegeven voor de samenstelling van de begroting en

de jaarrekening.

Artikel 24 (jaarverslag en jaarrekening):

1. De jaarstukken bestaan ten mínste uit:
a. het jaarverslag;

b. de jaarrekening.

2. Het jaarverslag bestaat ten minste uitl
a. de programmaverantwoording ;

b. de paragrafen.

3. De jaarrekening bestaat uit:
a. het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening en de toelichting;

b. de balans en de toelichting;
c. de bijlage met de verantwoordingsinformatie over specifieke uitkeringen.

d. een bijlage met het overzicht van de gerealiseerde baten en lasten per taakveld.

3. Uitgangspunten
Bij de verslaglegging over 2016 wordt, evenals bij de samenstelling van de begroting 2016, on-

derscheid gemaakt tussen een Programmarekening (raad) en een Productrekening (B&W).

De productrekening (inclusief bijlagen) wordt ter nadere toelichting op de gecomprimeerde cij-
fers in de programmarekening voor de raad ter inzage gelegd.
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4. Toelichting procedure en planning
Nadere toelichtìna oo activiteiten aanleverina aeoevens:
1. Aanleveren door leidinggevenden van een rapportage betreffende alle in de begroting 2016

opgenomen meetbare doelen en beleidsvoornemens met en zonder financiële consequenties
(Wat hebben we er voor qedaan?)

Over de in de begroting opgenomen "Wat gaan we er voor doen ?" en eventueel nieuw beleid

dient bondig te worden gerapporteerd (beleidsrealisatie); voor zover de voornemens niet zijn
gerealiseerd, dient een planning te worden opgenomen.

Een en ander kan geschieden door actualisering van de rapportage ter zake in de 2e tussenrap-
portage begroting 2OL6.

2. Aanleveren door budgethouders van de analvse van de jaarrekeninqcijfers

(Wat heeft het oekost?)
Op basis van de door team financiën verstrekte gegevens dienen de belangrijkste verschillen te
worden geanalyseerd.

De te analyseren posten zullen door het team financiën worden aangegeven.

Gerapporteerd dient te worden over de oorzaken van onder- of overschrijdingen van de uitga-
ven en inkomsten. Voorts dient daarbij te worden vermeld of de onder- of overschrijding een-

malig of structureel van aard is.

Dit laatste is van belang om te bepalen of de jaarrekeningcijfers tevens moeten leiden tot aan-
passing van de begroting 2OL7 en/of moeten worden meegenomen bij het opstellen van de Ka-

dernota 2018 en mogelijk de begroting 2018.

De vaststelling van de jaarrekening door de gemeenteraad is gepland op 6 juli 2OI7.

5. Slotopmerkingen
Indien níet aan de in de planning opgenomen termijnen kan worden voldaan, dient tijdig te
worden overlegd met de financieel consulenten om naar oplossingen te zoeken.

Voor ondersteuning bij aanlevering van de rapportages betreffende de analyse en stand van za-

ken met betrekking tot de beleidsanalyses zijn de financieel consulenten beschikbaar.
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lan febr maart april mei ¡unr juli
1

ers ten behoevenleveren

en nieuw beleid

t.o.v. den

e audit:I

I 20t7:14a

in MT:

31 maart 2017

2l¡1714a

lO maart 2Ol7

2017

Uiterl 7

Verwerkino b t/m e in de Prooram

Proqrammarekeninq in conceDt qereed

Toezendinq concept iaarrekeninq in MT:
28 ao¡il 2O!7

(Wat hebben we daatyoor gedaan?

(De verantwoording over stand van zaken in de 2e
2016 kan h enrta

Uiterlijk: 3 maart 2Ol7

Aanlevering door de medewerkers van de qeqevens
voor Sisa; Verantwoording m.b.t. de uitqaven waar-
voor de gemeente een riiksuitkerinq ontvanot.
Uiterlijk 3 maart 2O17

Samenstellen productrekenino

begroting.

Aa n leveri n g ra pportaqe a na lyse iaa rrekeni nqciifers
door budqethouders

Ontwerpen alqemene financiële beschouwinqen

Weeknummei

door Ileveri e
het in de beqrotinq 2016 opqenomen beleid

r

q

h.

i,

'|

k.

a

b.

c.

d.

e

I

Betrokkenen

ntrole accountant Baker Tilly Berk
en verslag bevindingen
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RICHTLIJNEN
BEGROTING 2018
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Bijlage 4

RICHTLIJNEN SAMENSTELLING BEGROTING 2018 EN
MEERJARENPERSPECTIEF 2019 . 2O2L

1. Inleiding
Deze richtlijnen en planning zijn samengesteld om ondersteuning te bieden bij de samenstelling

van de begroting 2018 en het meerjarenperspectief 2019 - 2O2L.

Hierna zijn de financiële beleidsuitgangspunten voor ongewijzigd/staand beleid opgenomen, die

dienen als basis voor de samenstelling van de ramingen van de begrotingsposten.

Vervolgens is de planning opgenomen van de activiteiten, welke uiteindelijk zal moeten leiden

tot vaststellíng van de begroting door de raad op 9 november 2OI7.

2. Uitgangspunten
a, De opzet van de programmabegroting 2018 is in overeenstemming met die van2OI7.
b. Per 1 januari 2003 is het BTW-compensatiefonds in werking getreden.

Dit betekent in het kort, dat in de meeste gevallen de betaalde BTW via dit fonds kan

worden teruggevorderd.
De gegevens voor de uitgaven (exploitatie en investeringen) van de begroting 2018 die-

nen exclusief BTW aangeleverd te worden, met uitzondering van buitensportaccommoda-

ties, gemeenschapsgebouwen en uitgaven m.b.t. onderwijs zoals leerlingenvervoer etc.

c. Per 1 januari 2016 valt de gemeente eveneens onder de werking van de Vennootschaps-

belasting. De gevolgen hiervan voor onze gemeente zullen in de loop van 2016 inzichte-

lijk worden. De consequenties zullen in de begroting 2018 worden meegenomen.

d. Er zal een meerjarenperspectief 2019 t/m 2021 worden samengesteld'

Het meerjarenperspectief is een extrapolatie van de ontwerp-begroting 2018 ongewijzigd

beleid, waarin autonome ontwikkelingen ten aanzien van uitgaven en inkomsten worden

ingerekend, bv. toename onderhoud infrastructurele voorzieningen, personeelskosten,

vrijval kapitaallasten, toename aantal woonruimten en inwoners, autonome toename be-

lastingen etc.

De doorrekening geschiedt op basis van constant prijspeil (geen inflatie inbouwen).

e. Er zal een pagina ten behoeve van publicatie in de Mooi Laarbeek Krant worden samen-

gesteld.

3. Wettelijke kaders
3.1 Gemeentewet
Ter versterking van de autonomie van de gemeente is als hoofdregel in de wet opgenomen, dat

in het algemeen de begroting en de begrotingswijzigingen geen goedkeuring vooraf door Gede-

puteerde Staten meer behoeven, het zogenaamde repressief toezicht.

Zoals bekent, valt de gemeente Laarbeek al vanaf 1998 onder repressief toezicht.

Om dit te continueren is vereist:

- inzending van de begroting 2018 aan Gedeputeerde Staten vóór 15 november 2017 (artikel

191 Gemeentewet);

- een structureel sluitende begroting 2018 of een structureel sluitend meerjarenperspectief in

202L;
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inzending van de jaarrekening 20L6 aan Gedeputeerde Staten vóór 15 juli 2OL7 (artikel 200

Gemeentewet).

3.2 Besluit begroting en verantwoording provincies en qemeenten (BBV).

Dit besluit bevat voorschriften en richtlijnen die worden gegeven voor de samenstelling van de

begroting.

3.3 Fínanciële verordening ex. Artikel 212 van de Gemeentewet.

De opzet en inhoud van de programmabegroting wordt geregeld in artikel 2.

Bij de kadernota en tussenrapportages wordt eveneens naar deze verordening verwezen.

4. Aandachtspunten
4.1 Wettelijke termijn van inzending begroting 2018 (vóór 15 november 2017)
Om aan de wettelijke termíjn van inzending van de begroting 2018 te voldoen is de vaststelling
van de begroting door de raad gepland op 9 november 2017

4.2 Actualiseren beleid

Het college draagt zorg voor uitvoering en actualisering van het beleid voor 2018. Dit betreft
zowel bestaand beleid als nieuw beleid.

Het college draagt - bij de voorbereiding van de begroting - zorg voor het formuleren van "Wat
gaan we er voor doen" ter uitvoering in 2018 van de door de raad geformuleerde "ambities".
Dit wordt ambtelijk voorbereid.

Het college draagt - bij de voorbereiding van de begroting - zorg voor actualisering van het

nieuw beleid. De eerste belangrijke aanzet hiertoe geschiedt bij het vaststellen van de kaderno-

ta 2018.

Bij de voorbereiding en besluitvorming over de kadernota 2018 vindt voorlopige doch belangrij-
ke besluitvorming plaats over de uitvoering van de beleidsvoornemens 2018. Dit kan zowel

structurele als incidentele ruimte zijn.
In dit stadium is sprake van voorlopige besluítvorming omdat actualisering van het nieuw beleid

bij de voorbereiding en vaststelling van de begroting 2018 nog kan leiden tot aanpassingen.

Ook kan de financiële positíe aanleiding zijn tot bijstelling van het budget voor nieuw beleid.

4.3 Relatie met jaarrekening 2016. le Tussenrapportage begrotino 2017 en Kadernota 2018

Een deel van de werkzaamheden met betrekking tot de samenstelling van de jaarrekening

2OL6, de letussenrapportage begroting 2017 en de kadernota 2018 zal in dezelfde periode

plaatsvinden.

De cijfers volgens de jaarrekening 2016 zullen worden opgenomen in de begroting 2018. Struc-
turele onder- en/of overschrijdingen blijkende uit de jaarrekening 2O16 dienen te worden ver-
werkt in de begroting 2018. Wel dient hiervoor een afzonderlijke toelichting te worden opgeno-

men.
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5, Slotopmerking
Indien niet aan de in de planning opgenomen termijnen kan worden voldaan, dient tijdig over-

leg te worden gevoerd met de financiële adviseurs om naar oplossingen te zoeken.

Voor ondersteuning bij de samenstelling van de begroting zijn de financiële adviseurs beschik-

baar.
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Betrokkenen
PROCEDURE EN PLANNING
(MEER¡AREN)BEcROTtNc 2018-2021
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