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Rol en ambitie Rekenkamercommissie
Waarom dit onderzoek?
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Conclusies

Filosofie en typering huidig subsidiebeleid

Formuleren van beleidsdoelen

Uitgangspunt is: ‘bouwen op vertrouwen'. Dit past bij de sterke sociale
cohesie binnen de gemeenschap (ons-kent-ons).

De subsidieontvangers waarderen de samenwerking met de gemeente
Vrijwilligersorganisaties: subsidie = smeermiddel voor de samenleving
Professionele organisaties: subsidie gericht op het realiseren van
maatschappelijke opgaven. Niet altijd is duidelijk of er sprake is van inkoop

of van subsidiéring

De doelen in het Laarbeek WMO Beleidsplan 2015-2018 zijn het meest
concreet en uitgewerkt.

De gestelde doelen zijn specifiek, waardoor het duidelijk is wat de doelen
beogen. De doelen zijn matig meetbaar (het is niet duidelijk wat de norm of
indicator is) en tijdsgebonden (het is niet duidelijk wanneer het beoogde
resultaat er is) zijn.
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Conclusies

Omzetten van beleidsdoelen in subsidieafspraken

e Eriseenrelatie tussen de bijdrage aan subsidiedoelen en subsidiéring,
omdat organisaties die subsidie aanvragen in hun aanvraag moeten
aangeven aan welke gemeentelijke doelen hun activiteiten bijdragen.

e Subsidieontvangers vinden het aanvragen van een subsidie eenvoudig.
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Conclusies
Informeren, evalueren en bijsturen

e Vrijwilligersorganisaties rapporteren achteraf in de vorm van het
aanleveren van het eigen jaarverslag van de subsidieontvanger.

e Ervindt geen of nauwelijks evaluatie en bijsturing plaats bij kleinere
subsidiebedragen (veelal vrijwilligersorganisaties).

e Professionele organisaties hebben reguliere ambtelijke en bestuurlijke
overleggen, waar eventuele bijsturing plaatsvindt.

Politiek verantwoorden en controle

e Zowel uit de gesprekken als uit de dossierstudie blijkt dat de gemeente
Laarbeek geen separate rapportages aan de raad opstelt over de
effecten van het subsidiebeleid. De raad heeft dus geen zicht op de
effectiviteit van het subsidiebeleid (de mate waarin de doelen zijn
bereikt).

e Het totaal van de subsidies wordt jaarlijks middels de
Programmabegroting voorgelegd aan de raad.
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Kern nieuwe werkwijze subsidieverlening:
Subsidieverlening in het teken van het realiseren van gemeenschappelijke maatschappelijke opgaven

Focus op het realiseren Cocreatie
) van maatschappelijke doelen
Z e d e Sturing en prioriteitsstelling Gemeente en organisaties
e . vinden plaats op basis van een helder beeld werken samen aan het realiseren van
h an d rel kI n g van de beoogde maatschappelijke effecten. gemeenschappelijke opgaven.

Dit geldt ook voor verantwoording en oo

controleren. o

Opgaven

Realiseren
" estuurd
gemeenschappelijke | Serien
maatschappelijke

De beoogde meerwaarde van
opgaven

subsidie is helder.
Afweging vindt plaats op basis van de
Zoeken naar middelen en activiteiten bijdrage aan het realiseren van
die in een klap bijdragen maatschappelijke effecten. Helder is wie welk
aan het realiseren van aandeel neemt in het realiseren van een
meerdere maatschappelijke doelen. gemeenschappelijke opgave.

Slimme inzet van middelen Transparant proces
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