
Hoofdstuk

Gebruik deze dia (of de variant 
zonder beeld) als begin dia voor 
de verschillende onderwerpen 
in de presentatie.

   Sturing en controle door de gemeenteraad
    

drs. J. Slooijer MSM CMC
R. Van Werven MSc.
Kelvin Chua

Onderzoek  
duurzaamheidsbeleid

In opdracht van: 
Rekenkamercommissie 
Gemert-Bakel-Laarbeek



Tekst

Standaard komt er een 
opsommingsteken voor de tekst te 
staan. Wil je geen 
opsommingstekens, druk dan eerst 
een keer op Backspace en begin 
daarna met typen. 

(Lijstniveau verhogen). Elk 
lijstniveau heeft een ander 
opsommingsteken. Wil je weer 
terug naar het opsommingsteken, 
klik dan op Lijstniveau verlagen.

Als de tekstlengte buiten het 
tekstvak gaat lopen, wordt deze 
automatisch geschaald. Om de 
tekst zelf passend te maken, zet 
als eerst de regelafstand op Enkel. 
Dit kun je doen door op het pijltje 
rechtsonder in de groep Alinea te 
klikken. 

Pas vervolgens naar wens de 
lettergrootte aan.
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1. Hoofdvraag voor het onderzoek
2. Uitkomsten 
3. Conclusies
4. Aanbevelingen
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Hoofdvraag voor het onderzoek (governance)

Om kaders te kunnen stellen en te kunnen controleren dient de raad te 
beschikken over informatie:
- Welke informatie?
- Op welke momenten?
- In welke vorm?
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Onderdeel van het onderzoek was een enquête onder alle raadsleden.
• Informatie over wat de gemeente Laarbeek doet op het gebied van duurzaamheid.
• Hoe zij in staat zijn gesteld kaders te stellen en de uitvoering te controleren.
• Hoe zij in de komende raadsperiode geïnformeerd wensen ten aanzien van duurzaamheid.

De vragenlijst bevatte de volgende onderdelen:   
(A)  Algemeen 
(B)  Informatieverstrekking aan de gemeenteraad
(C)  Financiële verantwoording aan de gemeenteraad 
(D)  Inhoudelijke verantwoording aan de gemeenteraad 
(E)  Democratische controle.
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In hoeverre bent u door de 
gemeente Laarbeek geïnformeerd?

Hoe beoordeelt u de kwaliteit van 
de informatie?
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Hoe goed is uw zicht op de financiën?
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Governance

1. In welke mate stelt u als raad de kaders/doelstellingen vast en/of geeft u 
mandaat aan het college van B&W?

2. In welke mate controleert u de uitvoering en stuurt u bij?
3. In welke mate legt het college van B&W verantwoording af?
4. In welke mate beoordeelt u het proces en het resultaat? 
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Duurzaamheidsbeleid

1. De afgelopen jaren is bewust ingezet op bewustwording.
2. De meeste projecten zijn ad hoc tot stand gekomen.
3. Over het effect bestaan verschillende beelden.
4. Middels het focustraject wil de gemeente meer richting geven.
5. De ambtelijke capaciteit is beperkt.
6. De gemeente voldoet aan de meeste normen van de Governance 

Monitor Duurzame Gemeenten.
7. De integraliteit kan worden versterkt.
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Governance

1. De ‘Laarbeek-methode’ is geschikt voor participatie, maar niet 
om kaders te stellen.

2. Er is weinig interactie met de raad.
3. De betrokkenheid van de raad via de klankbordgroep kwam niet 

uit de verf.
4. De raad heeft geen inzicht in de bestedingen van het budget.
5. De huidige informatievoorziening voldoet niet aan de wens van 

de raadsleden.
6. De raad zal betrokken worden bij het focustraject.
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Governance

1. Geef de raad informatie om te kunnen: sturen; controleren; 
verantwoording af te nemen; beoordelen.

2. Borg de gemeenschappelijke verantwoordelijkheid van raad, 
B&W, de ambtenaren en externe betrokkenen.

3. Gebruik als hulpmiddel de vier ‘levers of control’.
4. Vul het in met interactieve bijeenkomsten.


