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Gemeenschappelijke regeling Blink:

● Blink is Openbaar Lichaam (WGR) = eigen entiteit
● Unieke PPS-constructie (8 gemeenten + SUEZ)
● Doelstelling: maximale maatschappelijke meerwaarde tegen  

minimale kosten
● Resultaat: Zelfstandig uitvoeringsgericht bedrijf van en voor 

gemeenten gefaciliteerd door SUEZ, werkzaam binnen de 
publieke domeinen:

● Afval- en grondstoffenbeheer
● Reiniging/Beheer Openbare Ruimte



Gemeenschappelijke regeling reiniging Blink: Structuur GR

● Visie
● Missie
● Strategie
● 8 Wethouders + 1 directielid SUEZ
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● Uitvoering AB besluiten
● P&C cyclus
● Bewaken programma

● 2 Wethouders + 1 directielid SUEZ

Algemeen Bestuur

Dagelijks Bestuur

Blink-organisatie



Organisatie Blink
● Totaal dagelijks + 150 personen actief

● 64 vaste medewerkers in dienst van Personeel Blink BV
● 40 – 50 medewerkers afstand tot arbeidsmarkt
● 25 – 50 uitzendkrachten afh. van dag en seizoen
● Rechtspositie vaste medewerkers o.b.v.

• Cao Beroepsgoederenvervoer
• Loongebouw SUEZ

● Aansturing door:
• (Interim) Coördinator Uitvoering + opzichters
• Hoofd Bedrijfsbureau
• Directeur (medewerker SUEZ; aansturing door DB en AB)
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Dienstverlening Blink: Uitvoeringstaken t.b.v. Laarbeek
● Inzameling en verwerking huishoudelijk afval

• Huis-aan-huis inzameling
• Exploitatie milieustraat
• Administratieve dienstverlening

● Reinigen openbare ruimte:
• Vegen

● Overige diensten:
• Container management services
• Digitale dienstverlening (burgerportaal,afvalapp,etc.)
• Calamiteitenbestrijden
• Communicatie
• Beleidsadvisering 
• Inkoop/aanbesteding
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Materieel

● 23 inzamelvoertuigen
● 2 haakarmvoertuigen
● 2 kraanvoertuigen
● 7 veegmachines
● 2 Weedsteams
● 15 wijkvegerwagens
● 2 grote veegwagens
● 5 LM-tracks
● 12 strooimachines
● Diverse logistieke inhuur (Inzameling, transport)
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Rol gemeenten in G.r.r. Blink

● Keuze gemaakt t.a.v. uitvoering wettelijke taken in afvalbeheer en beheer openbare 
ruimte:

○ Afvalbeheer:

■ Beleidstaken

■ Uitvoeringsgerichte taken

■ Taken o.g.v. Communicatie
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Rol Blink o.b.v.
Alleenrecht

En
Strategisch Meerjarenplan 

2018 - 2021



Rol SUEZ in G.r.r. Blink
● Investeert:

• Inzamelvoertuigen
• Veegmachines
• Onkruidbeheersingmachines
• Gladheidsbestrijdingsapparatuur
• Containers
• Specifieke software

● Faciliteert:
• Afvalverwerking
• Huisvesting (kantoor/stalling/weegbrug/op- en overslaghal)
• HRM
• Wagenparkbeheer
• ICT
• SUEZ Shared Service Center
• Expertise 
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Gemeenschappelijke regeling reiniging Blink

● Collegeregeling + zienswijze Raad i.k.v. begroting

● Werkzaam o.b.v. meerjaren-begroting
• 2019 ongeveer € 17 mio; Sluit op € 0
• Actualisatie financieel fundament, governance en OG/ON-relatie
• Aansluiting zoeken bij gemeentelijke P&C cyclus (BBV)

● SUEZ ontvangt fee t.b.v. ondernemersrisico

● Eventuele tekorten en onvoorzien; risico gemeenten
● Looptijd GR: Onbepaalde tijd
● 3-jaarlijkse onafhankelijke evaluatie t.a.v. marktconformiteit en compliance
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Visie missie en strategie Algemeen Bestuur Blink

● Strategisch Meerjarenplan 2018 – 2021 (januari 2018)
● Circulaire economie is punt op de horizon: vereist beleid en maatregelen
● Realisatie door inhoudelijke projecten en doorontwikkeling organisatie
● Toegevoegde taken aan Blink: meedenkend partner, (pro-actieve) adviseur, verbinder 

en kenniscentrum
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Duurzaam verbindend naar een circulaire 
economie en een kwalitatief hoogstaande 

participatieve samenleving
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Afval- en grondstoffenbeheer LaarbeekAfval- en grondstoffenbeheer Laarbeek



HET MOET ANDERS!!!!!

Rijksoverheid: Gemeenten regel dat!!
Kader = Rijksbreedprogramma Circulaire economie
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Afvalbeheer Laarbeek

● Primaire huishoudelijke afvalstromen

○ Restafval fijn

○ Restafval grof (milieustraat)

○ GFT

○ PMD

○ OPK

○ Textiel; Geen gegevens

Totale hoeveelheid huishoudelijke 
afvalstoffen Blink:
+ 105.000 ton/jaar
Totaal Laarbeek
+ 11.350 ton/jaar

Doelstellingen Restafval 2020:
VANG: 75%/100kg per inw.
Manifest: 5%/5 kg per inw.

Scheidingsprestaties Gemeente 
Laarbeek

Scheidingspercentage: 72%
Restafval per inwoner: 137 kg



Afvalverwerking in beweging
● Deelstroom Restafval fijn 

○ Totale hoeveelheid Laarbeek 1582 ton

○ Verwerker Attero Moerdijk

○ Tarief 2020:
■ Basistarief €  48,38
■ Afvalstoffenbelasting €  32,12
■ Transport €  24,35
■ Totaal excl. BTW €104,35

● Looptijd huidig contract tot en met 31 januari 2028
● Tarief contract laag t.o.v. huidige prijsstelling (€ 150 - € 170 per ton)
● Sanering verbrandingsmarkt noodzakelijk (overcapaciteit, dalende hoeveelheid restafval)
● Ontwikkelingen nauwgezet volgen
● Verdere maatregelen t.b.v. behalen doelstellingen noodzakelijk (reductie Q = kostenbesparing)
● 2021: mogelijk tariefsverhoging i.v.m. uitrol CO2 aanpak (+ € 25/ton)
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Afvalverwerking in beweging
● Deelstroom Restafval grof (milieustraat) 

○ Totale hoeveelheid Laarbeek 1143 ton

○ Verwerker SUEZ Helmond en ReEnergy Moerdijk

○ Tarief 2019: € 172 per ton (incl.  €32,12 heffing)

● Verwerking door SUEZ binnen bepalingen GR
● Jaarlijkse tarief bepaling; kostenstijging te verwachten
● Tarief laag t.o.v. huidige prijsstelling (+ € 300/ton)
● Weinig verwerkingscapaciteit regionaal/landelijk
● Extra inspanningen en aanscherping bedrijfsvoering op milieustraat (reductie Q = 

kostenbesparing)
● Initiatieven voorbehandeling opnieuw onderzoeken
● 2021: mogelijk tariefsverhoging i.v.m. uitrol CO2 aanpak (+ € 25/ton)
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Afvalverwerking in beweging
● Deelstroom GFT

○ Totale hoeveelheid Laarbeek 1268 ton

○ Verwerker: Attero Deurne

○ Tarief 2019:
■ Tarief € 38 per ton 

● Einde contract 31 december 2020
● Tarief laag t.o.v. huidige prijsstelling (+ € 50/ton)
● Huidig: geen op- en overslag- en transportkosten
● Toekomst: weinig verwerkingscapaciteit, hogere kwaliteitseisen vanwege groot aanbod
● Onderzoek en besluitvorming:

○ Aanbesteding looptijd 3-5 jaar
○ Looptijd aanwenden t.b.v. onderzoek en besluitvorming lange termijn visie

● Nauwgezet ontwikkelingen Cure (Renescience) en Upcyclecentre (EPP) volgen
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Afvalverwerking in beweging
● PMD en producentenverantwoordelijkheid

○ Verpakkingsindustrie verantwoordelijk voor afvalfase

○ Moeten inname – en verwerkingsstructuur opzetten

○ Producenten >50 ton/jaar  bijdrage per ton in Fonds (Afvalfonds) 

○ Financiering inname en verwerkingsstructuur vanuit Afvalfonds

○ Afvalfonds is samenwerkingsplatform voor:

■ Ministerie I & W

■ VNG (NVRD)

■ Verpakkend bedrijfsleven

○ Gemeenten ontvangen vergoeding voor inzameling, sortering en vermarkten uit fonds
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Afvalverwerking in beweging
● Deelstroom PMD (producentenverantwoordelijkheid)

○ Totale hoeveelheid Laarbeek 710 ton

○ Verwerker KSI SUEZ Rotterdam + Recyclingsindustrie

○ Tarief 2019 + 2020:
■ Tarief € 221 per ton verwerking
■ Tarief €   90 per ton vermarkting
■ Opbrengst € 656 per ton (incl. Inzamelvergoeding)

● Verwerking door SUEZ o.b.v. aanbesteding
● Einde contract 31 december 2020; dat jaar besluitvorming toekomstige verwerking PMD
● Verandering regie- en financieringsmodel (eenvoudiger)
● Toekomst: 

○ Stijgende kosten voor vermarkting
○ nadruk op verbetering kwaliteit en scheidingstechnieken
○ Wetgeving t.a.v. gebruik recyclaat
○ Intensivering communicatie (kwaliteit verbetering, intensiveren scheidingsgedrag)
○ Intensivering recyclingsmogelijheden (China dicht; te weinig Europese capaciteit)
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Afvalverwerking in beweging
● Deelstroom Papier (producentenverantwoordelijkheid)

○ Totale hoeveelheid Laarbeek 1568 ton

○ Verwerker: SUEZ

○ Tarief 2019:
■ Tarief Vergoeding € 45 (MOP) + € 18 per ton

● Verwerking door SUEZ binnen raamwerk GR
● Papiermarkt zakt wereldwijd in door importstop China en verdergaande digitalisering
● Huidige contracten= MOP + negatieve toeslag (toebetalen)
● Toekomst: 

○ Verdere toename kartontoepassingen
○ Toename Europese verwerkingscapaciteit
○ Kwaliteitseisen nemen toe vanwege groot aanbod
○ Verslechtering situatie houdt voorlopig aan
○ Systeem MOP ter discussie
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Afvalverwerking in beweging
● Andere aandachtspunten:

○ Regie op de keten: regionaal bundelen hoeveelheden of niet? 

○ Make-or-buy decisions; positiebepaling gemeenten in be- en verwerkingsketen

○ PFAS-problematiek: alle activiteiten met grond sterk bemoeilijkt 

○ Hout: tariefstijging van 35% verwacht i.v.m. schade door Duitse schorskever

○ Verdere doorvoering producentenverantwoordelijkheid

■ Wegwerpproducten

■ Meubels/Matrassen (Huidig tarief € 615/ton)

■ Textiel
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Afvalverwerking in beweging
● Andere aandachtspunten:

○ Uitwerking Brexit (m.n. op verbrandingscapaciteit)

○ Gevolgen Wet Arbeid in Balans: verwachte indexering uitzendtarieven 10% - 15%

○ CAO onderhandeling Beroepsgoederenvervoer: officieuze looneis 5,5%
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Milieustraten uniformerenMilieustraten uniformeren 



Milieustraten uniformeren

1. Bezoekers en hoeveelheden 
2. Tarieven

1. Poort inkomsten
2. Kostprijs verwerking tarieven
3. Kosten inzet medewerkers
4. Poorttarieven andere gemeenten

3. Hoeveelheden aangeboden afval
4. kosten reduceren en meer samenwerken
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Bezoekers eerste 7 maanden 2019

Aantallen per milieustraat Blink

● Helmond 31868 geen registratie via PDA
● Deurne 23018    geen registratie via PDA
● Gemert Bakel 14375    registreerde bezoekers
● Laarbeek 13248    registreerde bezoekers
● Nuenen 11244    registreerde bezoekers
● Someren   8587 registreerde bezoekers
● Asten   6174 registraties en samen 14761
● Heeze Leende onbekend bij Blink
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Laarbeek 7 maanden  2019
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Verwerkingskosten per ton
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Personeelskosten bezetting milieustraat
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Voorbeeld berekening 

● 6 inwoners komen 1 m3 grond brengen. Betalen elk € 5,00 voor de aanlevering.
Weegt samen ongeveer 9.6 ton en inkomsten van € 30,00

● Verwerking van 10 ton kost € 220,00
● Huur container - transport en aandrukken/egaliseren kost € 90,00
● Kosten samen € 310,00 alleen aan verwerkingskosten.

● Zonder personeelskosten – onderhoud en vaste lasten van de locatie.
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Transporten en containers
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Poorttarieven andere gemeenten grof afval
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Hoeveelheden aangeboden op de milieustraat
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LAP 3 verplichten inname stoffen
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Huidige milieustraat Laarbeek

● Niet bestand tegen de toekomst.

● Veiligheid en service voldoet niet aan de huidige standaard.
      Voor bezoekers en medewerkers niet

● Moet de gemeente de grote vergaarbak van afval worden.

● Moet er niet slimmer gekeken worden naar de mogelijkheden.
      Meer mogelijkheden voor iedereen

● Moet iedereen betalen voor de vervuiler.
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Toekomst en mogelijke kosten reductie

● Door meer samen te werken binnen de milieustraten van Blink.

● Geaccepteerde presentatie aan het A.B. voor de toekomst. 

● Beleidsmedewerkers werkgroep kosten reducering verder uitwerken.

● Strenger toezicht en instructie aan de poort en bij de containers.

● Gewenst poorttarieven verder op elkaar afstemmen.

● Mogelijk meer gezamenlijk naar de openingstijden kijken.

● De burgers hebben dan elke dag een mogelijkheid om het afval weg te brengen.
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Hoezo max 2 m3
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Financiën Blink – Gemeente Laarbeek Financiën Blink – Gemeente Laarbeek



Begroting 2019
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Beinvloedbaar?? JA JA JAJA P: NEE
Q: JA



Omzet-ontwikkeling 2014 – 2020 deel I
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Toename 2017

Inzameling
● Transport & Overslag Helmond
● PMD contract via Blink

Milieustraat
● Forse toename milieustraat

Reiniging
● Onkruidbeheersing

Overige dienstverlening
● Calamiteitendienst
● Containermanagement 



Omzet-ontwikkeling 2014 – 2020 deel II
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Milieustraat Laarbeek

Tariefverschil 2018-2019

Grof huishoudelijk restafval
€142 naar € 172 per ton (x 1.100 ton)

Matrassen (nieuw 2019)
€615 per ton (x 24 ton)

Asbest
€106 naar €179 per ton (50 ton)

Sturen op Q (aangeleverde tonnages)
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Indirecte kosten
% indirecte kosten

2018 13,6% 
B2019 13,4%
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Optimalisatie P&C cyclus Blink – Gemeente Laarbeek
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Bedankt.
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