
Profielschetsen per vacature in VNG bestuur, commissies en colleges 
(bijlage bij ledenbrief 10 januari 2018) 

Toelichting 
I n d e p r o f i e l s c h e t s e n v o o r 2 2 v a c a t u r e s w o r d t p e r v a c a t u r e : 

- i n g e g a a n o p d e i n h o u d e l i j k e p o r t e f e u i l l e e n b i j b e h o r e n d e a c t u e l e t h e m a ' s 
- a a n g e g e v e n o f s p e c i f i e k e d o e l g r o e p e n ( b i j v . v r o u w e n o f v e r t e g e n w o o r d i g e r s k l e i n e 

g e m e e n t e n ) i n h e t b i j z o n d e r w o r d e n u i t g e n o d i g d e o m z i c h k a n d i d a a t t e s t e l l e n . 

VNG bestuur (2 vacatures) 
- G e l e t o p d e v e r e i s t e n i n d e V N G S t a t u t e n d i e n t i n e e n v a n d e v a c a t u r e s e e n r a a d s l i d t e w o r d e n 

b e n o e m d 
- K a n d i d a t e n d i e i n h e t b i j z o n d e r w o r d e n u i t g e n o d i g d z i c h k a n d i d a a t t e s t e l l e n : 

o V r o u w e n . 

Commissie Bestuur & Veiligheid (2 vacatures) 
G e l e t o p d e v e r s c h i l l e n d e p o r t e f e u i l l e s w a a r v o o r d e c o m m i s s i e v e r a n t w o o r d e l i j k i s w o r d t g e z o c h t n a a r 
e e n k a n d i d a a t m e t e e n z w a a r j u r i d i s c h p r o f i e l e n e e n k a n d i d a a t m e t e e n z w a a r v e i l i g h e i d s p r o f i e l . 

- Z w a a r j u r i d i s c h p r o f i e l : 
o D e s k u n d i g h e i d o p h e t g e b i e d v a n d e G e m e e n t e w e t / A l g e m e n e w e t b e s t u u r s r e c h t e n 

h e t g e m e e n t e r e c h t i n a l g e m e n e z i n 
o K e n n i s v a n d e W e t o p e n b a a r h e i d v a n b e s t u u r e n h e t w e t s v o o r s t e l O p e n O v e r h e i d 
o A f f i n i t e i t m e t b i j z o n d e r e w e t g e v i n g , z o a l s d e D r a n k e n H o r e c a w e t , W e t M a r k t e n 

O v e r h e i d , a a n b e s t e d i n g s w e t g e v i n g 
o A f f i n i t e i t m e t d e m o d e l v e r o r d e n i n g e n v a n d e V N G e n d e w i j z e w a a r o p d e z e p r o d u c t e n 

t o t s t a n d k o m e n . 
- Z w a a r v e i l i g h e i d s p r o f i e l : 

o D e s k u n d i g h e i d o p h e t g e b i e d v a n ( v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d v o o r ) i n t e g r a l e v e i l i g h e i d 
o A f f i n i t e i t m e t a a n t a l o p g a v e n z o a l s z o r g e n v e i l i g h e i d , o n d e r m i j n i n g e n b o a ' s 

Commissie Informatiesamenleving (1 vacature) 
- P o r t e f e u i l l e : p u b l i e k e w a a r d e n e n e t h i s c h e k a d e r s 
- T h e m a ' s : m a a t s c h a p p e l i j k e o p g a v e n i n d e i n f o r m a t i e s a m e n l e v i n g e n a g e n d e r e n v a n 

w a a r d e n v r a a g s t u k k e n ( b i j v . p r i v a c y ) 
- K a n d i d a t e n d i e i n h e t b i j z o n d e r w o r d e n u i t g e n o d i g d z i c h k a n d i d a a t t e s t e l l e n : 

o v r o u w e n 
o b u r g e m e e s t e r s o f w e t h o u d e r s 

College van Dienstverleningszaken (1 vacature) 
- V O L G T 

Commissie Financiën (1 vacature) 
- K a n d i d a t e n d i e i n h e t b i j z o n d e r w o r d e n u i t g e n o d i g d z i c h k a n d i d a a t t e s t e l l e n : 

o v r o u w e n 

Commissie Economie, Klimaat, Energie & Milieu (2 vacatures) 



- P o r t e f e u i l l e : e c o n o m i e 
- T h e m a ' s : i n k o o p & a a n b e s t e d e n e n s m a r t s o c i e t y 
- P o r t e f e u i l l e : m i l i e u 
- T h e m a ' s : h e t b r e d e g e b i e d v a n m i l i e u , m e t o . a . l u c h t k w a l i t e i t , a s b e s t , e x t e r n e v e i l i g h e i d e n 

g e l u i d . D e z e t h e m a ' s k e n n e n o o k r a a k v l a k k e n m e t h e t o n d e r w e r p V e r g u n n i n g e n , T o e z i c h t e n 
H a n d h a v i n g ( V T H ) d a t o n d e r d e c o m m i s s i e R W M v a l t 

- K a n d i d a t e n d i e i n h e t b i j z o n d e r w o r d e n u i t g e n o d i g d z i c h k a n d i d a a t t e s t e l l e n : 
o v r o u w e n 
o b u r g e m e e s t e r s e n b e s t u u r d e r s v a n e e n g e m e e n t e t o t 2 5 . 0 0 0 i n w o n e r s 

Commissie Ruimte, Wonen & Mobiliteit (2 vacatures) 
- P o r t e f e u i l l e : v e r g u n n i n g v e r l e n i n g , t o e z i c h t e n h a n d h a v i n g 
- T h e m a ' s : s t e l s e l o m g e v i n g s d i e n s t e n , b o u w r e g e l g e v i n g , b o u w k w a l i t e i t e n l e g e s 
- P o r t e f e u i l l e : L a n d b o u w e n n a t u u r 

Commissie Zorg, Jeugd & Onderwijs (3 vacatures) 
- P o r t e f e u i l l e : c u l t u u r 
- P o r t e f e u i l l e : V N v e r d r a g 
- P o r t e f e u i l l e : r e l a t i e m e t patiënten/cliëntenorganisaties. 

Commissie Participatie, Schildhulpverlening & Integratie (2 vacatures) 
- T w e e v a c a t u r e s v o o r d e p o r t e f e u i l l e : a r m o e d e e n s c h u l d e n 
- K a n d i d a t e n d i e i n h e t b i j z o n d e r w o r d e n u i t g e n o d i g d z i c h k a n d i d a a t t e s t e l l e n : 

o k a n d i d a t e n u i t e e n k l e i n e o f m i d d e l g r o t e g e m e e n t e 

Commissie Raadsleden & Griffiers (1 vacature) 
- V O L G T 

College voor Arbeidszaken (3 vacatures) 
G e l e t o p d e v e r e i s t e v e r t e g e n w o o r d i g i n g n a a r c o h o r t v a n g e m e e n t e g r o o t t e z o e k e n w i j 
p o r t e f e u i l l e h o u d e r s p e r s o n e e l u i t : 

- g e m e e n t e n m e t 1 0 0 . 0 0 0 + i n w o n e r s ( t w e e v a c a t u r e s ) 
- g e m e e n t e n m e t 5 0 - 1 0 0 . 0 0 0 i n w o n e r s ( e e n v a c a t u r e ) 

Commissie Europa & Internationaal (2 vacatures) 
V o o r d e v a c a t u r e s i n d e z e c o m m i s s i e z i j n e r o p b a s i s v a n o n d e r m e e r h e t R e g l e m e n t v a n d e 
c o m m i s s i e E & I e n a a n v u l l e n d e E u r o p e s e / i n t e r n a t i o n a l e r e g e l s s p e c i f i e k e r e p r o f i e l s c h e t s e n d a n v o o r 
a n d e r e c o m m i s s i e s . 

E r z i j n t w e e v a c a t u r e s i n d e i n t e r n a t i o n a l e d e l e g a t i e v a n d e c o m m i s s i e o p d e t h e m a ' s : 
- S t a d e n o m m e l a n d i n E u r o p e e s e n m o n d i a a l p e r s p e c t i e f 
- I n n o v a t i e e n r e g i o n a l e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g . 

A. Profielschetsen internationale delegatie 
D e C o m m i s s i e E u r o p a e n I n t e r n a t i o n a a l h e e f t t w e e v a c a t u r e s i n d e i n t e r n a t i o n a l e d e l e g a t i e . D e z e 
v a c a t u r e s z i j n o n t s t a a n d o o r h e t v e r t r e k v a n d h r . V a n K e u l e n e n d h r . B e r e n d s . 



D e c o m m i s s i e h e e f t e e n e i g e n w e r k w i j z e e n r e g l e m e n t b i n n e n d e V N G - g o v e r n a n c e . D e c o m m i s s i e 
h e e f t a l s o p d r a c h t o m d e b e l a n g e n t e b e h a r t i g e n v a n d e N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n i n d e E u r o p e s e U n i e 
( E U ) , d e R a a d v a n E u r o p a e n i n a n d e r e i n t e r n a t i o n a l e g r e m i a z o a l s d e V e r e n i g d e N a t i e s . D e l e d e n z i j n 
w e r k z a a m i n v i j f d e l e g a t i e s . M e e r i n f o r m a t i e o v e r d e o r g a n i s a t i e e n w e r k z a a m h e d e n v a n d e c o m m i s s i e 
v i n d t u i n d e e l C v a n d e z e b i j l a g e e n o p d e c o m m i s s i e p a g i n a o p d e w e b s i t e v a n d e V N G . 

Profiel -
portefeuille 

Beleidsterrein - vakinhoud en vereisten Aantal 
leden 

Thema Stad en ommeland in Europees en mondiaal perspectief 
M o n d i a l e 
D u u r z a m e 
S t e d e l i j k e A g e n d a 

B e l e i d s t e r r e i n e n : I n t e g r a l e s t e d e l i j k e o n t w i k k e l i n g w e r e l d w i j d ; V N G 
I n t e r n a t i o n a l p r o g r a m m a D E A L S ( g o v e r n a n c e o f i n c l u s i v e g r e e n g r o w t h i n 
c i t i e s ) ; o p v o l g i n g H a b i t a t I I I a g e n d a . 

Global Goal 11: Maak steden en dorpen inclusief, veilig, veerkrachtig en 
duurzaam 

V e r e i s t e n e n i n z e t 
» D e E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e v e r e i s t e n z o a l s b e s c h r e v e n i n deel B. 
» A f f i n i t e i t e n e r v a r i n g m e t g e n o e m d e b e l e i d s t e r r e i n e n i n h u i d i g e o f 

v o r i g e b e s t u u r l i j k e f u n c t i e s ; 
» D e e l n a m e a a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e C o m m i s s i e E u r o p a e n 

I n t e r n a t i o n a a l ( 3 - 4 k e e r p e r j a a r ) ; 
» D e e l n a m e a a n d e a d v i e s c o m m i s s i e e n a n d e r e b i j e e n k o m s t e n i n h e t 

k a d e r v a n h e t p r o g r a m m a D E A L S ( 3 - 4 k e e r p e r j a a r ) ; 
» V o l g e n v a n o n t w i k k e l i n g e n i n h e t k a d e r v a n d e U N H a b i t a t I I I 

A g e n d a ; e n m o g e l i j k d e e l n a m e a a n i n t e r n a t i o n a l e d e b a t t e n o v e r 
s t e d e l i j k e o n t w i k k e l i n g ; 

» A d v i s e r e n o v e r d e o n t w i k k e l i n g v a n d i e n s t e n e n p r o d u c t e n v a n V N G 
I n t e r n a t i o n a l o p h e t t e r r e i n i n t e g r a t e d u r b a n d e v e l o p m e n t ; 

» Gezien de inhoud van deze portefeuille, gaat de voorkeur uit naar 
een bestuurder uit een grote of middelgrote stad; 

» Affiniteit en ervaring met City Deals, proeftuinen of andere 
innovatieve bestuursvormen is gewenst. 

M e e r i n f o r m a t i e o v e r h e t p r o g r a m m a D E A L S v i n d t u h i e r . 

1 

Thema Innovatie en regionale economische ontwikkeling 
I n t e r n a t i o n a l e 
a s p e c t e n v a n 
l o k a l e 
e c o n o m i s c h e 
o n t w i k k e l i n g 

B e l e i d s t e r r e i n e n : i n t e r n a t i o n a l e p o s i t i o n e r i n g v a n N e d e r l a n d s e g e m e e n t e n i n 
e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g ( o . a . v i a I n t e r n a t i o n a l S t r a t e g i c B o a r d , T r a d e N L 
e n R V O ) , S t r a t e g i s c h e r e i s a g e n d a , i n t e r n a t i o n a l i s e r i n g M K B 

Global Goal 8: Duurzame, inclusieve en bestendige economische groei en 
volledige en productieve werkgelegenheid en fatsoenlijk werk voor iedereen 
bevorderen. 

V e r e i s t e n e n i n z e t 
» D e E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e v e r e i s t e n z o a l s b e s c h r e v e n i n deel B. 
» A f f i n i t e i t e n e r v a r i n g m e t g e n o e m d e b e l e i d s t e r r e i n e n i n h u i d i g e o f v o r i g e 

b e s t u u r l i j k e f u n c t i e s ; 
» D e e l n a m e a a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e C o m m i s s i e E u r o p a e n 

I n t e r n a t i o n a a l ( 3 - 4 k e e r p e r j a a r ) 

1 



» b e s t u u r l i j k e v e r b i n d i n g n a m e n s d e V N G m e t d e I n t e r n a t i o n a l S t r a t e g i c 
B o a r d e n T r a d e N L ; 

» V e r b i n d i n g m a k e n m e t d e V N G C o m m i s s i e E c o n o m i e , K l i m a a t , E n e r g i e 
e n M i l i e u , o . a . o p h e t t h e m a ' S m a r t C i t i e s ' . 

» V o o r z i t t e n v a n o f a n d e r s z i n s b i j d r a g e n a a n b i j e e n k o m s t e n v o o r 
g e m e e n t e n o v e r e c o n o m i s c h e s a m e n w e r k i n g i n e e n i n t e r n a t i o n a l e 
c o n t e x t . 

(in aanvulling op de algemene profielschets) 

B. De algemene en de Europese en internationale vereisten voor de leden van de 
Commissie Europa en Internationaal 

D e r o l l e n v a n d e c o m m i s s i e l e d e n z i j n v a k i n h o u d e l i j k o n d e r h a n d e l a a r e n a m b a s s a d e u r . V e r e i s t e n z i j n : 
» a f f i n i t e i t ( k e n n i s e n e r v a r i n g ) m e t d e v a k i n h o u d e l i j k e b e l e i d s t e r r e i n e n i n h u i d i g e o f v o r i g e 

b e s t u u r l i j k e f u n c t i e s 
» A f f i n i t e i t m e t d e E u r o p e s e U n i e , d e R a a d v a n E u r o p a , d e V e r e n i g d e N a t i e s e n g e m e e n t e l i j k e 

E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e s a m e n w e r k i n g . 
» B e r e i d z i j n o m d e V N G t e v e r t e g e n w o o r d i g e n i n E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e g r e m i a ( z o a l s d e 

E u r o p e s e k o e p e l v e r e n i g i n g Council of European Municipalities and Regions, d e w e r e l d 
k o e p e l v e r e n i g i n g United Cities and Local Governments, h e t Comité v a n d e R e g i o ' s , h e t C o n g r e s 
v a n L o k a l e e n R e g i o n a l e O v e r h e d e n v a n d e R a a d v a n E u r o p a , p r o g r a m m a ' s v a n V N G I n t e r n a t i o n a l 
o f i n a n d e r e i n t e r n a t i o n a l e g r e m i a ) . 
H i e r v o o r d i e n t d e b e s t u u r d e r : 
> d e b e n o d i g d e t i j d t e r b e s c h i k k i n g t e k u n n e n s t e l l e n ( z i e o v e r z i c h t v o o r t i j d s b e l a s t i n g p e r 

d e l e g a t i e h i e r o n d e r ) ; 
> d e b e r e i d h e i d t e h e b b e n o m t e r e i z e n ; 
> b i j v o o r k e u r t e b e s c h i k k e n o v e r r e l e v a n t e k e n n i s e n e r v a r i n g v a n E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e 

p r o c e s s e n ; 
> o v e r e e n g o e d e k e n n i s v a n d e E n g e l s e t a a l t e b e s c h i k k e n ( k e n n i s v a n F r a n s , S p a a n s o f 

a n d e r e t a l e n i s e e n p r e ) ; 
> d e b e r e i d h e i d t e h e b b e n o m i n h e t C v d R e n h e t C o n g r e s r a p p o r t e u r t e w o r d e n . 

» B e s c h i k b a a r z i j n o m a a n d e v e r g a d e r i n g e n v a n d e b e l e i d s c o m m i s s i e s ( e n e v e n t u e l e 
e x p e r t n e t w e r k e n ) d e e l t e n e m e n . D e l e d e n v a n d e C o m m i s s i e E u r o p a e n I n t e r n a t i o n a a l z i j n 
v e r a n t w o o r d e l i j k v o o r h e t u i t d r a g e n v a n d e s t a n d p u n t e n v a n d e V N G i n d e E u r o p e s e U n i e , d e R a a d 
v a n E u r o p a , d e V e r e n i g d e N a t i e s e n t i j d e n s E u r o p e s e o f i n t e r n a t i o n a l e d e b a t t e n e n b e s t u u r l i j k e 
o v e r l e g g e n i n N e d e r l a n d . H i e r v o o r i s h e t n o o d z a k e l i j k d a t d e l e d e n i n d i e n v a n t o e p a s s i n g n a u w e 
b a n d e n m e t d e V N G b e l e i d s c o m m i s s i e s e n e x p e r t n e t w e r k e n o n d e r h o u d e n e n a a n d e 
v e r g a d e r i n g e n v a n d e z e c o m m i s s i e d e e l n e m e n . 

» B e s c h i k b a a r z i j n v o o r E u r o p e s e o f i n t e r n a t i o n a l e d e b a t t e n i n N e d e r l a n d e n b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n 
b i j h e t R i j k e n d e T w e e d e K a m e r . 

» E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e a a n g e l e g e n h e d e n o p d e k a a r t z e t t e n b i n n e n d e V N G e n b i j d e l e d e n . 
D a t w i l z e g g e n : 
> d e a d v i s e r i n g v a n h e t b e s t u u r , d e v e r s c h i l l e n d e b e l e i d s c o m m i s s i e s v a n d e V N G e n V N G 

I n t e r n a t i o n a l o v e r E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e o n t w i k k e l i n g e n . 
> e e n a m b a s s a d e u r s r o l v e r v u l l e n i n N e d e r l a n d . D e z e r o l h o u d t i n d a t C o m m i s s i e l e d e n m e t 

e n i g e r e g e l m a a t E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e o n d e r w e r p e n o n d e r d e a a n d a c h t b r e n g e n v a n 
a n d e r e g e m e e n t e n . 

C. Achtergrondinformatie Commissie Europa en Internationaal 



De structuur van de Commissie Europa en Internationaal 
D e C o m m i s s i e E u r o p a e n I n t e r n a t i o n a a l h e e f t e e n v e r t e g e n w o o r d i g e n d e r o l , n a m e l i j k h e t b e h a r t i g e n 
v a n d e b e l a n g e n v a n d e N e d e r l a n d s e G e m e e n t e n i n d e E u r o p e s e U n i e , d e R a a d v a n E u r o p a , d e 
V e r e n i g d e N a t i e s e n t i j d e n s E u r o p e s e o f i n t e r n a t i o n a l e d e b a t t e n e n b e s t u u r l i j k e o v e r l e g g e n i n 
N e d e r l a n d . D e C o m m i s s i e b e s t a a t u i t e e n a a n t a l E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e d e l e g a t i e s , z o a l s d e 
g e m e e n t e l i j k e l e d e n e n p l a a t s v e r v a n g e n d e l e d e n n a a r h e t E u r o p e e s Comité v a n d e R e g i o ' s ; d e 
g e m e e n t e l i j k e l e d e n e n p l a a t s v e r v a n g e n d e l e d e n n a a r h e t C o n g r e s v a n L o k a l e e n R e g i o n a l e 
O v e r h e d e n v a n d e R a a d v a n E u r o p a e n d e i n t e r n a t i o n a l e d e l e g a t i e v a n d e V N G b e s t a a n d e u i t 
b e s t u u r d e r s d i e a c t i e f z i j n i n i n t e r n a t i o n a l e t r a j e c t e n e n p r o g r a m m a ' s v a n V N G I n t e r n a t i o n a l . 

D e C o m m i s s i e i s g e b a s e e r d o p e e n m a t r i x - m o d e l m e t e n e r z i j d s d e v e r s c h i l l e n d e E u r o p e s e e n 
i n t e r n a t i o n a l e d e l e g a t i e s e n a n d e r z i j d s i n h o u d e l i j k e t h e m a ' s . D e v e r s c h i l l e n d e p o r t e f e u i l l e h o u d e r s 
f u n c t i o n e r e n i n e e n d e l e g a t i e e n k u n n e n o o k b i n n e n i n h o u d e l i j k e t h e m a ' s m e t e l k a a r o v e r l e g g e n e n 
a f s t e m m e n o m i n d e v e r s c h i l l e n d e E u r o p e s e e n i n t e r n a t i o n a l e g r e m i a h e t z e l f d e s t a n d p u n t u i t t e d r a g e n . 

De internationale delegatie van de Commissie Europa en Internationaal 
D e i n t e r n a t i o n a l e d e l e g a t i e v a n d e C o m m i s s i e E u r o p a e n I n t e r n a t i o n a a l a d v i s e e r t h e t V N G b e s t u u r e n 
d e V N G d i r e c t i e o v e r h e t i n t e r n a t i o n a l e b e l e i d s - e n p r o j e c t e n w e r k , e n v e r b i n d t d e s t r a t e g i e e n 
p r i o r i t e i t e n v a n d e V N G m e t h e t i n t e r n a t i o n a l e p e r s p e c t i e f . D e d o o r d e V N v a s t g e s t e l d e d u u r z a m e 
o n t w i k k e l i n g s d o e l e n ( G l o b a l G o a l s ) v o r m e n h i e r b i j h e t r e f e r e n t i e k a d e r . D e l e d e n v a n d e i n t e r n a t i o n a l e 
d e l e g a t i e v e r t e g e n w o o r d i g e n w a a r n o d i g d e V N G i n i n t e r n a t i o n a l e d e b a t t e n e n b i j e e n k o m s t e n . T e v e n s 
a d v i s e r e n d e l e d e n v a n d e i n t e r n a t i o n a l e d e l e g a t i e V N G I n t e r n a t i o n a l i n d e i m p l e m e n t a t i e v a n d e 
p r o j e c t e n d i e V N G I n t e r n a t i o n a l u i t v o e r t o p h e t g e b i e d v a n d e c e n t r a l i s a t i e e n v e r s t e r k i n g v a n l o k a a l 
b e s t u u r . D e i n t e r n a t i o n a l e d e l e g a t i e v a n d e C o m m i s s i e E u r o p a e n I n t e r n a t i o n a a l b e s t a a t u i t 1 0 l e d e n . 

De vakinhoudelijke thema's voor de periode 2018-2022 
D e C o m m i s s i e E u r o p a e n i n t e r n a t i o n a a l h e e f t i n d e p e r i o d e 2 0 1 8 - 2 0 2 2 d e v o l g e n d e p r i o r i t a i r e t h e m a ' s : 
1 . S t a d e n o m m e l a n d i n E u r o p e e s e n m o n d i a a l p e r s p e c t i e f . 

> E u r o p e s e e n M o n d i a l e U r b a n A g e n d a 
> E u r o p e e s P l a t t e l a n d s b e l e i d ( G L B ) 

2 . E n e r g i e , k l i m a a t e n c i r c u l a i r e e c o n o m i e . 
3 . B e s t u u r l i j k e v e r n i e u w i n g i n d e E u r o p e s e e n m o n d i a l e c o n t e x t 

> V e r s t e r k i n g l o k a l e d e m o c r a t i e e n a u t o n o m i e 
> O n d e r m i j n i n g 

4 . I n n o v a t i e e n r e g i o n a l e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g 
> E U - b u d g e t e n - f o n d s e n . 
> G r e n s o v e r s c h r i j d e n d e s a m e n w e r k i n g 
> N a b u u r s c h a p s b e l e i d 
> I n t e r n e M a r k t ( a a n b e s t e d e n e n s t a a t s s t e u n ) 
> I n f o r m a t i e s a m e n l e v i n g e n d i g i t a l i s e r i n g 
> v e s t i g i n g s k l i m a a t , h a n d e l s b e l e i d , i n t e r n a t i o n a l e p r o f i l e r i n g 

5 . I n c l u s i e v e s a m e n l e v i n g e n s o c i a l e z a k e n 
> W e r k g e l e g e n h e i d e n o n d e r w i j s 
> M e n s e n r e c h t e n b e l e i d o p l o k a a l n i v e a u 
> I n t e g r a t i e n i e u w k o m e r s 

6 . M o n d i a l e c r i s e s : p r e v e n t i e e n r e s p o n s . 
> R a m p e n e n w e e r b a a r h e i d 
> F r a g i e l e s t a t e n e n v r e d e 
> M i g r a t i e e n o p v a n g i n d e r e g i o 




