
Toekomstscenario’s voor de Wsw



Programma

Context Ontwikkelingen

Keuzes

Scenario’s

Beoordelingscriteria Planning



Sociaal Domein

Gemeenten zijn verantwoordelijk voor

• Participatie (Participatiewet)

• Zorg (Wmo)

• Jeugdhulp (Jeugdwet)

Integratie uitkering sociaal domein (ontschot)

Samenhang tussen de onderdelen 



Participatiewet

• Iedereen doet mee naar vermogen
• Bijstand is vangnet
• Werken met loonkostensubsidie
• Toegang tot de Wajong beperkt
• Geen nieuwe instroom meer in de 

Wsw



Wet sociale werkvoorziening
Voor arbeidsgehandicapten die door lichamelijke, 
verstandelijke of psychische beperkingen uitsluitend in staat 
zijn onder aangepaste omstandigheden arbeid te verrichten, 
kunnen werken op een zo regulier mogelijke en op hun 
individuele mogelijkheden aangepaste arbeidsplek in de 
sociale werkvoorziening.

• Mensen hebben een baan met een CAO salaris 
• Blijft bestaan voor personen die op 31 

december 2014 een vast dienstverband hadden.
• Recht op baan blijft bestaan tot herindicatie of 

pensioen.
• Verschillende werksoorten



Werkvormen

Intern beschermd Intern maar wel buiten (Groeps)detachering

Begeleid werken



De huidige situatie

• Inkooprelatie met DSW en Werkse
• De gemeente betaalt een bedrag per SE
• De rijksbijdrage wordt hierop in mindering gebracht
• Werkgeverschap bij Werkse en DSW
• Intern bij de bedrijven, in groen en gedetacheerd bij 

bedrijven (IIC)



De huidige situatie
Participatiewet vanaf 2015

(uitvoering door de gemeente)

Werken met arbeidsovereenkomst
Bijstandsuitkering of 
loonkostensubsidie

Beschermd, detachering,  begeleid

Nieuw beschut

Re-integratie

Wsw
(uitvoering door Werkse en DSW)

660 klanten
€ 8.657.001 uitkeringsbudget
€ 294.176 re-integratiebudget

Per persoon € 13.562,waarvan 
€ 2.359 uit eigen middelen

39 SE
€ 1.080.300  kosten

Per persoon € 27.700, waarvan 
€ 2.234 uit eigen middelen



Gevolgen voor de Wsw

De doelgroep voor de oude Wsw krimpt omdat er 
geen nieuwe instroom meer is

De mensen in de oude Wsw behouden hun rechten

Het budget dat de gemeente ontvangt per wsw-er 
neemt af

Door de krimp van de doelgroep en de afname van de 
mogelijkheden nemen de kosten toe.

21000

23000

25000

27000

29000

31000

33000

35000

2017 2018 2019 2020

Kosten per SE Rijksbijdrage per SE



“De huidige uitvoering 
van de Wsw wordt te 
duur. Het moet anders.”



Scenario’s

• Huidige situatie continueren

• Meer zelf gaan uitvoeren

• Volledig bij commerciële partijen onderbrengen

• Een breed leerwerkbedrijf



Keuzes en voorkeuren



Regie en invloed

De mate waarin de gemeente 
directe invloed heeft op de 
uitvoering van de Wsw en de mate 
waarin zij direct kan bijsturen of 
eigen keuzes kan maken



“Het is belangrijker dat 
de doelgroep werkt en 
actief participeert, dan 
dat de gemeente 
directe invloed heeft op 
de uitvoering”



Inclusieve samenleving

De mate waarin de doelgroep zo 
regulier mogelijk werkt bij werkgevers



“We willen dat de 
doelgroep zo regulier 
mogelijk werkt, ook als 
dat onzekerheid biedt 
voor de toekomst”



Lokaal

De  mate waarin de uitvoering 
binnen de gemeentegrenzen 
plaatsvindt en bijdraagt aan de 
zichtbaarheid of maatschappelijke 
baten



“De doelgroep die niet 
kan werken bij een 
werkgever draagt 
lokaal bij aan de 
maatschappij”



Gevolgen voor de doelgroep



“Het belang van de 
doelgroep staat voorop. 
De gevolgen voor hen 
moeten zo klein mogelijk 
zijn, ook als dit de 
gemeente € 1.000 meer 
kost per plek”



“Het belang van de 
doelgroep staat voorop. 
De gevolgen voor hen 
moeten zo klein mogelijk 
zijn, ook als dit de 
gemeente € 10.000 meer 
kost per plek”



Samenwerken



“Samenwerken met 
Pijnacker-Nootdorp 
heeft sterk de voorkeur”



Planning

Eind december: conceptrapportage over scenario’s en toetsingskader

Januari: definitief rapport naar college

Februari: college besluiten of scenario’s uitgewerkt moeten worden naar 
businesscase

Maart-april: opstellen businesscase indien noodzakelijk.

Eventuele besluitvorming in raden bij voor 1 juli 2018

Het onderzoek wordt uitgevoerd voor twee gemeenten, maar er komen twee 
rapporten. Er kan verschillende besluitvorming plaatsvinden.



Vragen?

Nautus
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e.westerhof@nautus.nl
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