
BEELDVORMING – RISICOMANAGEMENT EN
WEERSTANDSVERMOGEN

Toelichting op de geactualiseerde nota Risicomanagement en toelichting op 
risico’s in begroting 2021-2024



AGENDA

• Hoofdlijn risicomanagement en weerstandsvermogen

• Beleid in Lansingerland – actualisatie nota Risicomanagement

• Toelichting risico’s begroting 2021-2024



RISICOMANAGEMENT EN WEERSTANDSVERMOGEN 

• Besluit begroting en verantwoording
• Paragraaf weerstandsvermogen
• Geen richtlijnen voor de omvang van het vermogen

• Financiële verordening ex artikel 212 GW

• Begrip weerstandsvermogen
• Vermogen om incidentele (rest) risico’s financieel 

op te vangen  algemene reserve
• Vermogen om risico op structurele tegenvallers op 

te vangen  exploitatie

• Weerstandsvermogen is wat anders dan (letterlijk) geld 
achter de hand; een incidenteel risico kan dus ook 
structurele effecten hebben (rente en aflossing)



WAT IS RISICOMANAGEMENT (1)

• Risico dat je de doelstellingen van de organisatie niet 
haalt:

• Financieel

• Niet-financiële risico’s
• Niet-financiële risico’s meestal uiteindelijk ook financieel

• Scope risicomanagement gemeente

• Zijn organisatie (en college en Raad) dus dagelijks mee 
bezig

• Risicomanagement als ‘systeem’

• Black swans



WAT IS RISICOMANAGEMENT (2)



BELEID IN LANSINGERLAND (1)

• Nota Risicomanagement en weerstandsvermogen

• Kernpunten:
• Integraal management (dus inclusief risico’s)
• Onderscheid incidentele en structurele risico’s
• Aansluiting bij P&C cyclus voor wat betreft rapportage 

en verantwoording; 
• drempel voor financiële vertaling (impact > € 100.000)
• Rapporteren top 10 aan risico’s

• Ieder (bestuurlijk) voorstel bevat een paragraaf over 
risico’s (kanttekeningen)

• Voldoende financiële mogelijkheden om geïdentificeerde 
risico’s op te kunnen vangen  ratio 1,0 – 1,4 

• Waar mogelijk benchmarken van het risicoprofiel
• Risico’s 100% in beeld is niet haalbaar
• Risico’s verbonden partijen



BELEID IN LANSINGERLAND (2)

• Wat definiëren we als weerstandsvermogen:
• Algemene reserve

• Vermogen om structurele tegenvallers op te vangen:
• OZB
• Snijden in de uitgaven (en daarmee taken/beleid)

• Aandachtspunt is tempo waarin je dit kunt doen

• Post onvoorzien

• Overige (niet in nota)
• Eventuele ruimte in de begroting
• Reserve Corona
• Ruimte in grondexploitatieramingen/post onvoorzien in 

kredieten



BELEID IN LANSINGERLAND (3)

• Wijzigingen nota 2020 t.o.v. nota 2015:

• Uitgebreidere toelichting risico’s op structurele 
tegenvallers

• Algemene (macro economische) risico’s 
grondexploitatie niet meer per project maar in 
totaal weerstandsvermogen



TOELICHTING RISICO’S BEGROTING 2021

• Risico grondexploitaties
• Wilderszijde
• Berkel Centrum-West

• Risico’s Corona (reserve Corona)
• Participatie
• Toezicht & Handhaving
• VRR

• Risico’s op structurele tegenvallers
• WMO  stijgende lijn a.g.v. abonnementstarief zet sneller door dan nu 

voorzien in begroting
• Jeugd  nu ingeboekte taakstellingen halen we niet
• Dividend en rente  rente blijft laag en we vinden geen (rendabele) 

alternatieven om verlies aan dividend te compenseren
• Herverdeling gemeentefonds
• Inflatie wordt niet gecompenseerd door stijging AU

• In 2021-2024 uitgebreidere toelichting in begroting (in lijn met nota)



TOELICHTING RISICO’S BEGROTING 2021

• Risico’s buiten de (financiële) top 10 
• Tarieven Rijk aangepast
• Aanbestedingstegenvallers
• Huurinkomsten
• Timing doorberekenen heffingen
• Schadeclaims openbare ruimte
• Rampen
• Operationele risico’s Corona 
• Debiteurenrisico
• Risico op aanspreken garanties en waarborgen
• Schendingen privacy/AVG
• ICT (storingen etc.)
• Planschade
• Fouten in procedures omgevingsvergunningen (verlening en toezicht op uitvoering)
• Gespannen arbeidsmarkt voor ambtelijk personeel (werving en selectie)
• Fraude
• Kwaliteit zorgtrajecten (Jeugd en WMO)
• Etc. 


