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Onderwerp
Samenwerken met de Handreiking flexibele arbeidsinzet 
gemeentelijke sector

Geachte leden van college en gemeenteraad,

Gemeenten werken van oudsher samen in diverse netwerken, overleggen en gremia. 
Maatschappelijke opgaven zijn steeds vaker gemeente-overstijgend en complex. De samenwerking 
tussen gemeenten hierbij is tegenwoordig noodzaak omdat de personele inzet en financiële 
middelen beperkt zijn.

Samenwerken aan een opgave is mensenwerk, het is belangrijk dat de 
arbeidsjuridische/arbeidsvoorwaardelijke consequenties voor betrokken partijen en werknemers 
duidelijk zijn.

De Handreiking flexibele arbeidsinzet gemeentelijke sector zet voor gemeenten op een rij welke 
vormen van (personele) samenwerking mogelijk zijn in de gemeentelijke sector en geeft aan waar 
rekening mee moet worden gehouden: arbeidsjuridisch, maar ook fiscaal en 
mededingingsrechtelijk. Ook worden de verschillende vormen van externe inhuur toegelicht. 
Daarnaast maakt de handreiking inzichtelijk welke vorm van samenwerking voor u het meest 
efficiënt kan zijn.

Deze handreiking is de eerste publicatie van het VNG-programma Arbeidsmarktkrapte.
Dit driejarig programma (2024 - 2026) is ontstaan op verzoek van de leden in de ALV. Met het 
programma wil de VNG een concrete bijdrage leveren aan oplossingen voor de effecten van 
arbeids(markt)krapte op gemeenten. Hoe? Door ons te richten op de arbeidsmarkt van de toekomst 
en innovatie. Dat doen we actiegericht én samen.
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De Handreiking is sinds 8 maart beschikbaar en openbaar raadpleegbaar op de site van de VNG. 
De VNG besteedde hier aandacht aan door middel van de video ‘Weekjournaal Leonard Geluk. 
Deze video verscheen extern via YouTube en op het LinkedIn-kanaal van VNG en Leonard Geluk. 
In deze video benadrukt de voorzitter van het College voor Arbeidszaken, Ton Heerts, het belang 
van samenwerken en de handreiking.

Het programma organiseert twee keer een webinar met uitleg over de handreiking: op 18 april en 4 
juni. P&O’ers, afdelingshoofden, gemeentesecretarissen en andere geïnteresseerden zijn welkom. 
Ook is er gelegenheid om vragen te stellen aan de samenstellers van de handreiking. Berichtgeving 
hierover volgt op vng.nl/agenda en het VNG-werkgeversforum.

Met vriendelijke groet,
Vereniging van Nederlandse Gemeenten

mr L.K. Geluk 
Algemeen directeur
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