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1. Inleiding 

1.1 Aanleiding 
L a n s i n g e r l a n d b e h o o r t s a m e n m e t d e g e m e e n t e n P i j n a c k e r - N o o t d o r p , W e s t l a n d , M i d d e n - D e l f l a n d , 
L e i d s c h e n d a m - V o o r b u r g , W a d d i n x v e e n , Z u i d p l a s e n B a r e n d r e c h t t o t d e Greenport1 Westland-Oostland. 
D i t i s h e t g r o o t s t e g l a s t u i n b o u w g e b i e d i n N e d e r l a n d . D e G r e e n p o r t W e s t l a n d - O o s t l a n d i s w e r e l d w i j d 
e x p o r t e u r v a n b l o e m e n , p l a n t e n , g r o e n t e e n f r u i t e n l e v e r t m e t e e n e x p o r t w a a r d e v a n C 5 , 4 m i l j a r d e e n 
a a n z i e n l i j k e b i j d r a g e a a n d e r e g i o n a l e e n ( i n t e r ) n a t i o n a l e e c o n o m i e . 

D e g r e e n p o r t i s v a n o u d s h e r e e n b e l a n g r i j k e s e c t o r v o o r d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d . H e t g e h e e l v a n d e z e 
t u i n b o u w - g e l i e e r d e s e c t o r i s d a n o o k m e t 6 . 5 0 0 a r b e i d s p l a a t s e n d e g r o o t s t e w e r k g e v e r v a n 
L a n s i n g e r l a n d . M e t e e n t o t a a l v a n 1 9 . 0 0 0 a r b e i d s p l a a t s e n i n L a n s i n g e r l a n d b e t e k e n t d i t d a t d e 
G r e e n p o r t s e c t o r g o e d i s v o o r 1 o p d e 3 b a n e n i n L a n s i n g e r l a n d . 

N a a s t d e e c o n o m i s c h e k r a c h t v a n d e s e c t o r b l i j k t d a t d i v e r s e b e d r i j v e n u i t d e primaire sector2 i n 
L a n s i n g e r l a n d o n d e r d r u k s t a a n . E r k o m e n n i e u w e c o n c u r r e r e n d e l a n d e n b i j , e n o o k d e a f z e t i s a a n 
v e r a n d e r i n g o n d e r h e v i g . D e i n k o o p o r g a n i s a t i e s v o o r retail - z o a l s g r o t e i n t e r n a t i o n a l e s u p e r m a r k t k e t e n s -
b u n d e l e n z i c h s t e e d s m e e r t o t g r o o t m a c h t e n , w a a r d o o r d e p r i j z e n v o o r d e t e l e r s s t e e d s v e r d e r o n d e r 
d r u k k o m e n t e s t a a n . 
D i t k a n n e g a t i e v e g e v o l g e n h e b b e n v o o r d e b e d r i j v i g h e i d i n L a n s i n g e r l a n d e n d e w e r k g e l e g e n h e i d d i e 
d a a r u i t v o o r t v l o e i t . D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d g e e f t d a a r o m w e e r w e l k e p o s i t i e z i j i n n e e m t t e n a a n z i e n 
v a n d e G r e e n p o r t . N a a s t d e p o s i t i e b e p a l i n g g e v e n w e a a n w e l k e a c t i e s o n d e r n o m e n w o r d e n o m d e s t e r k e 
p o s i t i e v a n L a n s i n g e r l a n d i n d e G r e e n p o r t t e b e h o u d e n e n d a a r w a a r n o d i g t e v e r s t e r k e n . 

D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d k a n d i t n i e t a l l e e n . H e t i s d e r h a l v e v a n b e l a n g d a t d e g e m e e n t e 
L a n s i n g e r l a n d , h e t b e d r i j f s l e v e n , m e d e - o v e r h e d e n e n b e l a n g e n o r g a n i s a t i e s g e z a m e n l i j k o p t r e k k e n o m d e 
u i t d a g i n g e n t e g e m o e t t e t r e d e n . 

D e z e P o s i t i o n p a p e r i s d a a r o m i n o v e r l e g m e t b u r g e r s , h e t b e d r i j f s l e v e n , m e d e - o v e r h e d e n e n 
b e l a n g e n o r g a n i s a t i e s t o t s t a n d g e k o m e n . H e t e n t h o u s i a s m e e n d e w i l o m s a m e n d e G r e e n p o r t v e r d e r t e 
o n t w i k k e l e n i s e e n p o s i t i e f s i g n a a l w a a r o p i n d e t o e k o m s t v e r d e r w o r d t v o o r t g e b o r d u u r d . D e z e p a p e r 
g e e f t t e v e n s r i c h t i n g b i j h e t a a n g a a n v a n G r e e n p o r t g e r e l a t e e r d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n o p r e g i o n a a l , 
n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l n i v e a u . 

I n d e h i e r n a v o l g e n d e t w e e p a r a g r a f e n w o r d t k o r t i n g e g a a n o p d e k r a c h t , e n d u s o o k h e t b e l a n g , v a n d e 
G r e e n p o r t s e c t o r i n L a n s i n g e r l a n d . 

1 G r e e n p o r t i s d e b e n a m i n g v o o r e e n g r o t e t u i n b o u w c l u s t e r , w a a r i n p l a n t e n , b o m e n , b o l l e n , b l o e m e n , g r o e n t e n e n f r u i t 
w o r d e n g e p r o d u c e e r d e n v e r h a n d e l d . 
2 D e p r i m a i r e s e c t o r i s d e e c o n o m i s c h e s e c t o r d i e g r o n d s t o f f e n e n v o e d s e l l e v e r t . D e v e r w e r k i n g g e b e u r t i n d e s e c u n d a i r e 
s e c t o r . 
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K a a r t 1 : w e e r g a v e G r e e n p o r t W e s t l a n d - O o s t l a n d , b e s t a a n d e u i t d e g e m e e n t e n L a n s i n g e r l a n d , P i j n a c k e r - N o o t d o r p , W e s t l a n d , 
M i d d e n - D e l f l a n d , L e i d s c h e n d a m - V o o r b u r g , W a d d i n x v e e n , Z u i d p i a s e n B a r e n d r e c h t . 
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1.2 Tweede glastuinbouwgemeente van Nederland 
G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d p r e s e n t e e r t z i c h z e l f b i n n e n d e G r e e n p o r t a l s d u u r z a m e e n i n n o v a t i e v e 
g l a s t u i n b o u w g e m e e n t e . A l s t w e e d e g l a s t u i n b o u w g e m e e n t e v a n N e d e r l a n d s p e e l t L a n s i n g e r l a n d e e n 
v o o r a a n s t a a n d e r o l i n d e G r e e n p o r t s e c t o r . I n o n d e r s t a a n d t a b e l i s d e t o p p o s i t i e v a n d e g e m e e n t e 
L a n s i n g e r l a n d q u a o m v a n g w e e r g e g e v e n . 

T a b e l 1 : T o p 1 0 g l a s t u i n b o u w g e m e e n t e n i n N e d e r l a n d . 
Gemeente Hectare 

1 W e s t l a n d 2 . 4 4 8 
2 L a n s i n g e r l a n d 8 1 1 
3 P i j n a c k e r - N o o t d o r p 3 6 0 
4 M i d d e n D e l f l a n d 2 7 2 
5 P e e l e n M a a s 2 7 1 
6 V e n l o 2 5 4 
7 H o r s t a a n d e M a a s 2 4 6 
8 Z u i d p l a s 2 4 5 
9 Z a l t b o m m e l 2 3 4 
10 E m m e n 1 5 7 

B r o n : C B S , 2 0 1 3 . 
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1.3 Lansingerlandse bedrijven aan de top 
B e d r i j v e n u i t L a n s i n g e r l a n d s p e l e n e e n g r o t e r o l i n d e v e r e d e l i n g v a n e n w e r e l d h a n d e l i n g r o e n t e n , f r u i t , 
b l o e m e n e n p l a n t e n e n z i j n i n t e r n a t i o n a a l t r e n d s e t t e n d o p h e t g e b i e d v a n d u u r z a m e t e e l t t e c h n i e k . 
M e t e e n s t e r k , d u u r z a a m e n i n n o v a t i e f g l a s t u i n b o u w c l u s t e r , d a t d e b e l a n g r i j k s t e p i j l e r v o r m t v a n d e 
l o k a l e e c o n o m i e , l e v e r e n d e L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n e e n b e l a n g r i j k e b i j d r a g e a a n h e t v e r s t e r k e n v a n 
d e p o s i t i e v a n d e G r e e n p o r t o p r e g i o n a a l , n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l n i v e a u . E e n a a n t a l v a n h e n i s 
m o n d i a a l m a r k t l e i d e r , z o a l s K o p p e r t B i o l o g i c a l S y s t e m s e n A n t h u r a . 
N a a s t h e t m o n d i a l e m a r k t l e i d e r s c h a p v a n e e n a a n t a l L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n i s g e b l e k e n d a t a c h t 
b e d r i j v e n u i t L a n s i n g e r l a n d b e h o r e n t o t d e 1 0 0 m e e s t t o o n a a n g e v e n d e b e d r i j v e n i n d e g l a s t u i n b o u w v a n 
N e d e r l a n d . 

T a b e l 2 : L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n i n d e t o p 1 0 0 m e e s t t o o n a a n g e v e n d e g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n v a n N e d e r l a n d . 
Positie Bedrijf Omzet in 

euro's 
Medewerkers in NL 

03 K o p p e r t B i o l o g i c a l S y s t e m s 1 2 6 . 0 0 0 . 0 0 0 3 1 8 
08 R o y a l L e m k e s 2 1 4 . 0 0 0 . 0 0 0 1 5 2 
10 A n t h u r a 7 1 . 0 0 0 . 0 0 0 1 5 0 
19 M o n s a n t o V e g e t a b l e S e e d s 1 2 0 . 0 0 0 . 0 0 0 7 1 3 
47 B u n n i k P l a n t s 6 2 . 0 0 0 . 0 0 0 1 5 8 
53 H o r t i c o o p 8 7 . 0 0 0 . 0 0 0 3 3 0 
62 D L V P l a n t - G r e e n Q 2 3 . 0 0 0 . 0 0 0 1 6 2 
83 W a y l a n d 7 0 . 0 0 0 . 0 0 0 9 6 

B r o n : H i l l e n r a a d t o p 1 0 0 , 2 0 1 4 . 

D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d w i l d a t L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n h u n p o s i t i e b e h o u d e n e n a l s h e t k a n 
r e g i o n a a l , n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l v e r s t e v i g e n . D e w i j z e w a a r o p d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d d i t w i l 
o n d e r s t e u n e n z a l h i e r n a w o r d e n b e s c h r e v e n . 

1.4 Leeswijzer 
G e s t a r t w o r d t m e t e e n b e s c h o u w i n g v a n d e s e c t o r , w a a r b i j d e u i t d a g i n g e n w a a r v o o r d e s e c t o r s t a a t z i j n 
b e s c h r e v e n . V e r v o l g e n s w o r d t w e e r g e g e v e n w e l k e s p e e r p u n t e n n o d i g z i j n o m d e t o p p o s i t i e a l s s e c t o r t e 
b e h o u d e n . V o o r t s w o r d t i n h o o f d s t u k v i e r e e n a c t i e p r o g r a m m a o p g e s t e l d b e s t a a n d e u i t v i e r v e r s c h i l l e n d e 
t h e m a ' s , t e w e t e n : e c o n o m i e ŭ r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g ( 1 ) , k e n n i s , i n n o v a t i e ŭ s c h o l i n g ( 2 ) , m i l i e u ŭ 
d u u r z a a m h e i d ( 3 ) e n b e r e i k b a a r h e i d ŭ i n f r a s t r u c t u u r ( 4 ) . I e d e r e t h e m a w o r d t a f g e s l o t e n m e t e e n 
c o n c r e t e a c t i e l i j s t . D e p a p e r e i n d i g t m e t e e n a f r o n d e n d e c o n c l u s i e . 
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2. Uitdagingen sector 

2.1 Inleiding 
N e d e r l a n d i s a l d e c e n n i a k o p l o p e r o p h e t g e b i e d v a n t u i n b o u w d o o r d e n a u w e s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
p r o d u c t i e , t o e l e v e r a n t i e , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n a f z e t . D e G r e e n p o r t W e s t l a n d - O o s t l a n d l e v e r t d a a r b i n n e n 
e e n a a n z i e n l i j k e b i j d r a g e . I n o n d e r s t a a n d t a b e l i s e e n a a n t a l k e n g e t a l l e n w e e r g e g e v e n d i e h i e r o p 
b e t r e k k i n g h e b b e n . 

T a b e l 3 : K e n g e t a l l e n v a n h e t T u i n b o u w c l u s t e r . 
T u i n b o u w c l u s t e r N e d e r l a n d G r e e n p o r t W - O 

E x p o r t w a a r d e i n e u r o ' s 1 5 , 6 m i l j a r d 5 , 4 m i l j a r d 

P r o d u c t i e w a a r d e i n e u r o ' s 7 , 9 m i l j a r d 2 , 7 m i l j a r d 

A r e a a l i n h e c t a r e 1 0 . 0 3 7 4 . 0 2 3 

A a n t a l b e d r i j v e n 7 . 1 2 6 1 . 6 9 0 

B r o n : C B S , 2 0 1 3 . 

O n d a n k s d e e c o n o m i s c h e p r e s t a t i e s v a n w e r e l d f o r m a a t s t a a t d e s e c t o r v o o r e e n a a n t a l u i t d a g i n g e n d i e 
r i c h t i n g g e v e n d z i j n v o o r d e k o m e n d e d e c e n n i a . 

2.2 Mondialisering 
D e m o n d i a l e e c o n o m i s c h e o n t w i k k e l i n g e n beïnvloeden h e t o n d e r n e m e r s k l i m a a t e n s t e l t d e s e c t o r v o o r 
e e n u i t d a g i n g . Z o v e r s c h u i f t h e t e c o n o m i s c h z w a a r t e p u n t v a n d e w e r e l d m e e r e n m e e r n a a r h e t O o s t e n ; 
C h i n a e n I n d i a z i j n o p k o m e n d e g r o o t m a c h t e n . D e o p k o m e n d e l a n d e n z u l l e n z i c h m e e r e n m e e r o p d e 
m a r k t g a a n r o e r e n , w a a r d o o r d e i n t e r n a t i o n a l e c o n c u r r e n t i e t o e z a l n e m e n . 

2.3 Prijzen onder druk 
O o k i n E u r o p e s e l a n d e n z o a l s Roemenië e n P o l e n n e e m t d e p r o d u c t i e v a n g r e e n p o r t p r o d u c t e n t o e , m e d e 
d o o r E u r o p e s e s u b s i d i e . E r k o m e n h i e r d o o r n i e u w e c o n c u r r e r e n d e e x p o r t l a n d e n b i j , t e r w i j l d e 
b e v o l k i n g s g r o e i i n E u r o p a f r a c t i o n e e l t o e n e e m t . I n e n k e l e E u r o p e s e l a n d e n i s z e l f s s p r a k e v a n s t a g n a t i e 
o f k r i m p v a n d e b e v o l k i n g . 
E e n g e v o l g h i e r v a n i s d a t h e t a a n b o d p r o d u c t e n o p d e E u r o p e s e m a r k t t o e z a l n e m e n , t e r w i j l d e v r a a g i n 
E u r o p a n a g e n o e g c o n s t a n t b l i j f t . D e i n k o o p o r g a n i s a t i e s v o o r retail m a k e n h i e r d a n k b a a r g e b r u i k v a n , 
w a a r d o o r d e p r i j z e n v o o r d e t e l e r s s t e e d s v e r d e r o n d e r d r u k s t a a n . 

2.4 Wetgeving 
R e g e l g e v i n g v o o r d e G r e e n p o r t i s a f k o m s t i g v a n d e N e d e r l a n d s e o v e r h e i d e n d e E u r o p e s e U n i e . D e i n v l o e d 
v a n B r u s s e l w o r d t g r o t e r e n d i e v a n D e n H a a g k l e i n e r . T o c h b l i j f t d e n a t i o n a l e o v e r h e i d d e k o m e n d e 
j a r e n e e n b e l a n g r i j k e a c t o r v o o r d e s e c t o r , o m d a t d e o v e r h e i d g r i p w i l h o u d e n o p m i l i e u w e t g e v i n g , h e t 
k l i m a a t b e l e i d e n d e v o l k s g e z o n d h e i d . 
Z o s t r e e f t h e t R i j k m e t d o e l s t e l l i n g e n n a a r 1496 d u u r z a m e e n e r g i e i n 2 0 2 0 e n e e n v o l l e d i g d u u r z a m e 
e n e r g i e v o o r z i e n i n g i n 2 0 5 0 . D a t g e b e u r t o n d e r m e e r d o o r b e l a s t i n g e n o p v e r v u i l e n d e b r a n d s t o f f e n e n 
s u b s i d i e s v o o r d u u r z a m e e n e r g i e w i n n i n g . 
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2.5 Energiekosten 
E e n a n d e r e u i t d a g i n g v o o r d e s e c t o r i s e e n v e r d e r e v e r d u u r z a m i n g v a n a l l e a s p e c t e n , d u s z o w e l i n d e 
t e e l t , l o g i s t i e k a l s e f f e c t i e v e r u i m t e g e b r u i k i s d i t n o o d z a k e l i j k o m d e k o s t e n t e d r u k k e n e n o m a a n s t e e d s 
s t r e n g e r w o r d e n d e w e t - e n r e g e l g e v i n g t e v o l d o e n . 

F o s s i e l e e n e r g i e i s i m m e r s d u u r ; z o ' n 2 5 - 3 0 p r o c e n t v a n d e k o s t p r i j s v a n b i j v o o r b e e l d e e n t o m a a t b e s t a a t 
u i t e n e r g i e k o s t e n . M e e r i n h e t a l g e m e e n i s h e t v a n b e l a n g d a t d e s e c t o r m i n d e r a f h a n k e l i j k i s v a n d e 
g r i l l i g e p r i j s v o r m i n g v a n f o s s i e l e e n e r g i e . D a a r n a a s t i s h e t v a n v i t a a l b e l a n g d a t d e s e c t o r a f s t a p t v a n d e 
o n b e s t e n d i g e v o o r z i e n i n g s z e k e r h e i d v a n a a r d g a s . 

2.6 Arbeid en imago: onbekend maakt onbemind 
E e n a n d e r e u i t d a g i n g b i n n e n d e G r e e n p o r t W e s t l a n d O o s t l a n d i s d e u i t s t r o o m v a n e r v a r e n w e r k n e m e r s d e 
a a n k o m e n d e j a r e n . D e i n s t r o o m v a n j o n g e r e n e n g o e d g e k w a l i f i c e e r d p e r s o n e e l i s g e r i n g e n d e 
w e r k n e m e r s i n h e t G r e e n p o r t c l u s t e r k o m e n i n t o e n e m e n d e m a t e u i t M i d d e n - e n O o s t - E u r o p a . 
D e b e p e r k t e i n s t r o o m v a n j o n g e e n v o l d o e n d e g e k w a l i f i c e e r d e w e r k n e m e r s i s e e n u i t d a g i n g , o m d a t h e t 
f u n c t i o n e r e n v a n h e t c l u s t e r i n d e G r e e n p o r t h i e r d o o r o p t e r m i j n w o r d t b e d r e i g d . 
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3. Speerpunten sector 

3.1 Inleiding 
H e t Z u i d - H o l l a n d s g l a s t u i n b o u w c o m p l e x i s d e d e r d e m a i n p o r t v a n N e d e r l a n d , n a a s t d e R o t t e r d a m s e 
h a v e n e n S c h i p h o l . D e z e p o s i t i e e n e r k e n n i n g d a n k t h e t t u i n b o u w c l u s t e r a a n e e n s t e r k e c o m b i n a t i e v a n 
v e r e d e l i n g , p r o d u c t i e , l o g i s t i e k , v e r m a r k t i n g , d i s t r i b u t i e , k e n n i s , i n n o v a t i e k r a c h t e n 
o n d e r n e m e r s m e n t a l i t e i t . 

D e a m b i t i e v o o r d e G r e e n p o r t i s d e t r a n s i t i e n a a r e e n i n n o v a t i e v e , d u u r z a m e e n d y n a m i s c h e G r e e n p o r t 
m e t e e n h o o g s t a a n d k e n n i s n e t w e r k o m d a a r m e e d e license to produce i n d e t o e k o m s t t e g a r a n d e r e n . 
D o o r d e i n h e t v o r i g e h o o f d s t u k b e s c h r e v e n u i t d a g i n g e n l i g g e n e r v o o r d e k o m e n d e j a r e n n o g s t e e d s 
f l i n k e o p g a v e n o m a a n e e r d e r g e n o e m d a m b i t i e t e k u n n e n v o l d o e n . 

3.2 Innovatieve Greenport 
I n Azië, Z u i d - A m e r i k a e n A f r i k a g r o e i t d e c o n s u m e n t e n v r a a g n a a r v o e d s e l . D a a r i s n o g s p r a k e v a n e e n 
s t e r k e b e v o l k i n g s g r o e i e n g r o e i e n d e i n k o m e n s . M e d e d o o r d i e b e v o l k i n g s g r o e i s t i j g t d e w e r e l d b e v o l k i n g 
t o t 9 m i l j a r d m e n s e n i n 2 0 4 0 . I n t e n s i e v e v o e d s e l p r o d u c t i e i s d e r h a l v e n o o d z a k e l i j k o m d e 
w e r e l d b e v o l k i n g t e k u n n e n v o e d e n . D i t p l e i t v o o r e e n i n n o v a t i e v e g l a s t u i n b o u w m e t e e n h o o g 
p r o d u c t i e r e n d e m e n t , h e t g e e n k a n s e n b i e d t v o o r e e n g r o t e r e a f z e t m a r k t v o o r d e s e c t o r . 

V e r d e r e i n s p a n n i n g e n o p h e t g e b i e d v a n i n n o v a t i e e n d u u r z a a m h e i d z i j n e e n v e r e i s t e v o o r de license to 
produce v a n d e t u i n b o u w i n N e d e r l a n d . D e c o n s u m e n t , d e i n k o o p o r g a n i s a t i e s v o o r retail e n 
m a a t s c h a p p e l i j k e o r g a n i s a t i e s i n b i n n e n - e n b u i t e n l a n d s t e l l e n i m m e r s s t e e d s h o g e r e e i s e n a a n 
p r o d u c t e n . 

V o o r d e k o m e n d e j a r e n l i g g e n e r d a a r o m n o g s t e e d s f l i n k e o p g a v e n w a a r v o o r k l e i n e r e e n g r o t e r e 
( s y s t e e m ) i n n o v a t i e s n o o d z a k e l i j k z i j n o m m o n d i a a l k o p l o p e r t e b l i j v e n . P r o d u c t i n n o v a t i e i s s t e e d s 
b e l a n g r i j k e r o m d e ( b u i t e n l a n d s e ) c o n c u r r e n t i e v o o r t e b l i j v e n e n p r o d u c t e n m e t e e n h o g e r e 
t o e g e v o e g d e w a a r d e o p d e m a r k t t e b r e n g e n . 

3.3 Krachten bundelen door samenwerking 
D a a r w a a r v e e l b e d r i j v e n u i t één s e c t o r d i c h t b i j e l k a a r g e v e s t i g d z i j n i s e r s p r a k e v a n e e n c l u s t e r . D a t 
l e i d t t o t s a m e n h a n g e n o n d e r l i n g e a f h a n k e l i j k h e i d , w a t t o t e c o n o m i s c h e v o o r s p o e d k a n l e i d e n . I n e l k a a r s 
n a b i j h e i d k u n n e n b e d r i j v e n i n n o v e r e n , k e n n i s d e l e n , s a m e n w e r k e n e n s n e l l e r g r o e i e n , w a a r b i j 
t o e l e v e r a n c i e r s d e k r a c h t v a n h e t c l u s t e r v e r g r o t e n . D e A m e r i k a a n s e e c o n o o m M i c h a e l P o r t e r h e e f t d e 
k r a c h t v a n c l u s t e r s a a n g e t o o n d e n n o e m t h e t g l a s t u i n b o u w c l u s t e r h e t e n i g e w a a r m e e N e d e r l a n d i n d e 
t o p o p w e r e l d s c h a a l o p e r e e r t . N e d e r l a n d i s h e t m o n d i a l e k n o o p p u n t v o o r p r o d u c t i e e n h a n d e l i n 
t u i n b o u w p r o d u c t e n . 

O m d e k o p p o s i t i e v a n h e t G r e e n p o r t c l u s t e r t e b e h o u d e n e n t e v e r s t e v i g e n i s s a m e n w e r k i n g t u s s e n 
b e d r i j v e n , m e d e - o v e r h e d e n , o n d e r n e m e r s e n o n d e r z o e k - e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n o p z o w e l r e g i o n a a l a l s 
n a t i o n a a l n i v e a u v a n c r u c i a a l b e l a n g . G e z a m e n l i j k o p t r e k k e n b i j h e t v e r z a m e l e n v a n m a r k t i n f o r m a t i e e n 
h e t v e r b i n d e n v a n n e t w e r k e n . H i e r d o o r z a l h e t b e d r i j f s l e v e n d e k a n s e n p a k k e n d i e z o gecreëerd w o r d e n . 
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3.4 Greenportsamenwerking nationaal speerpunt 
I n 2 0 1 0 s t a r t t e h e t t o e n m a l i g e k a b i n e t R u t t e I m e t h e t t o p s e c t o r e n b e l e i d . H e t k a b i n e t w i l t o p s e c t o r e n 
w a a r i n N e d e r l a n d w e r e l d w i j d u i t b l i n k t , n o g s t e r k e r m a k e n . D i t o m d a t d e s e c t o r e n o p w e r e l d n i v e a u e e n 
s t e r k e p o s i t i e i n n e m e n e n g r o e i m o g e l i j k h e d e n m e t z i c h m e e b r e n g e n . T o p s e c t o r e n b e l e i d h o u d t i n d a t d e 
o v e r h e i d s a m e n m e t b e d r i j v e n e n d e w e t e n s c h a p g e r i c h t i n d e s e c t o r s a m e n w e r k t e n i n v e s t e e r t . 

T u i n b o u w ŭ U i t g a n g s m a t e r i a l e n i s e e n v a n d e 9 t o p s e c t o r e n e n o m v a t a l l e p l a n t a a r d i g e k e t e n s i n h e t 
t u i n b o u w - e n a g r o c o m p l e x . D e t o p s e c t o r i s e e n b r e d e s e c t o r m e t d e e l s e c t o r e n d i e l o p e n v a n g r o e n t e n , 
f r u i t e n b o m e n t o t a a n b l o e m e n e n b o l l e n . U i t g a n g s m a t e r i a l e n z i j n p r o d u c t e n z o a l s p o o t g o e d , p l a n t g o e d 
e n z a a i z a a d . D a a r o n d e r v a l l e n b e d r i j v e n i n v e r w e r k i n g , t o e l e v e r i n g , h a n d e l e n d i s t r i b u t i e d i e e v e n e e n s i n 
L a n s i n g e r l a n d a a n w e z i g z i j n . 

I n o n d e r s t a a n d e t a b e l z i j n d e f e i t e n e n c i j f e r s v a n d e t o p s e c t o r T u i n b o u w ŭ U i t g a n g s m a t e r i a l e n 
w e e r g e g e v e n : 

T a b e l 4 : k e n g e t a l l e n T u i n b o u w ŭ U i t g a n g s m a t e r i a l e n . 

F e i t e n e n C i j f e r s 
T u i n b o u w S i e r t e e l t G r o e n t e n 

Productie 
1 5 8 1 7 m i l j o e n e u r o 1

e 
1 e 

e x p o r t e u r e x p o r t e u r 
Toegevoegde waarde t e r w e r e l d t e r w e r e l d 

8 3 5 5 m i l j o e n e u r o 8 3 5 5 m i l j o e n e u r o 

Werkzame personen (x1000 fte) 
1 0 3 

Aantal bedrijven 

2 4 6 0 0 

C 8 , 1 
m i l j a r d 

C 6 , 1 
m i l j a r d 

B r o n : C B S ( 2 0 1 4 ) : M o n i t o r t o p s e c t o r e n 2 0 1 4 , u i t k o m s t e n 2 0 1 0 , 2 0 1 1 e n 2 0 1 2 . 
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Andere verdienmodellen 
O m k o p l o p e r t e b l i j v e n e n i n v e s t e r i n g e n t e k u n n e n b l i j v e n d o e n i n d u u r z a a m h e i d e n i n n o v a t i e s z i j n n a a s t 
s a m e n w e r k i n g o o k a n d e r e v e r d i e n m o d e l l e n n o d i g . W a a r v o o r h e e n d e f o c u s o p t e e l t o p t i m a l i s a t i e e n 
m a r k t p e n e t r a t i e l a g , w o r d t v e r b r e d i n g n a a r n i e u w e m a r k t e n e n n i e u w e p r o d u c t e n s t e e d s b e l a n g r i j k e r . 
D i t i s d a a r o m o o k e e n s p e e r p u n t v o o r d e t o p s e c t o r T u i n b o u w ŭ U i t g a n g s m a t e r i a l e n . H e t i s v a n b e l a n g d a t 
L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n n i e u w e i n n o v a t i e s i n c r o s s o v e r s z o e k e n m e t a n d e r e s e c t o r e n . D o o r n i e u w e 
p r o d u c t - m a r k t c o m b i n a t i e s t e o n t w i k k e l e n , o n t p l o o i e n d e b e d r i j v e n n i e u w e e c o n o m i s c h e a c t i v i t e i t e n e n 
v e r s t e v i g t d e G r e e n p o r t z i j n p o s i t i e a l s c e n t r u m v o o r k e n n i s . 

F i g u u r 1 : C r o s s - o v e r s T u i n b o u w 6 U i t g a n g s m a t e r i a l e n . 

C r o s s o v e r s
 L o a t a t f c

* 
T u i n b o u w e n u i t g a n g s m a t e r i a l e n 4,̂ ^̂ ^̂  t U R n « C 1 

h e e f t v e l e w a a r d e v o l l e c r o s s - o v e r s C f C 3 t İ G V ť ? 

a n d e r e s e c t o r e n ^^^^^^^^^^ļt^ ^ 

Tuinbouw ft ^ ^ B t ^ E V ^ . ^C^l '*r^ 
\ Uitgangsmaterialen I^S^^^^^^^B^^ 

. - * * ' 
L i f e S c i e n c e s — 

A g r o - F o o d 
C h e m i e B K S * ^ ) 

B r o n : T o p s e c t o r e n b e l e i d T & U . 

3.5 Provincie Zuid-Holland 
I n Z u i d - H o l l a n d b e v i n d e n z i c h 3 v a n d e 6 n a t i o n a l e G r e e n p o r t s : 

1 . W e s t l a n d - O o s t l a n d ; 
2 . D u i n - e n B o l l e n s t r e e k ; 
3 . B o s k o o p . 

D a a r n a a s t l i g t e r één G r e e n p o r t g e d e e l t e l i j k i n Z u i d - H o l l a n d ( G r e e n p o r t A a l s m e e r i n K a a g e n B r a a s e m e n 
N i e u w k o o p ) . 

O o k d e p r o v i n c i e c o n s t a t e e r t d a t e e n t r a n s i t i e n a a r e e n i n n o v a t i e v e e n d u u r z a m e G r e e n p o r t v a n v i t a a l 
b e l a n g i s o m c o n c u r r e r e n d t e b l i j v e n . D e p r o v i n c i e r i c h t z i c h o p d i t t r a n s i t i e p r o c e s . D e t r a n s i t i e b e t e k e n t 
v o o r d e G r e e n p o r t s v e r d u u r z a m i n g e n l o g i s t i e k e o p t i m a l i s a t i e . D e p r o v i n c i e z e t h a a r r o l e n t a k e n i n o m 
b i j t e d r a g e n a a n d i t p r o c e s . D i t d o e t z e d o o r h e t r e a l i s e r e n v a n e e n g o e d e b e r e i k b a a r h e i d e n o n t s l u i t i n g 
v o o r d e G r e e n p o r t g e b i e d e n . D e n o o d z a a k t o t i n n o v a t i e e n h e t v o l l e d i g b e n u t t e n v a n k e n n i s i s e r k e n d e n 
k r i j g t o o k p r i o r i t e i t b i n n e n d e p r o v i n c i e . 

L a n s i n g e r l a n d i s i n d i v i d u e e l e n m i d d e l s v e r s c h i l l e n d e s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d e n - d i e h i e r n a z i j n 
b e s c h r e v e n - a a n g e s l o t e n b i j e e r d e r g e n o e m d t o p s e c t o r e n - e n p r o v i n c i a a l b e l e i d . H e t i s v a n b e l a n g o m v i a 
d e b e s t a a n d e n e t w e r k s t r u c t u r e n L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n t e o n d e r s t e u n e n m e t b e l a n g e n b e h a r t i g i n g e n 
b i j h e t v e r k r i j g e n v a n financiële m i d d e l e n c . q . s u b s i d i e s , w a a r d o o r d e i n n o v a t i e k r a c h t e n d u u r z a a m h e i d 
v a n d e G r e e n p o r t w o r d t v e r h o o g d . 
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3.6 Regionale Samenwerkingsverbanden 
O m d e k r a c h t v a n h e t t u i n b o u w c l u s t e r t e b e h o u d e n e n t e v e r s t e v i g e n i s n a a s t s a m e n w e r k i n g o p n a t i o n a a l 
n i v e a u o o k s a m e n w e r k i n g o p r e g i o n a a l n i v e a u t u s s e n b e d r i j v e n , m e d e - o v e r h e d e n e n b e l a n g e n o r g a n i s a t i e s 
v a n v i t a a l b e l a n g . D a a r o m i s d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d b e t r o k k e n b i j d e v o l g e n d e g r e m i a : 

- G r e e n p o r t H o l l a n d O v e r h e d e n ( G H O ) ; 
- G r e e n p o r t W e s t l a n d - O o s t l a n d ( G P W O ) ; 
- G r e e n p o r t H o r t i C a m p u s ( G H C ) ; 
- M e t r o p o o l r e g i o R o t t e r d a m - D e n H a a g ( M R D H ) ; 
- W e s t - H o l l a n d F o r e i g n I n v e s t e m e n t A g e n c y ( W F I A ) . 

H e t d o e l e n d e f u n c t i e s v a n b o v e n g e n o e m d e g r e m i a w o r d e n i n d e h i e r n a v o l g e n d e p a r a g r a f e n 
w e e r g e g e v e n . D e r o l d i e d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i n n e e m t e n d e t o e g e v o e g d e w a a r d e d i e h e t g r e m i a 
h e e f t v o o r L a n s i n g e r l a n d w o r d e n e v e n e e n s t o e g e l i c h t . 

Greenport Holland Overheden (GHO) 
I n d e G H O t r e k k e n o v e r h e d e n s a m e n o p , z o d a t h e t o v e r h e i d s b e l e i d e r a a n b i j d r a a g t d a t d e e c o n o m i s c h e 
k r a c h t v a n h e t t u i n b o u w c l u s t e r v e r d e r w o r d t v e r s t e r k t . M e t d e s a m e n w e r k i n g o p t i m a l i s e r e n d e 
o v e r h e d e n d e z e i n z e t o p m o n d i a a l , E u r o p e e s , n a t i o n a a l e n r e g i o n a a l n i v e a u . 

D e G H O s t r e e f t d e v o l g e n d e d o e l s t e l l i n g e n n a : 
» F a c i l i t e r e n - z o r g e n v o o r g o e d e v o o r w a a r d e n , d i e h e t o n d e r n e m i n g e n m o g e l i j k m a a k t o m g o e d t e 

o n d e r n e m e n ; 
» S t i m u l e r e n - d a t d e i n n o v a t i e k r a c h t i n d e s e c t o r g r o o t b l i j f t , d a t o n d e r n e m i n g e n ' r u i m t e m a k e n ' d o o r 

m a a t s c h a p p e l i j k v e r a n t w o o r d t e o n d e r n e m e n ; 
» K a d e r s s t e l l e n - h e l d e r a a n g e v e n w a t d e m a a t s c h a p p e l i j k e r a n d v o o r w a a r d e n z i j n v o o r h e t 

o n d e r n e m e n . 

D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i s o n d e r d e e l v a n d e G H O e n k a n d o o r d i t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d v o o r 
L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n o n d e r w e r p e n a g e n d e r e n d i e h e t e c o n o m i s c h c l u s t e r v e r d e r v e r s t e r k e n . 

G r e e n p o r t 
o l l a n d 
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G r e e n p o r t 
Greenport Westland-Oostland (GPWO) w o l 
D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d w e r k t i n G P W O s a m e n m e t d e g e m e e n t e n W e s t l a n d , P i j n a c k e r - N o o t d o r p , 
Z u i d p l a s , M i d d e n - D e l f l a n d , B a r e n d r e c h t , W a d d i n x v e e n e n L e i d s c h e n d a m - V o o r b u r g e n h e t b e d r i j f s l e v e n 
a a n h e t v e r s t e r k e n v a n h e t g l a s t u i n b o u w c l u s t e r . 

D e a m b i t i e e n d e u i t d a g i n g v o o r d e G P W O i s d e t r a n s i t i e n a a r e e n b e r e i k b a r e , i n n o v a t i e v e , d u u r z a m e e n 
d y n a m i s c h e G r e e n p o r t m e t e e n h o o g s t a a n d k e n n i s n e t w e r k , z o d a t d e G r e e n p o r t W e s t l a n d - O o s t l a n d o p 
m o n d i a a l n i v e a u c o n c u r r e r e n d b l i j f t e n h a a r p o s i t i e a l s v o o r l o p e r v e r s t e v i g t . D o o r d e i n t e n s i e v e 
s a m e n w e r k i n g m e t e e n a a n t a l t o o n a a n g e v e n d e k e n n i s i n s t e l l i n g e n , h e e f t d e s e c t o r e e n s t e r k e 
i n t e r n a t i o n a l e m a r k t p o s i t i e o p g e b o u w d e n k a n e e n b i j d r a g e w o r d e n g e l e v e r d a a n h e t o p l o s s e n v a n 
m a a t s c h a p p e l i j k e u i t d a g i n g e n . 

O m d e a m b i t i e t e k u n n e n b e r e i k e n z i j n d e g e m e e n t e n , w a a r o n d e r L a n s i n g e r l a n d , s a m e n h e t 
u i t v o e r i n g s p r o g r a m m a D u u r z a m e G r e e n p o r t W e s t l a n d - O o s t l a n d g e s t a r t , b e s t a a n d e u i t d e v o l g e n d e 
p r o j e c t e n : 
« Energie: v e r b e t e r e n a a n s l u i t i n g o p l a n d e l i j k e e n p r o v i n c i a l e i n i t i a t i e v e n ; 
« Modernisering ā ruimte: m o d e r n i s e r i n g v a n t u i n b o u w a r e a a l i n d e r e g i o e n o n t w i k k e l e n n i e u w 

i n s t r u m e n t a r i u m o m i n n o v a t i e v e b e d r i j v e n d e r u i m t e t e b i e d e n ; 
« Kennis ā innovatie: v e r s t e r k e n p o s i t i e Horti Science Parc a l s i n t e r n a t i o n a a l c e n t r u m v o o r s c h o l i n g , 

k e n n i s , i n n o v a t i e e n o n d e r z o e k ; 
« Water: t e r u g d r i n g e n e m i s s i e s v a n b e s t r i j d i n g s m i d d e l e n n a a r o p p e r v l a k t e w a t e r o m z o o v e r v o l d o e n d e 

g i e t w a t e r v a n g o e d e k w a l i t e i t t e b e s c h i k k e n ; 
« Infrastructuur ā logistiek: g e z a m e n l i j k e p r i o r i t e r i n g e n l o b b y v o o r n o o d z a k e l i j k e i n f r a s t r u c t u u r o m 

p o s i t i e a l s l o g i s t i e k e d r a a i s c h i j f v a n t u i n b o u w p r o d u c t e n i n E u r o p a t e k u n n e n h a n d h a v e n . 

GreenportHortiCampus 
mensen « kennis » innovatie 

Greenport Horti Campus (GHC) 
D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i s e e n v a n d e i n i t i a t i e f n e m e r s v a n d e G r e e n p o r t H o r t i C a m p u s ( G H C ) . 
G r e e n p o r t H o r t i C a m p u s i s e e n b u n d e l i n g v a n k r a c h t e n v a n b e d r i j v e n , o n d e r w i j s , k e n n i s i n s t e l l i n g e n e n 
o v e r h e d e n o m d e i n n o v a t i e k r a c h t e n c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n d e G r e e n p o r t W e s t l a n d - O o s t l a n d b l i j v e n d t e 
v e r s t e r k e n . D e p a r t n e r s i n d e G r e e n p o r t H o r t i C a m p u s w i l l e n b e t e r o n d e r w i j s v o o r s t u d e n t e n e n 
m e d e w e r k e r s , e n k e n n i s d i c h t e r b i j d e o n d e r n e m e r s o r g a n i s e r e n m e t a a n s p r e k e n d e f a c i l i t e i t e n . 

D e G H C i s v e r d e e l d o v e r d r i e c a m p u s s e n : L a n s i n g e r l a n d , W e s t l a n d e n B a r e n d r e c h t . I n L a n s i n g e r l a n d 
w o r d t k e n n i s e n i n n o v a t i e g e c o n c e n t r e e r d a a n d e V i o l i e r e n w e g i n B l e i s w i j k . Z o i s d e W a g e n i n g e n U R 
G l a s t u i n b o u w m e t a l z i j n e x p e r t i s e e n v o o r z i e n i n g e n h i e r a c t i e f . D a a r n a a s t s p e e l t D L V - G r e e n Q a l s 
v o o r a a n s t a a n d i n t e r n a t i o n a a l o p e r e r e n d e t e e l t a d v i s e u r e n t r a i n i n g s i n s t i t u u t i n c l u s i e f e i g e n f a c i l i t e i t e n 
e e n r o l v a n b e t e k e n i s i n L a n s i n g e r l a n d . 

D e G H C h e e f t d e v o l g e n d e d o e l s t e l l i n g : " H e t garanderen van voldoende innovatieve ondernemers alsook 
voldoende goed gekwalificeerd personeel voor de sector door het bieden van inspirerende opleidingen en 
cursussen met directe toegang tot kennis. GHC levert hiermee een directe bijdrage aan een positief 
imago van de sector en versterking van de internationale concurrentiekracht." 

D e G H C s l u i t m e t b o v e n g e n o e m d e d o e s t e l l i n g a a n o p d e l a n d e l i j k e Human Capital Agenda v a n d e 
t o p s e c t o r T u i n b o u w ŭ U i t g a n g s m a t e r i a l e n . 
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MRDH METROPOOLREGIO R O T T E R D A M D E N H A A G METROPOOLREG 0 R O T T E R D A M D E N H A A G 
D e M e t r o p o o l r e g i o R o t t e r d a m D e n H a a g o m v a t 2 3 g e m e e n t e n d i e h u n k r a c h t e n b u n d e l e n i n h e t 
s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d M e t r o p o o l r e g i o R o t t e r d a m D e n H a a g o m d e i n t e r n a t i o n a l e c o n c u r r e n t i e p o s i t i e v a n 
d e r e g i o t e v e r s t e r k e n . 

D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i s o n d e r d e e l v a n d e M R D H e n k a n d o o r d i t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d d e 
b e l a n g r i j k h e i d v a n h e t G r e e n p o r t c l u s t e r a g e n d e r e n . O p d e z e w i j z e p o s i t i o n e e r t d e M R D H z i c h m e t h e t 
G r e e n p o r t c l u s t e r e n k a n d a a r d o o r o p n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l n i v e a u o n d e r s t e u n e n , b i j v o o r b e e l d b i j 
h e t v e r k r i j g e n v a n financiële m i d d e l e n c . q . s u b s i d i e s v o o r p r o j e c t e n w a a r m e e i n n o v a t i e k r a c h t e n 
d u u r z a a m h e i d v a n d e G r e e n p o r t w o r d t v e r h o o g d . T e v e n s k a n d e M R D H o n d e r s t e u n e n b i j h e t a g e n d e r e n 
v a n b e l a n g r i j k e o n d e r w e r p e n b i j h e t R i j k o f P r o v i n c i e . 

West-Holland Foreign Investment Agency (WFIA) mM—i 
W e s t H o l l a n d F o r e i g n I n v e s t m e n t A g e n c y ( W F I A ) a c q u i r e e r t e n a s s i s t e e r t i n t e r n a t i o n a l e o n d e r n e m i n g e n b i j 
v e s t i g i n g , u i t b r e i d i n g o f v e r p l a a t s i n g v a n h u n a c t i v i t e i t e n i n d e r e g i o W e s t - H o l l a n d . 
D e v o o r n a a m s t e s e c t o r e n e n c l u s t e r s i n d e r e g i o W e s t - H o l l a n d z i j n L i f e S c i e n c e s ŭ B i o t e c h n o l o g i e , O l i e ŭ 
G a s , I T ŭ T e l e c o m , S e c u r i t y , A e r o s p a c e , G l a s t u i n b o u w e n W a t e r ŭ D e l t a T e c h n o l o g i e . 
M e t d i t s a m e n w e r k i n g s v e r b a n d h e b b e n 6 b u i t e n l a n d s e b e d r i j v e n , w a a r v a n 2 G r e e n p o r t g e l i e e r d e 
b e d r i j v e n ( S h o u g u a n g V e g e t a b l e I n d u s t r y e n T h e r m o F i s h e r ) z i c h g e v e s t i g d i n L a n s i n g e r l a n d . I n d e n a b i j e 
t o e k o m s t z a l h e t I n n o v a t i o n Q u a r t e r ( I Q ) g a a n a c q u i r e r e n v o o r d e G r e e n p o r t s e c t o r . D a a r o v e r z i j n 
a f s p r a k e n g e m a a k t t u s s e n d e W F I A e n I Q . O n z e s a m e n w e r k i n g z a l z i c h n a h e t o v e r g a n g s j a a r 2 0 1 5 d a n o o k 
m e e r o p h e t I Q c o n c e n t r e r e n . 

W E S T H O L L A N D 
FOREIGN I N V E S T M E N T AGENCY 
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4. Actieprogramma Lansingerland 

4.1 Inleiding 
I n d e v o r i g e h o o f d s t u k k e n z i j n z o w e l d e u i t d a g i n g e n a l s d e s p e e r p u n t e n v a n u i t d e s e c t o r w e e r g e g e v e n . 
E r i s e v e n e e n s w e e r g e g e v e n d a t s a m e n w e r k i n g t u s s e n b e d r i j v e n , m e d e - o v e r h e d e n e n 
b e l a n g e n o r g a n i s a t i e s v a n c r u c i a a l b e l a n g i s o m d e s e c t o r t e b e h o u d e n . I n d i t h o o f d s t u k i s o p b a s i s v a n 
e e r d e r g e n o e m d e t r e n d s e n a n a l y s e s e e n v e r t a l i n g g e m a a k t n a a r c o n c r e t e a c t i e s b i n n e n d e g e m e e n t e 
L a n s i n g e r l a n d . D e a c t i e s z i j n o n d e r g e b r a c h t i n v i e r t h e m a ' s , t e w e t e n : 

- E c o n o m i e ŭ r u i m t e l i j k e o n t w i k k e l i n g ; 
- K e n n i s , i n n o v a t i e ŭ s c h o l i n g ; 
- M i l i e u ŭ d u u r z a a m h e i d ; 
- B e r e i k b a a r h e i d ŭ i n f r a s t r u c t u u r . 

D e b e n o e m d e a c t i e s d i e v o o r t v l o e i e n u i t d e t h e m a ' s z i j n z o d a n i g o p g e b o u w d d a t i n z i c h t e l i j k w o r d t 
g e m a a k t w a t w o r d t b e d o e l d m e t d e a c t i e ( 1 ) , w e l k t i j d s p a d e r a a n i s g e k o p p e l d ( 2 ) , w e l k r e s u l t a a t h e t 
o p l e v e r t ( 3 ) , w e l k e p a r t i j e n b e t r o k k e n z i j n ( 4 ) e n w e l k e p o s i t i e d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i n n e e m t b i j 
d e b e s c h r e v e n a c t i e ( 5 ) . 

D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d n e e m t , a f h a n k e l i j k v a n h e t o n d e r w e r p , één v a n d e v o l g e n d e r o l l e n a a n : 
- F a c i l i t e r e n : B i e d e n v a n b e l e i d s r u i m t e e n b e g e l e i d e n v a n i n i t i a t i e f n e m e r s . 
- S t i m u l e r e n : O n d e r s t e u n e n v a n i n i t i a t i e f n e m e r s d o o r v o o r l i c h t i n g , c a p a c i t e i t o f s u b s i d i e . 
- A c t i e f s t u r e n : D r a g e n v a n o r g a n i s a t o r i s c h e e n financiële v e r a n t w o o r d e l i j k h e i d . 

4.2 Economie ā ruimtelijke ontwikkeling. 
M e t e e n s t e r k , d u u r z a a m e n i n n o v a t i e f g l a s t u i n b o u w c l u s t e r l e v e r t h e t b e d r i j f s l e v e n e e n b e l a n g r i j k e 
b i j d r a g e a a n h e t v e r s t e r k e n v a n d e p o s i t i e v a n d e G r e e n p o r t a l s één v a n d e b e l a n g r i j k s t e r e g i o n a l e e n 
n a t i o n a l e t o p s e c t o r e n . D e k r a c h t z i t i n d e c l u s t e r i n g v a n t o e l e v e r i n g , p r o d u c t i e e n a f z e t . 

D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d t e l d e i n 2 0 1 3 2 3 5 g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n e n e r w e r k t e n i n h e t z e l f d e j a a r 
6 . 5 0 0 m e n s e n i n d e g e h e l e s e c t o r . D o o r d e o n t w i k k e l i n g v a n d e p r i m a i r e s e c t o r h e b b e n z i c h i n 
L a n s i n g e r l a n d e n d e o m l i g g e n d e g e m e e n t e n d i v e r s e a a n h e t c l u s t e r g e r e l a t e e r d e b e d r i j v e n g e v e s t i g d . 
H e t g a a t h i e r b i j o m b e d r i j v e n i n d e c a t e g o r i e m i d d e n - e n k l e i n b e d r i j f ( M K B ) u i t d e v o l l e b r e e d t e v a n h e t 
c l u s t e r , v a n k a s s e n b o u w e r s e n t u i n b o u w t e c h n i e k t o t o n d e r z o e k , t r a n s p o r t e n d i e n s t v e r l e n i n g . D e z e 
b e d r i j v e n b e v i n d e n z i c h v o o r a l o p r e g u l i e r e b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n k a n t o r e n l o c a t i e s . D e s t r a t e g i s c h e 
l i g g i n g t e n o p z i c h t e v a n b e l a n g r i j k e h a n d e l s - e n d i s t r i b u t i e k n o o p p u n t e n m a a k t d a t h e t c l u s t e r i n 
L a n s i n g e r l a n d z i c h o o k i n d e t o e k o m s t v e r d e r k a n b l i j v e n o n t w i k k e l e n . 

4.2.1 Internationale samenwerking 
L a n s i n g e r l a n d s e G r e e n p o r t b e d r i j v e n z i j n v e e l a l i n t e r n a t i o n a a l georiënteerd. D i t m e d e v a n w e g e d e k a n s e n 
i n o p k o m e n d e l a n d e n a l s b i j v o o r b e e l d C h i n a . G o e d e o v e r h e i d s c o n t a c t e n z i j n e e n c o n d i t i o s i n e q u a n o n 
o m z a k e n t e k u n n e n d o e n m e t C h i n a e n v o o r C h i n e s e b e d r i j v e n o m i n h e t b u i t e n l a n d t e k u n n e n 
i n v e s t e r e n e n p a r t i c i p e r e n . 
A l s g e v o l g h i e r v a n i s d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d o p 1 9 j a n u a r i 2 0 1 5 e e n officiële S t e d e n b a n d a a n g e g a a n 
m e t Y a n g l i n g a l s b e w i j s v a n b e s t a a n d e g o e d e r e l a t i e s . M e t h e t a a n g a a n v a n d e E c o n o m i s c h e S t e d e n b a n d 
s t i m u l e r e n w e h e t l o k a l e b e d r i j f s l e v e n i n d e b r e e d s t e z i n v a n h e t w o o r d . E n e r z i j d s i n h e t k a d e r v a n d e 
h a n d e l s - e n e x p o r t b e v o r d e r i n g d o o r d e C h i n e s e m a r k t t e o p e n e n v o o r m e t n a m e o n z e b e d r i j v e n u i t d e 
G l a s t u i n b o u w s e c t o r . A n d e r z i j d s d o o r h e t a a n t r e k k e n v a n C h i n e s e i n v e s t e e r d e r s e n b e l e g g e r s . H e t 
a a n g a a n v a n r e l e v a n t e S t e d e n b a n d e n p a s t i n h e t b e l e i d v a n h e t h u i d i g e c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n 
w e t h o u d e r s v a n L a n s i n g e r l a n d o m k a n s e n t e creëren e n t e b e n u t t e n b i j d e v e r k o o p v a n g r o n d e n d o o r h e t 
p r o m o t e n v a n L a n s i n g e r l a n d a l s a a n t r e k k e l i j k e v e s t i g i n g s p l a a t s . 
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4.2.2 Bedrijven Investeringszone 
O m d e k w a l i t e i t i n d e g l a s t u i n b o u w g e b i e d e n t e w a a r b o r g e n h e e f t d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i n 2 0 1 3 e e n 
B e d r i j v e n I n v e s t e r i n g s z o n e ( B I Z ) d o o r l o p e n o m d a a r m e e v o o r h e t g e h e l e g l a s t u i n b o u w g e b i e d 
p a r k m a n a g e m e n t o p t e r i c h t e n . U i t e i n d e l i j k b l e e k d o o r d e o m v a n g v a n h e t g e b i e d d a t n i e t a a n d e 
v o o r w a a r d e n v o l d a a n w e r d , w a a r d o o r d e B I Z n i e t i n g e v o e r d i s . V o o r d e a a n k o m e n d e p e r i o d e i s h e t v a n 
b e l a n g n a t e g a a n o f e r b i j b e p a a l d e o n d e r n e m e r s b e h o e f t e i s a a n e e n B I Z i n b e p a a l d e d e e l g e b i e d e n . 

4.2.3 Stoppersnetwerk 
D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i s a a n g e s l o t e n b i j h e t S t o p p e r s n e t w e r k . D i t n e t w e r k o n d e r s t e u n t e n 
b e g e l e i d t o n d e r n e m e r s d i e o v e r w e g e n , a l d a n n i e t g e d w o n g e n , h u n b e d r i j f t e beëindigen. D e g e m e e n t e 
P i j n a c k e r - N o o t d o r p e n Z u i d p l a s z i j n e v e n e e n s a a n g e s l o t e n . 

H e t s t o p p e r s n e t w e r k i s e e n i n i t i a t i e f v a n L T O g l a s k r a c h t e n V N O - N C W O o s t l a n d e n i s o n t s t a a n n a d a t d e 
p a r t i j e n c o n s t a t e e r d e n d a t m e e r d e r e b e d r i j v e n d i e o v e r w o g e n t e s t o p p e n , o n v o l d o e n d e z i c h t h a d d e n o p 
d e b e l a n g r i j k s t e t e n e m e n s t a p p e n . H e t s o p p e r s n e t w e r k h e e f t e e n s t a p p e n p l a n o n t w i k k e l d w a a r d o o r d e 
o n d e r n e m e r w e e t w a a r d i e i n w e l k e f a s e a a n t o e i s . E r i s p e r g e m e e n t e e e n o n a f h a n k e l i j k 
v e r t r o u w e n s p e r s o o n a a n g e s t e l d d i e o n d e r n e m e r s w a a r n o d i g b e g e l e i d . 

4.2.4 Glastuinbouwbedrijvengebieden 
Eén v a n d e v o o r w a a r d e n o m d e s e c t o r c o m p l e e t , v i t a a l e n c o n c u r r e r e n d t e h o u d e n , i s h e t b e h o u d v a n h e t 
c l u s t e r i n d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d . D e k r a c h t v a n h e t c l u s t e r i s g e l e g e n i n d e f y s i e k e c o n c e n t r a t i e v a n 
a l l e c l u s t e r a c t i v i t e i t e n i n d e r e g i o . D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d s t r e e f t d a a r o m n a a r b e h o u d v a n h e t 
g l a s t u i n b o u w a r e a a l i n d e v a s t g e s t e l d e ' g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n g e b i e d e n ' . Z o w e l h e t p r o v i n c i a a l - a l s h e t 
g e m e e n t e l i j k b e l e i d g e v e n w e e r d a t b i n n e n g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n g e b i e d e n g e e n a n d e r e f u n c t i e s d a n 
g l a s t u i n b o u w ( m e t u i t z o n d e r i n g v a n g l a s t u i n b o u w g e l i e e r d e b e d r i j v e n ) m o g e l i j k i s . E e r d e r g e n o e m d e 
g e b i e d e n z i j n g e b o r g d i n d e g e m e e n t e l i j k e b e s t e m m i n g s p l a n n e n . 

H e t i s v a n b e l a n g d a t d e r u i m t e i n d e g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n g e b i e d e n o p t i m a a l w o r d t b e n u t . H e t b e l e i d i s 
d a a r o m g e r i c h t o p h e t s t i m u l e r e n e n f a c i l i t e r e n v a n d u u r z a m e e n h o o g w a a r d i g e g l a s t u i n b o u w d o o r 
m i d d e l v a n h e r s t r u c t u r e r i n g , s a m e n v o e g i n g e n v e s t i g i n g v a n g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n . A n d e r e f u n c t i e s 
b i n n e n d e z e g e b i e d e n z o u d e n d i t s t r e v e n n a a r m o d e r n e g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n i n d e w e g s t a a n . D e z e 
b e l e i d s k e u z e b i e d t - o p d e l a n g e t e r m i j n - t o e k o m s t p e r s p e c t i e f a a n d e L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n e n z o r g t 
e r v o o r d a t d e h u i d i g e e x p o r t p o s i t i e e n l o g i s t i e k e f u n c t i e b e h o u d e n b l i j f t . 

O p d e h i e r n a n a v o l g e n d e k a a r t z i j n z o w e l d e g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n g e b i e d e n a l s h e t p r o j e c t F E S O o s t l a n d 
( a f g e b e e l d a l s h e r s t r u c t u r e r i n g g l a s ) w e e r g e g e v e n . L a a t s t g e n o e m d e b e t r e f t e e n i n t e g r a l e 
g e b i e d s o n t w i k k e l i n g w a a r b i j v e r s c h i l l e n d e d o e l e n o p h e t g e b i e d v a n d u u r z a m e g l a s t u i n b o u w , e c o l o g i e , 
w a t e r , r e c r e a t i e , v e r k e e r s o n t s l u i t i n g e n l a n d s c h a p o p e l k a a r w o r d e n a f g e s t e m d e n g e r e a l i s e e r d . 
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K a a r t 2 : G l a s t u i n b o u w k a a r t L a n s i n g e r l a n d 

G l a s t u í n b o u w k a a r t L a n s i n g e r l a n d 

[ [ o n t w i k k e l i n g g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n g e b i e d 

| t r a i s F o r m a t i s g c b i c d g l a s t u i n b o u w 

H ' ' Ŵ ^ S « a « M ^ , J I I i Ml-** ' 
h e r s t r u c t u r e r i n g g l a s ( n a a r n i e u w g l a s , g r o e n e n w a t e r , b e d r i j v e n e n w o n e n ) 

^̂̂̂̂̂̂^̂̂̂̂̂̂^̂̂̂  I ^ - ļ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ì ļ 

^^p^ĩ[r^ j- ^^^^ 

-Ron z \ 

B r o n : G e b a s e e r d o p S t r u c t u u r v i s i e L a n s i n g e r l a n d . 
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4.2.5 Actielijst economie ā ruimtelijke ontwikkeling 
D e b e l a n g r i j k s t e a c t i e s d i e d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i n r e l a t i e t o t d i t t h e m a o n d e r n e e m t , z i j n i n 
o n d e r s t a a n d e t a b e l l e n w e e r g e g e v e n . 

O n d e r w e r p A c c o u n t m a n a g e m e n t G r e e n p o r t b e d r i j v e n 
B e s c h r i j v i n g D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d a c q u i r e e r t ( m e d e v i a W F I A e n I n n o v a t i o n Q u a r t e r ) 

b i n n e n - e n b u i t e n l a n d s e b e d r i j v e n v o o r v e s t i g i n g i n L a n s i n g e r l a n d . N a a s t 
g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n r i c h t L a n s i n g e r l a n d z i c h o o k o p b e d r i j v e n m e t n i e u w e 
t e e l t e n , z o a l s v i s , t e e l t e n v o o r d e f a r m a c e u t i s c h e i n d u s t r i e e n p r o d u c t e n v o o r e e n 
n i c h e m a r k t . O o k t o e l e v e r a n c i e r s , l o g i s t i e k e b e d r i j v e n e n h a n d e l s b e d r i j v e n w o r d e n 
a a n g e m o e d i g d z i c h h i e r t e v e s t i g e n . D e a a n g e s t e l d e a c c o u n t m a n a g e r G r e e n p o r t z a l 
n a a s t a c q u i s i t i e o o k b e d r i j v e n o n d e r s t e u n e n b i j h e t v e r k r i j g e n v a n d e b e n o d i g d e 
v e r g u n n i n g e n 

R e s u l t a a t V e r k o o p v a n b e s c h i k b a r e g r o n d e n e n o p t i m a l e d i e n s t v e r l e n i n g r i c h t i n g 
G r e e n p o r t b e d r i j v e n . 

F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 8 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , W F I A , I n n o v a t i o n Q u a r t e r , L T O N o o r d G l a s k r a c h t , V N O -

N C W a f d e l i n g O o s t l a n d e n O n d e r n e m e n d 3 B . 

R o l g e m e e n t e A c t i e f s t u r e n 

O n d e r w e r p G l a s t u i n b o u w a r e a a l b e h o u d e n 
B e s c h r i j v i n g D e g e m e e n t e s t u u r t v i a d e g e m e e n t e l i j k e b e s t e m m i n g s p l a n n e n o p b e h o u d v a n h e t 

g l a s t u i n b o u w a r e a a l i n d e v a s t g e s t e l d e ' g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n g e b i e d e n ' . 

R e s u l t a a t B e h o u d e n v a n h e t g l a s t u i n b o u w a r e a a l . 
F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 8 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , G e m e e n t e P i j n a c k e r - N o o t d o r p , L T O N o o r d G l a s k r a c h t , 

P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d e n V N O N C W a f d e l i n g O o s t l a n d . 

R o l g e m e e n t e A c t i e f s t u r e n 

O n d e r w e r p P a r k m a n a g e m e n t i n d e g l a s t u i n b o u w g e b i e d e n 
B e s c h r i j v i n g O n d e r z o e k e n i n h o e v e r r e v o o r b e p a a l d e d e e l g e b i e d e n u i t h e t g l a s t u i n b o u w g e b i e d d e 

B e d r i j v e n I n v e s t e r i n g s Z o n e ( B I Z ) k a n w o r d e n i n g e v o e r d . 
R e s u l t a a t P a r k m a n a g e m e n t i n d e e l g e b i e d e n v a n h e t g l a s t u i n b o u w g e b i e d . 
F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 6 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , L T O N o o r d G l a s k r a c h t , V N O N C W a f d e l i n g O o s t l a n d e n 

O n d e r n e m e n d 3 B . 
R o l g e m e e n t e S t i m u l e r e n 
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4.3 Kennis, innovatie en scholing 

4.3.1 Kennis ā Innovatie 
K e n n i s ŭ I n n o v a t i e i s d e k u r k w a a r d e t u i n b o u w s e c t o r d e k o m e n d e j a r e n o p d r i j f t . H e t o r g a n i s e r e n v a n 
k e n n i s d i c h t b i j o n d e r n e m e r s e n h e t o p l e i d e n v a n t o e k o m s t i g e e n h u i d i g e m e d e w e r k e r s z i j n b e l a n g r i j k e 
v o o r w a a r d e n v o o r e e n s t e r k e G r e e n p o r t . 

D e c l u s t e r i n g v a n b e d r i j v e n i n d e t o e l e v e r i n g , p r o d u c t i e e n a f z e t h e e f t g e l e i d t o t e e n s t e r k 
k e n n i s n e t w e r k v o o r h e t h e l e t u i n b o u w c o m p l e x m e t o n d e r a n d e r e a l s r e s u l t a a t h e t Horti Science Pare 
V i a h e t Horti Science Parc w o r d e n d e b a n d e n t u s s e n o n d e r n e m e r s e n k e n n i s c e n t r a v e r d e r v e r s t e r k t . 
D e i n s t e l l i n g e n o p h e t parc i n v e s t e r e n i n k e n n i s d i e i s a f g e s t e m d o p d e b e h o e f t e v a n h e t b e d r i j f s l e v e n . 
H e t parc g e v e s t i g d t e B l e i s w i j k k r i j g t i n t e r n a t i o n a a l v e e l b e l a n g s t e l l i n g u i t E u r o p a e n d e r e s t v a n d e 
w e r e l d . O o k z i j n d i v e r s e i n t e r n a t i o n a l e s t u d e n t e n a c t i e f i n d i t g e b i e d . H e t i s dé k e n n i s s t r a a t v o o r d e 
r e g i o m e t o . a . d e v o l g e n d e i n s t e l l i n g e n : 

1 . Wageningen Universiteit Research Centrum Glastuinbouw ^ ^ ^ r 
D i t i n s t i t u u t o n t w i k k e l t n i e u w e c o n c e p t e n v o o r t e e l t e n , p r o d u c t i e s y s t e m e n e n b e d r i j v e n . D a a r n a a s t 
w e r k t h e t i n s t i t u u t a a n v e r b e t e r i n g v a n b e s t a a n d e t e e l t e n . 
W a g e n i n g e n U n i v e r s i t e i t z e t z i c h i n o m s a m e n m e t a n d e r e k e n n i s p a r t n e r s i n d e g l a s t u i n b o u w n i e u w e e n 
b e s t a a n d e k e n n i s t e v e r s p r e i d e n e n e f f e c t i e f t e g e b r u i k e n . D i t d o e n z i j o n d e r a n d e r e v a n u i t z e s I n n o v a t i e 
e n D e m o n s t r a t i e C e n t r a ( I D C ) , t e w e t e n : I D C b o l l e n ŭ v a s t e p l a n t e n , I D C E n e r g i e , I D C L E D , I D C s m a a k , 
I D C w a t e r , I D C d i g i t a a l l e r e n . 
D e I n n o v a t i e - e n D e m o n s t r a t i e C e n t r a ( I D C ) z i j n h i e r b i j k a t a l y s a t o r v a n w e g e d e f y s i e k e l o c a t i e w a a r 
o n d e r n e m e r s s a m e n m e t o n d e r z o e k e n o n d e r w i j s w e r k e n a a n t o e p a s s i n g e n i m p l e m e n t a t i e . B u i t e n IDC 
bollen f t v o s t e planten b e v i n d e n a l l e I D C ' s z i c h i n B l e i s w i j k . 

2 . DLV Plant-GreenCl — d h p i . ^ ™ , — , ™ . „ , . „ , 

D L V P l a n t - G r e e n Q i s d e g r o o t s t e w e r e l d w i j d o p e r e r e n d e commerciële d i e n s t v e r l e n e r o p h e t g e b i e d v a n 
k e n n i s v a n t e e l t e n t e e l t g e r e l a t e e r d e p r o c e s s e n i n food ā flowers. D a a r n a a s t b i e d t G r e e n Q d i v e r s e 
o n d e r w i j s - e n t r a i n i n g s m o d u l e s a a n . 

4.3.2 Scholing 
E r z i j n e x c e l l e n t e ( u n i v e r s i t a i r e ) o p l e i d i n g s - e n o n d e r z o e k s c e n t r a i n d e r e g i o g e v e s t i g d . Z o z i j n e r i n e e n 
s t r a a l v a n 2 5 k i l o m e t e r o m L a n s i n g e r l a n d d r i e u n i v e r s i t e i t e n g e v e s t i g d : d e E r a s m u s U n i v e r s i t e i t i n 
R o t t e r d a m , d e T e c h n i s c h e U n i v e r s i t e i t D e l f t e n d e R i j k s u n i v e r s i t e i t L e i d e n , w a a r m e e d e t u i n b o u w e n d e 
a a n w e z i g e k e n n i s i n s t i t u t e n n a u w s a m e n w e r k e n . Z o a l s h i e r b o v e n b e s c h r e v e n i s o o k d e W U R m e t e e n 
d e p e n d a n c e v e r t e g e n w o o r d i g d . 
D a a r n a a s t w o r d t t u i n b o u w o n d e r w i j s a a n g e b o d e n o p V M B O n i v e a u a a n d e M e l a n c h t o n B u s i n e s s s c h o o l e n 
b e r o e p s b e g e l e i d e n d e l e e r w e g i n p l a n t e n t e e l t , g r o e n e r u i m t e e n b l o e m v e r z o r g i n g o p n i v e a u 1 , 2 e n 3 . 
V o o r a n d e r e t u i n b o u w g e r e l a t e e r d e M B O - o p l e i d i n g e n g a a n l e e r l i n g e n n a a r M B O G r e e n p o r t i n N a a l d w i j k o f 
h e t W e l l a n t C o l l e g e i n R i j s w i j k . V o o r e e n H B O g e r e l a t e e r d e o p l e i d i n g k u n n e n s t u d e n t e n n a a r D e l f t , D e n 
B o s c h e n D r o n t e n . T e n s l o t t e b i e d t d e W a g e n i n g e n U n i v e r s i t e i t o p l e i d i n g e n o p a c a d e m i s c h n i v e a u a a n . 

U i t d e c o n s u l t a t i e m e t d e t u i n d e r s i s g e b l e k e n d a t z i j z i c h z o r g e n m a k e n o v e r h e t t o e k o m s t i g e 
a r b e i d s p o t e n t i e e l . Z e h e b b e n r e e d s e e n t e k o r t a a n o p g e l e i d p e r s o n e e l . N a a s t t e e l t t e c h n i s c h p e r s o n e e l 
e r v a r e n d e o n d e r n e m e r s e e n t e k o r t a a n g e s c h o o l d p e r s o n e e l i n d e I C T , l o g i s t i e k , m a n a g e m e n t e n 
t u i n b o u w t e c h n i e k . H e t i s d e r h a l v e e e n u i t d a g i n g v o o r d e G r e e n p o r t o m d e a a n t r e k k e l i j k h e i d v a n w e r k e n 
i n d e b r a n c h e t e v e r g r o t e n . 

P V W A G E N I N Ü L N Ö H 
^^l^^^ For quality of life 

I S C v 
ļ^ļļļļļļ G R E E n 

www.dlvplant.nl www.qreenq.nl 
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4.3.3 Actielijst kennis, innovatie ā scholing 
D e b e l a n g r i j k s t e a c t i e s d i e d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d - i n r e l a t i e t o t d i t t h e m a - o n d e r n e e m t , z i j n i n 
o n d e r s t a a n d e t a b e l l e n w e e r g e g e v e n . 

O n d e r w e r p O p r i c h t e n v a n e e n v a l o r i s a t i e n e t w e r k
3 

B e s c h r i j v i n g K e n n i s o n t w i k k e l i n g v i n d t p l a a t s o p f u n d a m e n t e e l e n t o e g e p a s t n i v e a u . D e 
E r a s m u s u n i v e r s i t e i t ( R o t t e r d a m ) , d e T e c h n i s c h e U n i v e r s i t e i t ( D e l f t ) e n 
W a g e n i n g e n U n i v e r s i t e i t ŭ R e s e a r c h C e n t e r g l a s t u i n b o u w ( B l e i s w i j k ) o n t w i k k e l e n 
f u n d a m e n t e l e k e n n i s . O m d e z e f u n d a m e n t e l e k e n n i s s n e l e n g o e d t e v e r t a l e n 
n a a r t o e g e p a s t e k e n n i s i s h e t v a n b e l a n g d a t L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n e n 
k e n n i s i n s t e l l i n g e n b i j e e n k o m e n i n e e n n e t w e r k m e t a l s d o e l v a l o r i s a t i e . 

R e s u l t a a t O p r i c h t e n v a n e e n n e t w e r k w a a r i n b e d r i j v e n e n k e n n i s i n s t e l l i n g e n e l k a a r 
o n t m o e t e n e n s a m e n w e r k e n o m k e n n i s o m t e z e t t e n i n e c o n o m i s c h e w a a r d e . 

F a s e r i n g 2 0 1 5 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , G e m e e n t e P i j n a c k e r - N o o t d o r p , W U R , G r e e n Q , T U 

D e l f t , E r a s m u s U n i v e r s i t e i t e n R i j k s u n i v e r s i t e i t L e i d e n , H o g e s c h o o l I n h o l l a n d 
D e l f t , D e H a a g s e H o g e s c h o o l , G r e e n p o r t W e s t l a n d O o s t l a n d e n M R D H . 

R o l g e m e e n t e S t i m u l e r e n 

O n d e r w e r p G r e e n p o r t a l s i n s p i r e r e n d e b r a n c h e p r o m o t e n 
B e s c h r i j v i n g D e v r a a g n a a r h o g e r o p g e l e i d e s p e c i a l i s t e n g r o e i t . D e z e t r e n d i s a l t e z i e n e n z a l 

z i c h v e r s n e l l e n . O m d e w e r k g e l e g e n h e i d k w a n t i t a t i e f e n k w a l i t a t i e f g o e d i n t e 
k u n n e n v u l l e n , i s c r u c i a a l d a t d e G r e e n p o r t a l s b r a n c h e b e k e n d k o m t t e s t a a n a l s 
a a n t r e k k e l i j k e , d u u r z a m e e n i n s p i r e r e n d e w e r k g e v e r . M e t w e r k d a t a f w i s s e l e n d 
i s , u i t d a g e n d , k e n n i s i n t e n s i e f e n b e t e k e n i s v o l v o o r d e m a a t s c h a p p i j . M e t v e e l 
m o g e l i j k h e d e n o m d o o r t e s t r o m e n e n o m i n t e r n a t i o n a l e e r v a r i n g o p t e d o e n . 
M e t d e s a m e n w e r k e n d e p a r t i j e n b e s c h r e v e n i n p a r a g r a a f 3 . 5 w o r d t h i e r v e r d e r 
i n v u l l i n g a a n g e g e v e n . 

R e s u l t a a t G e z a m e n l i j k o p z e t t e n v a n e e n i n s p i r e r e n d p r o g r a m m a o m d e s e c t o r a a n t r e k k e l i j k 
t e m a k e n a l s w e r k g e v e r . 

F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 8 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , G e m e e n t e P i j n a c k e r - N o o t d o r p , W U R , G r e e n Q , T U 

D e l f t , R i j k s u n i v e r s i t e i t L e i d e n , H o g e s c h o o l I n h o l l a n d , S O B O o s t l a n d , P r o v i n c i e 
Z u i d - H o l l a n d , W F I A e n L T O N o o r d G l a s k r a c h t , G H C , G r e e n p o r t W e s t l a n d 
O o s t l a n d . 

R o l g e m e e n t e F a c i l i t e r e n 

3 V a l o r i s a t i e i s h e t p r o c e s d a t k e n n i s o m z e t n a a r c o m m e r c i e e l h a a l b a r e p r o d u c t e n , p r o c e s s e n o f d i e n s t e n . 
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O n d e r w e r p F o n d s e n w e r v i n g 
B e s c h r i j v i n g I n f o r m a t i e o v e r d r a c h t n a a r b e d r i j v e n o v e r s u b s i d i e m o g e l i j k h e d e n e n , i n d i e n 

w e n s e l i j k , a l s p e n v o e r d e r o p t r e d e n b i j h e t a a n v r a g e n v a n s u b s i d i e s o p r e g i o n a a l , 
n a t i o n a a l e n i n t e r n a t i o n a a l n i v e a u . 

R e s u l t a a t B e d r i j v e n d e m o g e l i j k h e i d b i e d e n t e i n v e s t e r e n . 
F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 8 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , G e m e e n t e P i j n a c k e r - N o o t d o r p , P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d , 

G r e e n p o r t W e s t l a n d O o s t l a n d , M R D H , I n n o v a t i o n Q u a r t e r e n L T O N o o r d 
G l a s k r a c h t . 

R o l g e m e e n t e S t i m u l e r e n 

O n d e r w e r p F a c i l i t e r e n v a n k e n n i s a l s e x p o r t p r o d u c t 
B e s c h r i j v i n g N a a s t p r o d u c t e n l e v e r t d e G r e e n p o r t s t e e d s m e e r k e n n i s a a n b u i t e n l a n d s e 

a f n e m e r s . N e d e r l a n d s e t u i n b o u w k e n n i s ( e n v a k m a n s c h a p ) z i e n a f n e m e r s v a a k a l s 
v o o r w a a r d e o m d e g e l e v e r d e l e v e n d e p r o d u c t e n e n a p p a r a t u u r s u c c e s v o l t e 
g e b r u i k e n . M e t k e n n i s o v e r d e w e r k i n g v a n e e n p a k k e t i n s t r u m e n t e n k u n n e n z i j 
b i j v o o r b e e l d b e t e r d e o p t i m a l e g r o e i o m s t a n d i g h e d e n creëren. H o e w e l n o g n i e t 
a l l e b u i t e n l a n d s e m a r k t e n v e r t r o u w d z i j n m e t b e t a a l d e k e n n i s e n d i e n s t e n , i s d e 
t r e n d d a t k e n n i s e e n w e z e n l i j k o n d e r d e e l g a a t v o r m e n v a n d e t o t a l e e x p o r t 
v a n u i t N e d e r l a n d . B i j d i e k e n n i s e x p o r t s t e l l e n l a n d e n a l s C h i n a 
o v e r h e i d s v e r t e g e n w o o r d i g i n g a l s v o o r w a a r d e o m e c o n o m i s c h e t r a n s a c t i e s o p 
g a n g t e k r i j g e n . 

R e s u l t a a t D e e l n a m e a a n h a n d e l s d e l e g a t i e s m e t a l s r e s u l t a a t : k e n n i s a l s b e t a a l d e d i e n s t 
n a a r h e t b u i t e n l a n d e x p o r t e n . 

F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 8 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , G e m e e n t e P i j n a c k e r - N o o t d o r p , G r e e n p o r t W e s t l a n d 

O o s t l a n d , W U R , G r e e n Q , M R D H , I n n o v a t i o n Q u a r t e r , W F I A , T U D e l f t , 
R i j k s u n i v e r s i t e i t L e i d e n . 

R o l g e m e e n t e F a c i l i t e r e n 
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4.4 Milieu ā Duurzaamheid 

H e t c o l l e g e v a n b u r g e m e e s t e r e n w e t h o u d e r s v a n L a n s i n g e r l a n d h e e f t i n z i j n c o l l e g e p r o g r a m m a 2 0 1 4 ¬

2 0 1 8 h e t v o l g e n d e a l s d o e l s t e l l i n g g e s t e l d : "Voor de komende vier jaar is het bewerkstelligen van een 
omslag naar duurzaam denken en duurzaam doen. Het is onze wens dat steeds meer inwoners, bedrijven 
en maatschappelijke organisaties duurzaamheid gaan gebruiken als middel om concurrentievoordeel en 
kostenefficiëntie te realiseren. " 

Actieprogramma duurzaamheid 
O m s t r u c t u u r a a n t e b r e n g e n i n h e t b e h a l e n v a n d e d o e l s t e l l i n g e n w o r d t e e n a c t i e p r o g r a m m a 
d u u r z a a m h e i d o p g e s t e l d . H i e r i n w o r d t v a s t g e l e g d w e l k e p r o j e c t e n m e t w e l k d o e l i n d e g e m e e n t e 
p l a a t s v i n d e n e n w i e d e b e t r o k k e n a c t o r e n z i j n . O o k d e c o n c r e t e a c t i e s e n p r o j e c t e n m e t b e t r e k k i n g t o t 
g l a s t u i n b o u w w o r d e n h i e r i n m e e g e n o m e n . D e G r e e n p o r t z a l h i e r m e e e e n b i j d r a g e l e v e r e n a a n h e t 
b e h a l e n v a n d e d u u r z a a m h e i d s d o e l s t e l l i n g e n . H e t a c t i e p r o g r a m m a b e v a t z o w e l g e m e e n t e l i j k e p r o j e c t e n 
a l s a n d e r e l o k a l e e n r e g i o n a l e i n i t i a t i e v e n . D o o r m i d d e l v a n j a a r s c h i j v e n w o r d t e l k j a a r w e e r g e g e v e n 
w e l k e p r o j e c t e n w o r d e n u i t g e v o e r d . H e t a c t i e p r o g r a m m a w o r d t o p g e s t e l d m e t p a r t i c i p a t i e v a n o . a . 
b e d r i j v e n . 

Greenport in relatie tot duurzaamheid 
D e t u i n b o u w h e e f t v e e l r e d e n e n o m t e s t r e v e n n a a r e n e r g i e n e u t r a a l p r o d u c e r e n e n v e r v o e r e n . N a a s t 
e c o l o g i s c h e r e d e n e n z i j n e r o o k e c o n o m i s c h e r e d e n e n ; f o s s i e l e b r a n d s t o f i s n a m e l i j k d u u r . 

H e t t u i n d e r s n e t w e r k i s e e n v o o r b e e l d v a n e e n d u u r z a a m h e i d s p r o j e c t d a t b i j d r a a g t a a n e e n v e r d e r e 
v e r d u u r z a m i n g v a n d e G r e e n p o r t . T a c h t i g b e d r i j v e n i n B e r g s c h e n h o e k , B e r k e l ŭ R o d e n r i j s e n B l e i s w i j k 
o n t v a n g e n v i a h e t t u i n d e r s n e t w e r k industriële k o o l s t o f d i o x i d e ( C O 2 ) t e r b e v o r d e r i n g v a n d e g r o e i v a n d e 
d o o r h e n g e t e e l d e g e w a s s e n . D o o r h e t n e t w e r k g a a n d e t u i n d e r s efficiënter o m m e t e n e r g i e , b e s p a r e n 
g e l d én w o r d t e e n a a n z i e n l i j k e C O 2 - r e d u c t i e g e r e a l i s e e r d . D e t u i n d e r s o n t v a n g e n v e i l i g k o o l s t o f d i o x i d e 
v i a d i t n e t w e r k . H e t b e d r i j f O C A P v a n g t d e s t o f a l s r e s t p r o d u c t v a n industriële p r o c e s s e n i n d e 
R o t t e r d a m s e h a v e n o p e n t r a n s p o r t e e r t h e t o n d e r a n d e r e n a a r h a a r v e r d e e l s t a t i o n i n L a n s i n g e r l a n d . 

Warmterotonde 
E e r d e r g e n o e m d e t u i n d e r s n e t w e r k i s e e n n e t w e r k v o o r e e n b e p e r k t e g r o e p b e d r i j v e n i n L a n s i n g e r l a n d . 
O m d e k a n s e n t o t e e n v e r d e r e v e r d u u r z a m i n g i n b e e l d t e k r i j g e n i s d e v o l g e n d e s t a p h e t u i t v o e r e n v a n 
e e n h a a l b a a r h e i d s o n d e r z o e k v o o r e e n ( o m v a n g r i j k ) w a r m t e r o t o n d e i n h e t O o s t l a n d . M e t a l s u i t e i n d e l i j k e 
d o e l e e n w a r m t e r o t o n d e v o o r h e e l Z u i d - H o l l a n d . M e t w a r m t e r o t o n d e w o r d t b e d o e l d e e n n e t v a n 
w a r m t e l e i d i n g e n d i e i n d u s t r i e , g l a s t u i n b o u w , h u i s h o u d e n s e n a n d e r e a f n e m e r s i n Z u i d - H o l l a n d m e t 
e l k a a r v e r b i n d t . H e t n e t w o r d t v e r w a r m d m e t r e s t w a r m t e u i t d e R o t t e r d a m s e i n d u s t r i e . M e t e e n 
h a a l b a r e w a r m t e r o t o n d e w o r d t z o w e l d e h a v e n a l s d e g l a s t u i n b o u w e e n s t u k d u u r z a m e r . B o v e n d i e n 
l e v e r t d e e n e r g i e b e s p a r i n g d i e d a a r m e e g e p a a r d g a a t e e n b i j d r a g e a a n d e c o n c u r r e n t i e k r a c h t v a n b e i d e 
s e c t o r e n . 
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4.4.1 Actielijst milieu ā duurzaamheid 
D e b e l a n g r i j k s t e a c t i e s d i e d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d - i n r e l a t i e t o t d i t t h e m a - o n d e r n e e m t , z i j n i n 
o n d e r s t a a n d e t a b e l l e n w e e r g e g e v e n . 

O n d e r w e r p A q u a R e U s e a l s d u u r z a a m c o n c e p t p r o m o t e n 
B e s c h r i j v i n g A q u a R e U s e i s e e n u n i e k z u i v e r i n g s c o n c e p t w a a r b i j h e t a f v a l w a t e r v a n e e n c l u s t e r 

g l a s t u i n b o u w b e d r i j v e n a a n d e O v e r b u u r t s e P o l d e r ( B l e i s w i j k ) w o r d t g e z u i v e r d . 
D e z e l f d e b e d r i j v e n ( h e r ) g e b r u i k e n h e t g e z u i v e r d e w a t e r v e r v o l g e n s w e e r a l s 
g i e t w a t e r . H i e r m e e w o r d t e e n s l u i t e n d e w a t e r k r i n g l o o p g e r e a l i s e e r d . M e t d i t 
c o n c e p t i s e e n s t a p g e z e t i n d e v e r d e r e v e r d u u r z a m i n g v a n d e s e c t o r . H e t i s 
d e r h a l v e v a n b e l a n g d a t h e t p r o j e c t w o r d t g e p r o m o o t z o d a t s o o r t g e l i j k e 
g r e e n p o r t b e d r i j v e n v o l g e n . 

R e s u l t a a t P r o m o t e n v a n A q u a R e U s e a l s d u u r z a a m c o n c e p t . 
F a s e r i n g 2 0 1 4 - 2 0 1 5 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , L T O N o o r d G l a s k r a c h t , W a g e n i n g e n U R , S t i c h t i n g 

T o e g e p a s t o n d e r z o e k w a t e r b e h e e r ( S T O W A ) , H o o g h e e m r a a d s c h a p v a n S c h i e l a n d 
e n d e K r i m p e n e r w a a r d ( H H S K ) , A q u a T e r r a N o v a , P B t e c h n i e k , P r o v i n c i e Z u i d ¬

H o l l a n d e n R a b o b a n k . 
R o l g e m e e n t e S t i m u l e r e n 

O n d e r w e r p H a a l b a a r h e i d w a r m t e r o t o n d e O o s t l a n d o n d e r z o e k e n 
B e s c h r i j v i n g V a n u i t d e p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d , O C A P e n L T O i s h e t i n i t i a t i e f g e k o m e n o m d e 

h a a l b a a r h e i d v o o r e e n w a r m t e r o t o n d e t e o n d e r z o e k e n . V a n u i t d e g e m e e n t e i s 
h e t v o o r d e a a n k o m e n d e p e r i o d e v a n b e l a n g a c t i e f m e d e w e r k i n g t e v e r l e n e n . 
M e t d i t o n d e r z o e k o n t s t a a t e r e e n b e t e r b e e l d v a n d e b e h o e f t e s v a n t u i n d e r s i n 
O o s t l a n d ( 1 ) , e n w o r d t t e v e n s d u i d e l i j k w e l k e t e c h n i s c h e m o g e l i j k h e d e n e r z i j n 
o m d e r e s t w a r m t e v a n u i t d e R o t t e r d a m s e h a v e n - v i a e e n w a r m t e r o t o n d e - t e 
l a t e n a f v l o e i e n n a a r h e t O o s t l a n d ( 2 ) . 

R e s u l t a a t W a r m t e r o t o n d e 
F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 6 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d , M R D H , G e m e e n t e P i j n a c k e r -

N o o t d o r p , G r e e n p o r t W e s t l a n d O o s t l a n d , O C A P , L T O N o o r d G l a s k r a c h t e n 
G e m e e n t e W e s t l a n d . 

R o l g e m e e n t e S t i m u l e r e n 

O n d e r w e r p A a r d w a r m t e 
B e s c h r i j v i n g I n L a n s i n g e r l a n d w o r d t d e h a a l b a a r h e i d v o o r e e n a a r d w a r m t e n e t w e r k 

o n d e r z o c h t . V a n u i t d e g e m e e n t e i s h e t v o o r d e a a n k o m e n d e p e r i o d e v a n b e l a n g 
o m m e d e w e r k i n g t e v e r l e n e n a a n p a r t i c u l i e r e i n i t i a t i e v e n . 

R e s u l t a a t A a r d w a r m t e n e t w e r k 
F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 6 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d e n b e d r i j f s l e v e n . 
R o l g e m e e n t e F a c i l i t e r e n 
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4.5 Bereikbaarheid ā Infrastructuur 

E e n g o e d e b e r e i k b a a r h e i d i s één v a n d e v o o r w a a r d e n o m e c o n o m i s c h e k r a c h t e n g r o e i t e r e a l i s e r e n . D i t 
i s m e t n a m e b e l a n g r i j k v o o r h e t v e r k e e r v a n e n n a a r d e G r e e n p o r t g e r e l a t e e r d e b e d r i j v e n t e r r e i n e n e n d e 
d a a r b i j g e l e g e n ( g l a s ) t u i n b o u w b e d r i j v e n . D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d i s p e r a u t o v i a d e A 1 2 , N 2 0 9 , N 4 7 0 , 
N 4 7 1 , N 4 7 2 g o e d b e r e i k b a a r . O o k l i g t d e g e m e e n t e v l a k b i j R o t t e r d a m T h e H a g u e A i r p o r t , M a i n p o r t 
R o t t e r d a m e n o p n o g g e e n v i j f t i g k i l o m e t e r v a n M a i n p o r t S c h i p h o l . 

H e t n i e u w a a n t e l e g g e n s t a t i o n B l e i Z o g e e f t i n a l g e m e n e z i n e e n i m p u l s a a n h e t b e d r i j f s l e v e n i n 
L a n s i n g e r l a n d . D i t s t a t i o n i s o o k v a n b e l a n g v o o r h e t n a b i j g e l e g e n Hort Science Parc. H e t s t a t i o n w o r d t 
e e n v e r v o e r s k n o o p p u n t , w a a r t r e i n , Z o R o b u s l i j n , l i g h t r a i l , a u t o e n f i e t s s a m e n k o m e n . M e t d i t s t a t i o n 
k u n n e n b e z o e k e r s , w a a r o n d e r s t u d e n t e n , e e n v o u d i g h e t Horti Science Parc b e r e i k e n . 

4.5.1 Actielijst bereikbaarheid ā infrastructuur 
D e b e l a n g r i j k s t e a c t i e d i e d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d - i n r e l a t i e t o t d i t t h e m a - o n d e r n e e m t , i s i n 
o n d e r s t a a n d e t a b e l w e e r g e g e v e n . 

O n d e r w e r p R a i l t e r m i n a l 
B e s c h r i j v i n g D e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d e n p r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d h e b b e n s a m e n m e t 

m a r k t p a r t i j e n d e m o g e l i j k h e d e n v o o r d e r e a l i s a t i e v a n e e n r a i l t e r m i n a l 
o n d e r z o c h t . D e z e t e r m i n a l m o e t h e t G r e e n p o r t c l u s t e r v e r d e r v e r s t e r k e n . N a 
d i v e r s e o n d e r z o e k e n i s g e b l e k e n d a t d e K l a p p o l d e r i n L a n s i n g e r l a n d ( l a n g s h e t 
s p o o r D e n H a a g - U t r e c h t ) h i e r v o o r d e b e s t e l o c a t i e i s . A a n k o m e n d e p e r i o d e g a a t 
h e t p l a n v o o r e e n r a i l t e r m i n a l v e r d e r w o r d e n u i t g e w e r k t . M e t h e t R a i l t e r m i n a l 
k u n n e n b e d r i j v e n ( n i e t u i t s l u i t e n d G r e e n p o r t ) h u n c o n t a i n e r s r i c h t i n g O o s t - e n 
Z u i d E u r o p a v i a r a i l s v e r v o e r e n . D a a r n a a s t i s e e n g r o e i e n d e b e h o e f t e o m v i a r a i l 
c o n t a i n e r s t e t r a n s p o r t e r e n r i c h t i n g d e A l p e n l a n d e n . 

R e s u l t a a t M e t d e z e r a i l t e r m i n a l z u l l e n o . a . b l o e m e n e n g r o e n t e n o v e r g e l a d e n w o r d e n o p d e 
t r e i n o m v a n d a a r v e r v o e r d t e w o r d e n n a a r h e t a c h t e r l a n d . 

F a s e r i n g 2 0 1 5 - 2 0 1 8 
B e t r o k k e n p a r t i j e n G e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , G e m e e n t e P i j n a c k e r - N o o t d o r p , G e m e e n t e A l p h e n a a n 

d e n R i j n , G e m e e n t e Z u i d p l a s , M R D H , P r o v i n c i e Z u i d - H o l l a n d , G r e e n p o r t W e s t l a n d 
O o s t l a n d e n L T O N o o r d G l a s k r a c h t . 

R o l g e m e e n t e S t i m u l e r e n 

Position Paper Greenport P a g i n a 23/24 



T 1 4 . 1 8 9 5 4 

5. Aan de slag 

D e A m e r i k a a n s e e c o n o o m M i c h a e l P o r t e r h e e f t d e k r a c h t v a n c l u s t e r s a a n g e t o o n d e n n o e m t h e t 
g l a s t u i n b o u w c l u s t e r h e t e n i g e w a a r m e e N e d e r l a n d i n d e t o p o p w e r e l d s c h a a l o p e r e e r t . N e d e r l a n d i s e e n 
m o n d i a a l k n o o p p u n t v o o r p r o d u c t i e e n h a n d e l i n t u i n b o u w p r o d u c t e n . 

B i n n e n d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d l i g t e e n b e l a n g r i j k d e e l v a n h e t b e l a n g r i j k s t e g l a s t u i n b o u w c o m p l e x 
t e r w e r e l d . D e g l a s t u i n b o u w w o r d t g e z i e n a l s e e n b e l a n g r i j k e p i j l e r v o o r d e N e d e r l a n d s e e c o n o m i e , m a a r 
o o k v o o r d e L a n s i n g e r l a n d s e e c o n o m i e . 
D e k r a c h t v a n L a n s i n g e r l a n d z i t i n d e o n d e r l i n g e v e r w e v e n h e i d e n a f h a n k e l i j k h e i d v a n f u n c t i e s b i n n e n d e 
g l a s t u i n b o u w c l u s t e r . S a m e n m e t d e g e b u n d e l d e r u i m t e l i j k e c o n c e n t r a t i e v a n p r o d u c t i e , t o e l e v e r i n g , 
v e r m a r k t i n g , l o g i s t i e k e n k e n n i s b i n n e n o n z e g e m e e n t e g r e n z e n g e e f t d a t v o l o p m o g e l i j k h e d e n . 
V e r s t e r k i n g v a n d e g e h e l e g l a s t u i n b o u w c l u s t e r s t a a t v o o r o p , w a a r b i j e r g e e n e l e m e n t e n u i t h e t 
L a n s i n g e r l a n d s e c l u s t e r m o g e n v e r d w i j n e n . A a n d e v e r w o r v e n t o p p o s i t i e v a n h e t b e d r i j f s l e v e n i n 
L a n s i n g e r l a n d l e v e r t d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d z i j n b i j d r a g e d o o r e e r d e b e s c h r e v e n a c t i e s ( h o o f d s t u k 4 ) 
d e a a n k o m e n d e j a r e n a c t i e f u i t t e v o e r e n . 

D a n k z i j d e k r a c h t v a n h e t c l u s t e r w o r d t d e r e g i o i n t e r n a t i o n a a l g e z i e n a l s c e n t r u m v o o r k e n n i s , i n k o o p e n 
i n n o v a t i e . H e t i s d e r h a l v e v a n v i t a a l b e l a n g d a t d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d s a m e n m e t d e g e m e e n t e 
W e s t l a n d , P i j n a c k e r - N o o t d r o p e n o v e r i g e g e m e e n t e n b l i j f t o p t r e k k e n o m a l s r e g i o m o n d i a a l k o p l o p e r t e 
b l i j v e n . 

D e a m b i t i e e n d e u i t d a g i n g v o o r d e G r e e n p o r t a l s g e h e e l i s d e t r a n s i t i e n a a r e e n b e r e i k b a r e , i n n o v a t i e v e , 
d u u r z a m e e n d y n a m i s c h e G r e e n p o r t m e t e e n h o o g s t a a n d k e n n i s n e t w e r k o m d a a r m e e d e license to 
produce t e g a r a n d e r e n . V o o r d e k o m e n d e j a r e n z a l d e f o c u s u i t g a a n n a a r k l e i n e r e e n g r o t e r e 
( s y s t e e m ) i n n o v a t i e s o m m o n d i a a l k o p l o p e r t e b l i j v e n . P r o d u c t i n n o v a t i e i s s t e e d s b e l a n g r i j k e r o m d e 
( b u i t e n l a n d s e ) c o n c u r r e n t i e v o o r t e b l i j v e n e n p r o d u c t e n m e t e e n h o g e r e t o e g e v o e g d e w a a r d e o p d e 
m a r k t t e b r e n g e n . 
O m k o p l o p e r t e b l i j v e n e n i n v e s t e r i n g e n t e k u n n e n b l i j v e n d o e n i n d u u r z a a m h e i d e n i n n o v a t i e s z i j n o o k 
a n d e r e v e r d i e n m o d e l l e n n o d i g . W a a r v o o r h e e n d e f o c u s o p t e e l t o p t i m a l i s a t i e e n m a r k t p e n e t r a t i e l a g , 
w o r d t v e r b r e d i n g n a a r n i e u w e m a r k t e n e n n i e u w e p r o d u c t e n s t e e d s b e l a n g r i j k e r . O o k i s h e t v a n b e l a n g 
d a t L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n n i e u w e i n n o v a t i e s i n c r o s s o v e r s z o e k e n m e t a n d e r e s e c t o r e n . D o o r n i e u w e 
p r o d u c t - m a r k t c o m b i n a t i e s t e o n t w i k k e l e n , o n t p l o o i e n d e L a n s i n g e r l a n d s e b e d r i j v e n n i e u w e e c o n o m i s c h e 
a c t i v i t e i t e n , w a a r d o o r d e G r e e n p o r t o p m o n d i a a l n i v e a u c o n c u r r e r e n d b l i j f t e n h a a r p o s i t i e a l s v o o r l o p e r 
v e r s t e v i g t . 

H e t i s d a a r b i j v a n b e l a n g d a t d e g e m e e n t e L a n s i n g e r l a n d , m e d e - o v e r h e d e n , o n d e r n e m e r s e n o n d e r z o e k ¬
e n o n d e r w i j s i n s t e l l i n g e n g e z a m e n l i j k b l i j v e n o p t r e k k e n b i j h e t v e r z a m e l e n v a n m a r k t i n f o r m a t i e e n h e t 
v e r b i n d e n v a n n e t w e r k e n . H i e r d o o r z a l h e t b e d r i j f s l e v e n d e k a n s e n p a k k e n d i e z o gecreëerd w o r d e n . 

V o o r w a a r d e v o o r s u c c e s i s t e n s l o t t e ( i n t e r n a t i o n a l e ) marktoriëntatie, s a m e n w e r k i n g e n p o s i t i o n e r i n g v a n 
d e r e g i o a l s t u i n b o u w k e n n i s c e n t r u m . G l a s t u i n b o u w i s d e b e s t e g a r a n t i e v o o r d e m i d d e l l a n g e t e r m i j n v o o r 
d e v e r d e r e e c o n o m i s c h e e n m a a t s c h a p p e l i j k e o n t w i k k e l i n g v a n L a n s i n g e r l a n d . 
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