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Geachte leden van de Raad,

Van de Aandeelhouderscommissie (AHC) Stedin ontvingen wij een brief d.d. 18 september 2020 
(T20.11410). De brief van de AHC Stedin geeft een update van het traject Langetermijn- 
financiering. Vanuit het aandeelhoudersperspectief is deze informatie relevant, ook voor u als 
Raad. Om die reden ontvangt u ter informatie de brief van de AHC Stedin.

Eerder ontvingen we brieven van de AHC Stedin over de kapitaalbehoefte om investeringen in de 
energietransitie te kunnen doen. Deze brieven, van 20 juli 2020 (T20.09567), 12 mei 2020 
(T20.05554 en T20.05557) en 4 maart 2020 (T20.02550) zond het college ook aan u door met 
begeleidende schrijven.

Status adviesrapport kapitaalbehoefte
De brief van de AHC Stedin d.d. 18 september 2020 geeft allereerst inzicht in de status van het 
gezamenlijk adviesrapport van de werkgroep Langetermijnfinanciering. Deze werkgroep, die 
bestaat uit vertegenwoordigers van Stedin en de leden van de ambtelijke AHC Stedin, onderzoekt 
op basis van de investerings- en financieringsplannen van Stedin hoe groot de kapitaalbehoefte is, 
in welke vorm het kapitaal het beste kan worden aangetrokken en op welke momenten het kapitaal 
nodig is.

De AHC heeft externe financiële expertise ingeschakeld om de plannen van Stedin onafhankelijk te 
laten beoordelen. De adviezen van de financieel adviseurs zijn (in concept) gereed en worden 
verwerkt in het gezamenlijke rapport van Stedin en de AHC. Mede uit de (concept) adviezen van de 
financieel adviseurs blijkt dat als belangrijke variabele in de toekomstige kapitaalbehoefte 
aangemerkt wordt de vergoeding voor de kapitaalkosten die Stedin in rekening mag brengen bij 
haar klanten. Deze vergoeding is gebaseerd op de WACC (Weighted Average Cost of Capital, zie de
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AHC-brief voor een nadere toelichting) die voor de nieuwe reguleringsperiode 2022-2026 nog door 
de ACM moet worden vastgesteld. De adviseurs achten het verstandig pas een concreet besluit te 
nemen over de invulling van de kapitaalbehoefte op lange termijn wanneer de WACC voor deze 
periode bekend is. Het gezamenlijke rapport heeft vertraging opgelopen, eerder was de 
verwachting dat dit rapport begin september zou worden opgeleverd.

De AHC is zich bewust van het belang van financiële stabiliteit voor de onderneming en wil daarom 
onder voorwaarden de aandeelhouders adviseren om daarin voor de korte termijn te faciliteren. 
Voor de invulling van de kapitaalbehoefte op lange termijn ligt volgens de AHC de sleutel voor een 
groot deel enerzijds bij de wetgever en ACM en anderzijds bij mogelijke kapitaalverschaffing van 
overheden die wel binnen het verzorgingsgebied van Stedin liggen, maar die thans geen aandeel
houder zijn. Wij zijn verheugd een breed draagvlak te zien binnen de AHC voor het belang van de 
werving van nieuwe aandeelhouders uit het werkgebied van Stedin.

Betrokkenheid Raad Lansingerland
In haar eerdere brief d.d. 20 juli 2020 heeft de AHC aangegeven dat er op de aandeelhouders
vergadering van 30 september 2020 gevraagd zou worden een richtinggevend standpunt in te 
nemen ten aanzien van de adviezen en voorgestelde oplossingsrichting uit het rapport. De 
richtinggevende standpunten zouden vervolgens door Stedin en de AHC in de periode na de 
aandeelhoudersvergadering worden uitgewerkt tot een gezamenlijke oplossingsrichting, resulterend 
in een voorstel van Stedin en de AHC. Onze inspanningen waren er dan ook op gericht het 
adviesrapport te agenderen in de commissie Algemeen Bestuur van september om uw opmerkingen 
mee te kunnen nemen naar deze aandeelhoudersvergadering.

Nu het rapport vertraagd is en er dus nog geen richtinggevende standpunten gevraagd worden 
omtrent de invulling van de kapitaalbehoefte op lange termijn, zal de inhoud van de aandeel
houdersvergadering van 30 september anders zijn. Het streven van de AHC is om op deze aandeel
houdersvergadering de contouren te geven van een gezamenlijke oplossingsrichting voor de 
kapitaalbehoefte van Stedin op de korte termijn. Deze oplossingsrichting zal later ook worden 
onderbouwd in het toegezegde gezamenlijke rapport wat pas na de aandeelhoudersvergadering zal 
worden opgeleverd.

Zoals in de brief gesteld is de AHC voornemens erop toe te zien dat er voorwaarden worden 
verbonden aan het voorstel tot kapitaalstorting, bijvoorbeeld omtrent het rendement (dividend) en 
de governance. Het college is van mening dat het mogelijk interessant kan zijn voor onze gemeente 
om een kapitaalstorting te doen, mits het uiteindelijke voorstel voor kapitaalverstrekking aan 
Stedin de juiste voorwaarden bevat. Uiteraard ligt de beslissing hiertoe bij uw Raad en zal het 
college u de komende periode actief blijven informeren. Op dit moment is het vervolgproces nog 
niet verder uitgetekend en is nog niet duidelijk wanneer een eventuele oplossingsrichting ter 
besluitvorming aan de gemeenteraden wordt voorgelegd. Als nieuwe relevantie informatie over de 
kapitaalbehoefte beschikbaar is, of wanneer meer duidelijk is over het vervolgproces, lichten wij u 
dit nader toe.
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Wij verwachten u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd.

Met een vriendelijke groet,
burgemeester en wethouders van Lansingerland

Lucas Vokurka 
Secretaris

drs. Pieter van de Stadt 
Burgemeester

Bijlage(n):
» Brief AHC Stedin Groep inzake LTF d.d. 18 september 2020, T20.11410
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