
*U18.11732* 
*U18.11732* 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Afdeling  

Financiën  

Postbus 1 

2650 AA Berkel en Rodenrijs 

 

Nadere informatie 

Liselot Lubberman/Wouter Stapel  

Telefoon 

14 010  

E-mail 

info@lansingerland.nl 

Fax 

(010) 800 40 01  

De leden van de Gemeenteraad 

Postbus 1 

2650 AA  BERKEL EN RODENRIJS 

Verzenddatum 19 december 2018 

Ons kenmerk U18.11732 

Uw brief van   

Onderwerp Evaluatie begrotingsproces /  

toezegging T2018-085  

 

 

Geachte leden van de raad,  

  pagina 1/2 

  

 

 

Aanleiding 

Op 1 november jl. stelde de Raad de begroting 2019-2022 vast. Naar aanleiding van dit begrotingsproces, 

hebben de organisatie en het college geconstateerd dat de koppeling tussen de doelstellingen, 

beleidskeuzen (activiteiten) en de financiën duidelijker moet in de begroting 2020 zodat de organisatie 

en het college beter sturing kan geven aan de uitvoering van het beleid en de Raad beter haar 

controlerende taken kan uitvoeren. Tijdens de raadsbehandeling van de begroting heeft wethouder Abee 

ook de volgende toezegging gedaan: 

 

Het college komt in december met een brief, waarin het aangeeft hoe het proces eruit ziet om te 

komen tot een begroting waarin de koppeling wordt gemaakt tussen de doelstellingen en de middelen 

die hiervoor ingezet worden. Dit zodat de raad deze kan vaststellen, het college met de uitvoering aan 

de slag kan gaan en vervolgens de raad kan controleren of het geld doelmatig en efficiënt is uitgegeven. 

 

Collegeprogramma 

Afgelopen jaar is er een start gemaakt met het duidelijker verbanden leggen tussen de doelstellingen, 

activiteiten en financiën in de vorm van het collegeprogramma. In het collegeprogramma is uitdrukkelijk 

extra aandacht besteed aan de leesbaarheid en de concreetheid van de teksten en de nieuwe beleids-

voorstellen ook duidelijk te koppelen aan de financiën. Dit leidde tot een goed leesbaar document 

waarin de plannen voor de komende periode duidelijk weergegeven zijn.  
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Welke stappen gaan we zetten voor de begroting 2020? 

Voor de volgende begroting zetten we de lijn zoals ingezet bij het collegeprogramma voort in de 

programmateksten van de begroting. De concrete uitgangspunten zijn: 

 

• Meer aandacht voor doelstellingen bij de Kaderbrief 2020  

in opmaat naar de begroting 2020-2023 stelt het college in de Kaderbrief 2020 de belangrijkste 

doelstellingen op. De achterliggende vraag hierbij is “wat willen we bereiken”. Dit heeft als doel 

een duidelijk richting te geven aan de begroting 2020-2023. Na het vaststellen van de doelstellingen 

in de Kaderbrief geeft het college in de begroting invulling aan de manier waarop de doelen bereikt 

worden oftewel welke activiteiten het college hiervoor gaat ontplooien en een inschatting van de 

kosten die hiermee gepaard gaan.  
 

• De teksten zijn bondiger, uniformer en concreter en daarmee beter leesbaar 

De organisatie besteedt extra aandacht aan kwaliteit van de teksten, om deze doelgerichter, SMART-

er en beter leesbaar maken. Teksten sluiten aan bij de voorgenomen doelstellingen en activiteiten. 

 

• Het verband tussen doelstellingen, activiteiten en financiën komt uitdrukkelijker naar voren  

De koppeling tussen deze drie niveaus komen duidelijker naar voren in de begroting 2020. Het doel 

hiervan is om hiermee de sturingsinformatie en -mogelijkheden van gehele organisatie, waaronder 

de Raad, op de begroting te vergroten.  

 

• Bondiger maar wel nog volgens de regels 

Naast de programmateksten bestaat de begroting ook uit een groot aantal verplichte paragrafen en 

bijlagen. Hier is vanuit het BBV en de provincie minder ruimte om stukken bondiger te maken maar 

waar deze ruimte is, benutten we deze. 

 

Wat gaat de raad hiervan merken? 

Het kwalitatief sterker maken van de P&C cyclus is een continu verbeterproces. Dit verdient altijd 

aandacht en de komende periode extra. In de vorm van het collegeprogramma zijn de eerste stappen 

hiertoe gezet. In de P&C-cyclus 2019 zetten we dit voort. De eerste resultaten van dit proces zijn 

zichtbaar bij de kaderbrief 2020. Hierin krijgen de doelstellingen voor de komende begroting een 

duidelijke plek. De begroting 2020-2023 zal met een duidelijk verband tussen doelstellingen, activiteiten 

en financiën en met helder en concreet geformuleerde programma’s een beter sturingsdocument zijn 

voor de organisatie, College en Raad. Het college stelt voor dat hiermee de toezegging T2018-085 met 

deze brief is afgedaan. 
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