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àbcd$)()&�$)�"$'$'$e()&$)�
@/+.--2\JDD/2+-F/,D+;/+./2P:;/2J,P+-0+�fg44+CC2+/,+N//D+::,G/\JP/,+.:,+N:2D/+G/=K-0g+?/2JMND+.:,+
./2NJ,;/2J,P+J<+-,D.:,P/,+.:,+0/.2-CG+�J/=J<+/,+;/+N//2+INJ==JFF/,<g++
+
@/+.--2\JDD/2+GJU<D+-F+//,+0:J=1/2JMND+.:,+;/+G/DN-C;/2+>J,:,MJh,+-./2+::,P/F:<D/+D:1/==/,+J,+;/+
1/P2-DJ,Pg+@JD+J<+:==/0::=+./2G/2KDA+;C<+N/D+1/<=CJD+G:D+P/,-0/,+K:,+G-2;/,A+J<+::,P/F:<Dg++
+
@/+.--2\JDD/2+0/=;D+,-P+;:D+G/DN-C;/2+�:,+̂:D/,N-./+.:,G/P/+>:0J=J/-0<D:,;JPN/;/,+./2=::D+J<+/,+
0-P/=JUK+,J/D+K-0Dg+@:D+N//>D+;:,+J/D<+D/+0:K/,+0/D+N/D+G//2g+�=<+\JU+,J/D+K-0DA+\JU,+;/+:,;/2/+
G/DN-C;/2<+F2J0:+J,+<D::D+.--2+N::2+G::2+D/+,/0/,g++
�
iabj%$kk$)�#�)�l$ �em � $%�n$d�e()&�#�)�l$ �%��'oe('�n(p�7($�$$)�$#$) !$e$�o $""()&�8�e�
n$&())$)�

L-MND+/2+<F2:K/+\JU,+.:,+//,+N-->;/=JUK/+<D/00J,PA+;:,+J<+;/+N//2+�:,+;/2+�D/=D+;/+F2J0C<+J,D/2+F:2/<g+
EJU+J<+,-P+,J/D+::,G/\JPg+�=<+NJU+/2+,-P+,J/D+J<+:=<+/2+P/<D/0;+P::D+G-2;/,A+<MNCJ>D+N/D+//,+,C00/2+-F+
,::2+0/.2-CG+�/2N-/>g++
�
qabr%�&$)l�e_!!% p$�#mm%�%��'oe$'$)�

�2+\JU,+P//,+.2:P/,+1J,,/,+P/K-0/,g++
�
sabtd%$$k%$ul �#mm%�)($ v%��'oe$'$)�

�2+N//>D+,J/0:,;+\JMN+P/0/=;g++
�
�gwr�o o $ee()&�#�)�'$��&$)'�+

@/+.--2\JDD/2+<D/=D+.--2+-0+;/+:P/,;:FC,D/,+x:+/,+x1+P/\:0/,=JUK+D/+1/N:,;/=/,g+@/\/+1/N:,;/=J,P+
G-2;D+.--2:>+P/P::,+;--2+//,+,C=;/+D/20JU,A+;J/+//,+J/;/2+J,+;/+P/=/P/,N/J;+<D/=D+-0+K-2D+;/+0-DJ/<+/,+
:0/,;/0/,D/,+J,+D/+;J/,/,A+N/D+;JMDC0+.--2+D/+=/\/,+/,+//,+K-2D/+D-/=JMNDJ,P+D/+P/./,+;::2-Fg+Q/+
G-2;/,+-F+.-=P-2;/+.:,+P2--DD/+J,P/;J/,;g+@/+./2P:;/2J,P+G-2;D+;::2,:+P/<MN-2<D+D-D+\/+:==/0::=+
/=/KD2-,J<MN+./2G/2KD+\JU,A+\-;:D+J/;/2//,+;J/+DNCJ<+->+-F+;/+D2J1C,/+0//KJUK/,+:==/+0-DJ/<+/,+
:0/,;/0/,D/,+.--2+\JMN+K:,+N/11/,+1JU+;/+1/<F2/KJ,Pg+@::2,:+1/PJ,D+;/+//2<D/+D/20JU,+1JU+;/+P2--D<D/+
>2:MDJ/A+;/+>2:MDJ/.--2\JDD/2+.:,+��?g+EJU+M-,<D:D//2DA+;:D+;/+2::;+NJ/20//+K:,+J,<D/00/,g++
+
yabr�o o $ee()&�#$%oe�&�#m%(&$�#$%&�'$%()&�'a'a�̀z�mk mn$%�i{̀z�

@/+P2J>>J/+N//>D+P//,+GJU\JPJ,P<.--2<D/==/,+-,D.:,P/,g+E/D+./2<=:P+.:,+;/+.-2JP/+./2P:;/2J,P+G-2;D+
M-,>-20+.:<DP/<D/=;g+�=;C<+1/<=-D/,g++
+
|}~�	��		�����	���



� � �����

�
����	
�����������������
�������
�
�����������������������������
�������
�� ��

�
!"#$%&'%()*+,&
-.�/0012344.1�5.6374�538�9.�61004:4.�;1<=43.�>.4�9.�/1<<6�0;�238�..7�>043.�0;�<>.79.>.74�?3@@.7�3793.7.7�
.7�/.1/0@64�>.4�9.�9<<10A�/0@6.79.�;1<=43.:B��
�
-.�C..1�D<7�-0017E�F..G�9<7HB�
�
-.�C..1�IJ3A.1:E�F..G�9<7HB�
�
-.�C..1�KJ34.75.16E�F..G�9<7HB�
�
-.�C..1�L0.H�C..;4�..7�AJ74�/<7�019.B�L38�/3794�C.4�/.1/.@.79G�9<4�.1�..7�?38236376�H0>4�0A�9.�
5.6104376G�..7�C<@;�JJ1�/<7�4./01.7B�L38�H<7�7J�73.4�5.0019.@.7�0;�9<4�.=C4�C..@�3791376.79�3:�0;�9<4�C.4�
=07:.MJ.743.:�C..;4B�-<4�/3794�C38�/.1/.@.79B�N<<1�60.9G�C.4�2<@�73.4�<79.1:�6.HJ79�C.55.7B�OPQ�C..;4�
..7�913.4<@�>043.:G�93.�C38�<@�C..;4�10796.:4JJ19B�L38�5.6374�>.4�9.�>043.�9JJ12<<>C.39G�0>9<4�93.�
>043.�<@�..19.1�3:�376.93.79�7B<B/B�9.�A1.:.74<43.�/<7�C.4�=0@@.6.A1061<>><B�R0.7�C<9�OPQ�.1�>0.34.�
>..G�9<4�37�C.4�H<9.1�/<7�9JJ12<<>C.39�.36.7@38H�4.�?.3736�:.13.J2.�<<79<=C4�5.:4..9�?.19�<<7�934�
079.1?.1AB�-3.�>043.�C..;4�C.4�73.4�6.C<<@9G�6.53.94�9.�..1@38HC.39�4.�2.66.7B�-<4�6..;4�73.4G�?<74�20�
?.1H4�9<4�37�9.�A0@343.HB�N<<1�OPQ�H1..6�/<7�C.4�=0@@.6.�9.�40.2.66376G�9<4�>.4�7<>.�9.�5.6104376�C.4�
>0>.74�20J�2387�0>�C..@�/..@�/1<<64.H.7:�0A�4.�@0::.7B�O<4�:=C.4:4�9.�/.15<2376E�.1�2387�<@@..7�><<1�
/1<<64.H.7:�538�6.H0>.7B�D<79<<1�9<4�OPQ�9.�>043.�9JJ12<<>C.39G�?.@3:?<<1�37�<<76.A<:4.�/01>G�706�
..7�H..1�?3@�3793.7.7B�L38�@..:4�C.>�/001E��
�
S�������T�
-.�<<19.�:=C1..J?4�0>�/.19JJ12<>376B�L.4�/<@4�73.4�>..1�4.�074H.77.7E�9.�<<19.�?<1>4�8<<1@38H:�/.19.1�
0AG�C.4�:>.@4.7�/<7�9.�38:H<AA.7�2.4�.=C4�9001G�9.�2..:A3.6.@�:43864G�8<<1@38H:�7..>4�072.�
.7.163.5.C0.;4.�706�:4..9:�40.B�I38H�37�9.�<;6.@0A.7�><<79.7�7<<1�5J34.7�.7�.1/<<1�C0.�07:�H@3><<4�
<79.1:�?0194B�U0H�9.�6.>..74.�V<7:376.1@<79�>0.4G�7<<:4�5J16.1:�.7�5.9138/.7G�37�40.7.>.79.�><4.�.7�
<>5343.J:�2387�/.1<74?0019.@38HC.39�7.>.7�.7�..7�/.19.16<<79.�53891<6.�@./.1.7�<<7�9.�/.19JJ12<>376�
.7�9.�.7.163.41<7:343.B�-.�9JJ12<<>C.39:90.@:4.@@376.7�0A@0A.79�404��W�W�2387�9J39.@38HB�L.4�3:�4389�/001�
=07=1.4.�<>5343.J2.�1.:J@4<<4<;:A1<H.7�37�C.4�H0>.79.�9JJ12<<>C.39:A@<7�V<7:376.1@<79B�-.�1<<9�37�
V<7:376.1@<79�538..7G�/<79<<6G�0/.1?.6.79.�9<4�9.�1<<9�/<7�9.�6.>..74.�V<7:376.1@<79�H<9.1:4.@@.79�
3:X�/0@6.79�0A�C.4�YH43.A1061<>><�K.<@3:43:=C�-JJ12<<>G�9.�./<@J<43.�9<<1/<7�.7�C.4�8<<1<=43.A@<7�37�
9.=.>5.1��WZ[�..7�/3:3.90=J>.74�9JJ12<<>C.39���9JJ12<<>C.39:A@<7�?0194�/.1?<=C4X�9JJ12<<>C.39�
0>�@.39.1:=C<AG�>0.9�.7�@.;�/1<<64�00H�/<7�.7�37�072.�6.>..74.X�9JJ12<<>C.39�.7�9.�.7.163.41<7:343.�
6.5<<4�3:�538�=07=1.4.�90.@:4.@@376.7X�9.�6.>..74.G�7<<:4�9.�5J16.1:�.7�5.9138/.7�\079.1�>..1�9.�
4J3750J?]G�..7�2..1�5.@<76138H.�@.39.79.�10@�.7�.36.7�/.1<74?0019.@38HC.39�C..;4B��
-1<<64�C.4�=0@@.6.�0AE�37�C.4�9JJ12<<>C.39:A@<7�\9.=.>5.1��WZ[]�>..19.1.�:=.7<130̂:�\37=@J:3.;�10@@.7�
/<7�9.�6.>..74.]�0A�4.�7.>.7�>.4�._A@3=3.4�=07=1.4.�<>5343.J2.�90.@:4.@@376.7�.7�4.�5.C<@.7�
1.:J@4<4.7�9JJ12<<>C.39�.7�.7.163.41<7:343.�5377.7�V<7:376.1@<79�37=@J:3.;�..7�4389:90.@X�37�C.4�
9JJ12<<>C.39:A@<7�\9.=.>5.1��WZ[]�9.2.�90.@:4.@@376.7�.7�1.:J@4<4.7�̀NYKR�0A�4.�7.>.7�209<4�9.�1<<9�
H.J2.:�H<7�><H.7G�H<7�>073401.7G�./.74J..@�H<7�538:4J1.7�.7�C.4�=0@@.6.�/.1<74?0019376�H<7�<;@.66.7X�
37�C.4�9JJ12<<>C.39:A@<7�\9.=.>5.1��WZ[]�=07=1.4.�90.@:4.@@376.7�.7�1.:J@4<4.7�0A�4.�7.>.7�0A�
9JJ12<<>C.39:6.53.9�.7�.7.163.41<7:343.�/<7�C<<1�.36.7�016<73:<43.�5.9138;:/0.1376X�A.1�:=.7<130�..7�
;37<7=3a@.�90015.1.H.7376�40.�4.�/0.6.7G�<;6.2.4�4.6.7�./.74J.@.�\138H:]�:J5:393.�>06.@38HC.9.7B�
�
bcdcefghiceijefckceglkcmhcnclkekggmekceogppcqrsjetrlekceutkvwebxxecleyz{e�
�
OPQ�C..;4�706�..7�>043.G�6.7<<>9�Y743�̀A.=J@<43.�|.9376B�L.4�@38H4�9<4�C.4��W�8<<1�4.1J6�6<<4�37�9.�4389G�
><<1�9<4�3:�73.4�C.4�6./<@G�?<74�C.4�?0194�?..1�:4..9:�<=43./.1B�L38�3:�6.}7:A31..19�/001�C.4�3793.7.7�/<7�
9.2.�>043.�9001�9.�C..1�|0.@C0J?.1G�93.�9.�1<<9�?.@�..7:�C..;4�6.23.7�37�C.4�9.5<4G�6.016<73:..19�9001�
079.1�>..1��|�O07.7B�-.2.�>.7..1�|0.@C0J?.1�=07:4<4..14G�9<4�>.4�7<>.�37�9.�Y>:4.19<>:.�1.630G�
><<1�079.1C<79�00H�C3.1G�9<4�.1�?07376.7�/.1H0=C4�?019.7�.7�/001�<79.1.�90.@.379.7�<<76.H0=C4�
?019.7�9<7�0>�37�4.�?07.7B�L38�9.7H4�9<4�934�4.�<@@.7�4389.�/001H0>.7�>0.4�?019.7B�-.�>043.�@J394�<@:�
/0@64E��
�
S�������~�
F<<1�<<7@.39376�/<7�C.4�;.34�9<4�.1�37�9.�40.H0>:4�/..@�?07376.7�6.50J?9�?019.7�.7�.1�0A�934�>0>.74�
..7�41.79�?<<17..>5<<1�3:�9<4�37/.:4..19.1:�9.2.�?07376.7�H0A.7�4.7�.379.�2.�4.�/.1CJ1.7�.7�C3.1�
5.C001@38H.�?37:4.7�0A�><H.7G�93.74�OPQ�V<7:376.1@<79�..7�>043.�37�0>�4.�079.120.H.7�?<4�C3.1�4.6.7�
4.�90.7�3:B�U79.1?.1AE�/001H0>.7�9<4�73.J?50J??07376.7G�.7�9<4�?3@�C38�079.1:41.A.7E�
73.J?50J??07376.7G�0A�5<:3:�/<7�:A.=J@<43./.�90.@.379.7�?019.7�<<76.H0=C4�.7�73.4�@<76.1�



� � �����

�����	
�����	���������������������������������������������
������������������	����	�
�������������������������������	����������	�������������������	�����������	������
���	������ ���	����������	��	���������	����������	�������������������������
�������
�	������������������	������
�����������	���������	�!�!!������!����������	
������	����
����������
������	�����"	�����	�����������	�
�������	�������
������	����������������	���
�����	���������	
�������� �������	�
	����	����
������	���������	���������!�����	���
�����#�������
������	����������	���������������������������������� �����������
���
����������	����������	��#����������	����������������	��������	���$�����
����
�����������������
���!��������	�
	������
�������	�������	����	����
�����������������
��������	�������
��������	�����������������#����������	�����	�������	������������

��
�������	�	��������
�������%&��'��(�)�������#��������������������
� 	������	����
�	����������	��������**��!��������	����������������������	��	�#�����	�������
�����
��	���	�
�������������
�!������	���������������������	�������	�
�	���(���������������
�����#����������������	�������������������������+���
����������	�����������	�
������	����	�� 	���	����
����
���	��#���	�����������	��
���������	��
	�������������
,-./012345-455617.819733531/09531:031;2<312345-;259=1>345-;2591408=1?0081/531:22-92/531408145;51
���	�����	��	����	�
������������	��!������	�������
���������������������#���������	�����
��������#�����"@A������������������������������������!�#�������������#����	��	�	����
��������	��������	�����������

BCDEFGDEF
���������
��������������������������������������@�����
����������������+�����	��HIJKL
HIHH#�����M+���	��������������������$�	�	���	�M#��������!MN�	�	���	��	�#�������������!������	�M#
���������	��������������	����MO������	����	�	�����������������M��	��	�
���	��������

�������	������������	��	�������������	�������������#������������������������	��	�����
�������M#�����������������������������M"����������P���+�(��������
��	�������������
�����L�������������
������#����	�������	����������	��������	���	���������M�
Q���	���	��� �����������	������	����M�����������������	����
�����������������������
����������	�	���	���������M��������������������
��	��������
���R����	���
�����������
����������������������������������������
�������������	����	�	�����H#KSQ��	�
������
�����T�	!�������������
���
�����������������������	�������������	�!�����������
���
�����L�������������
���U��	�
��	���������
V�(������W��������������	���������	�	��������
�������������	����!�������	���
�����������������	��������	���	��	�	������
�	�
�	�����
��
(������W��������������	���������	�	��������	����	�#	������������	�������������������
������������������#�����������#	��	����������T�	!���������	����#���+�(�!����	�
�����#
�������!��

�����	������	����������	��#���������
	���������������������������������#�	����!���
�����
�����������	����	��������������
��#������	��	���������������#��������

�����	�
������������������������	�	����	�����������������	�
���������������	��	����
����������#���������	������������������	���������	��#�����	��	����������������	�
�����
������������	�������	���������	������������������ ������������	���
�������
���
�����XX#%&����'��(����
�����

������O��
�����!��������	�����������������

O��������� �	�����������XX�������	��	��	�����*����������������������������������	����
����������	����	������������������	��������	�����������
������XX�	�������������
�������	�#�	����	�����������	�#���������
������	����	����������������	����Y��������	�
����������������������������	�������������������!�

ZCDEFGDE[�
������������������������������	���������������������������	���	�������
���������
��������������U����V�������	�����������������������������	�������������������������
�������	������������!��	�	����������	��	�����	�
��
�����������	�	���������	����	���������
���������������������������	����

�����������	�#�	��XX	��	���#����������	���������	�	��������	
������	������	�	��	������
����������XX�	���������	���������	�	�������	
������	������	�	��	�	���������������	����
����������	������������������������
��������	��	���@�������	��	����!���������������
�������#����	��	���������������	���������	����!����������������P����	���	������Y�

�	���������������	���������������������	����������������������	������������	����	���
����"@A��%&�)���	���������	�	������	�	��	�������	
������	���������������	����	�������
"@A#'��(��%&�O���������	���������������������������



� � �����

�
���	
��	��
����������������������������������������������������������������������� !"������#���#�����������������
���������#���������������������������$�
�
!���%�&������'���#����������!((��������$�!����)�'��$�
�
!������� )�&��������'������������)�������#�&���������&�����������������������������������#���������
�#����#�����$�*�����+����#���������,��#����#���$�-�������%�&��.�����������/0������&���.����.�����&��
������#�����������+���1����������+����)�������'�&%����������������������������������$�"�&�������������
#�#�1�����������)�������'������������%�&��������#���)������������������&���$�"�&���������+����
'����)����'����'����#���%�����������������)���%�&��������#��$�"�������������������������������
����������2�!����������&��������������#����������������������������������$�!���������#�������3������������
����������#������$��
�
���	
��	
�
4���'����������3�5��&�����&���6�7$777�����������������-����%�������.�����#��8�!��������������++�.��
���+��������+�)���������������&��������������������.��)�8�9����������������������������#�����
��������++���%'��+�+���������8�*�#�������&���������������&�������������������������������������.��)�8�
9�������.���+������������������������#�������������#��������������#����)�������������8�!��:'�����
;�#������67,����#����������+����������������������������������������.���+�������#�������8�!��
����.�����������������������������������.����������������������#���<!��=��������<�����������������������
���������8�!��;�������&���9��������4���&�������������>���������#�������+�����������#���������#�������
���������������������������#�����������������8�"��������������������������������))���������������������
�����������������.��#���%�.��#��������$�
?��%���������.������3�������)����������'����������������#��������������#�������������������������
#�����'�������������������������@A?�����#����������.�����������#������������������������
+�������������$��
�
BCDCEFGHICEJICKHELMEIKEFCJCEKNFCKOEJCEPGQQCRNSOETNKEJCEUTJVWEBXXECKEYZ[\E!�����������#���������������
�����.�����������������&�������).����$��
�
���	
��	]�
4���'����������3�"���#�������������������'�&�1�.)��))�����/�����.���������&������������������67,̂�
CCKEOH_̀PH̀_CQCEaG_HIKRETNKEbEcX\defEGgEhCHEGKJC_iIjOENPhHC_OHNKJCKEkCQCIJEhCClHETNOHRCOHCQJETGG_E
MNKOIKRC_QNKJmEnG_IREjNN_Ebco\oooERCaG_HEIOEGgEYpmE5������������#����������&������������������%)��������
�������������8�!��'����������#�����������)�#������+���#�%��+��������������'����������������.����������
���/5����������&�����#���#)#������)�����������������#����)�����#���������������������������)��������
����������������)'���&�������)���#���������)�����������������%��'������&����)�#�������)�����������
������������������������������������)��������#����8�"����������.����.�)�����������)�����#���/5�
'������&����������������'����������,7������,(�)�����������������������������������������'�����$��
q�&�����������������3�!�������������+�������%�������������������#������������.���������������&�����
���+��&��������������������#����������������+��&��������#����)�����'�����8�!�������������+�������%������
�������������#������������.���������������&��������+��&�����#����������)�����#��������+�����'������
����r���.��������.��>��)����������������+��&�8������������������������+��&��)��������������������������
���+��&�$��
q�&������#���������3�@����������������������������������&��������'�&��������#�������)��������&���1�
�����.�������.���������������)���)����$�
sGCgHEhCHEPGQQCRCEGgEGFtEBCEOH_̀PH̀_CQCEaG_HIKRWEJICETGG_EcoeuEIOETNOHRCOHCQJEGgEbcX\defWÈIHEhCHEONQJGE
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