
Maatschappelijke ontwikkelingen: 

 

DESTEP-analyse (demografie, economie, sociaal, technologie, ecologie, politiek) 

Demografie 

 Krimp, bevolkingsgroei slaat langzaam om in krimp, minder draagvlak voor voorzieningen  

 Vergrijzing, mensen worden steeds ouder en leven langer (zelfstandig) in relatief goede 

gezondheid 

 Verstedelijking, er is een trend gaande waarin steden steeds groter worden en het platteland leger 

wordt 

 Instroom arbeidsmigranten, met name uit de EU maar ook uit andere delen van de wereld, 

verdringing op de arbeidsmarkt, ook nieuwe kansen 

 Immigratie, instroom van vluchtelingen en economische migranten 

 Geen demografische uitschieters in LN tov het land 

 Vergrijzing, het aandeel ouderen neemt procentueel toe 

 Globalisering, de wereld wordt een ‘dorp’ 

 Bevolkingskrimp, afname bevolking in ‘krimp’ gebieden 

 

Economie  

 Smalle basis regionale economie, hoogopgeleiden wijken uit (Regio ZO-B / Randstad / ..) 

 Veranderend werkethos, positie werk verandert: “werken om te leven ipv …” 

 Innovatie, dringende behoefte, moeilijk afdwingbaar 

 Maakindustrie, kwijnt langzaam weg 

 Dagtoerisme, nieuwe kansen 

 Evenementen, kansen en bedreigingen 

 Duurzaam als economisch thema, nog onvoldoende ontdekt 

 Logistiek, economische steunpilaar van het heden, toekomst .. 

 Voedselketen, globaal thema, lokale kansen 

 Grondstoffen, globaal vraagstuk, eindigheid, duurzame omgang (cradle to cradle) 

 Geld ≠ ruilmiddel, alternatieven duiken op: bitcoins / vouchers 

 24-uurs economie, onvermijdelijk; met plussen en minnen 

 Kosten gezondheidszorg, niet te keren trend, wal zal het schip keren 

 Vervoerstrends, auto verliest z’n glans 

 Druk op de arbeidsmarkt, enerzijds bezuinigingen in zorg wat leidt tot minder arbeidsplaatsen en 

anderzijds een groeiende zorgvraag 

 Financieringsstromen, verschuiven van rijk naar gemeenten: decentralisaties 

 Nog meer bezuinigingen te verwachten, taakstellingen leiden tot verarming van de dienstverlening 

enerzijds en creatieve oplossingen anderzijds 

 Meer focus op preventie, maar tegelijkertijd bezuinigen we hierop 

 Financiële crisis, de financiële crisis manifesteert zich op veel terreinen in het maatschappelijk 

leven, o.a. beurscrisis, bankencrisis, eurocrisis, huizencrisis. Regulering schiet te kort. Er ontstaan 

‘luchtbellen’ door hypes 

 Maatschappelijk verantwoord ondernemen, bedrijven streven ook maatschappelijke doelen na 

 

 

 



Sociaal  

 Global village, afstanden vervagen, culturen versmelten; iedereen kan communiceren met 

iedereen maar ook concurreren 

 Leven in virtuele wereld, alles is van huis (of vanuit je tablet / mobieltje) uit te beleven te regelen; 

voor sommigen speelt het leven zich bijna letterlijk (gameverslaving) in de virtuele wereld af 

 Tweedeling, wil je mee / durf je mee / kun je mee op de digitale roalercoaster? 

 Sociale desintegratie, verval van bestaande verbanden en zekerheden 

 Reactie maatschappij hierop, sociale behoeften van mensen komen elders weer bovendrijven 

 Oude waarden keren weer terug 

 Jachtigheid, snelheid van “het leven” neemt almaar toe, weinig tijd voor reflectie 

 Vluchtigheid, sneller maar ook vluchtiger: vandaag “hot” morgen vergeten 

 Oppervlakkigheid, inherent nevenverschijnsel 

 Beeldcultuur, sluit bij uitstek aan op snelheid en oppervlakkigheid 

 Keuzestress, enorme diversiteit in aanbod genereert keuzestress 

 Coöperatief denken terug, maatschappelijke reactie 

 Participatiemaatschappij versus verzorgingsstaat, idem al dan niet ingegeven door financiële 

prikkel 

 Privacy, 1
e
 slachtoffer vaak zelf veroorzaakt 

 Taal issue, zeker in de euregio, Duits op scholen 

 Rijk versus arm, verschil groter of kleiner? Sociale cohesie 

 Agressie geweld tegen hulpverleners, nu nog beperkt, toekomst …? 

 Groeiende behoefte aan zorg, we leven langer en we hebben steeds meer technologische 

behandelwijzen. 

 Toenemende eigen verantwoordelijkheid en druk op mantelzorgers 

 Tegenstellingen tussen rijk en arm worden steeds groter, zowel financieel als qua kennis 

 Specialisaties ziekenhuizen, ziekenhuizen richten zich op hun eigen specialiteit, maar daardoor 

wel specialismen meer op afstand 

 Sociale veiligheid, duidelijke positionering VRLN nodig 

 Mondige burger, de burger wordt niet langer meer betutteld door overheid en neemt regie over 

eigen leven in eigen hand 

 Duurzaamheid vs beurswaarde, maatschappelijke meerwaarde wordt belangrijker dan financiële 

motieven 

 Ontzuiling, burgers horen steeds minder tot een herkenbare maatschappelijke groep of ideologie 

en zijn ook minder trouw aan een groep of ideologie 

 Individualisme, gerichtheid op het individu in plaats van de groep 

 Zelforganisatie burgers, burgers zijn steeds beter in staat om in gelegenheidscoalities de eigen 

belangen te behartigen 

 Etnische spanningen, het behoud van de eigen identiteit staat op gespannen voet met 

verdraagzaamheid en behoefte aan nationale eenheid 

 Bewustzijn gezonde producten, aandacht voor gezonde producten en gezonde levensstijl neemt 

toe, met name bij hoger opgeleiden 

 Zorg in eigen omgeving, de zorg wordt steeds meer in de eigen vertrouwde omgeving 

georganiseerd 

 

 

 

 

 

 

 



Technologie 

 Digitale revolutie, is nog maar net begonnen, niemand weet waar het eindigt 

 Internet, ongrijpbaar uitdijend 

 Communicatie, “the Holy Grail”, daar lijkt alles om te draaien  

 Domotica, legio mogelijkheden, “techniek dient de mens” 

 Metadata, nieuw scala aan mogelijkheden, lonkt en bedreigt 

 Verbeterde toegankelijkheid digitale wereld, opent wereld voor groepen nieuwe gebruikers 

 Opkomst van domotica, meer zorg op afstand mogelijk en meer zelf-checks mogelijk 

 Snelle media, berichtgeving in media gaat steeds sneller. Primeur gaat voor de inhoud en 

weergave van geverifieerde feiten 

 Beschikbaarheid informatie, door digitale snelweg is informatie beter en sneller beschikbaar 

 Energietransitie, omschakeling naar schone en duurzame energievoorziening heeft grote 

gevolgen voor de samenleving 

 24 uur online, opkomst van sociale media en netwerken 

 Betere gezondheidszorg, er komen betere behandelmethoden, geneesmiddelen en monitoring 

gezondheid 

 Afhankelijkheid technologie, mens en technologie versmelten en afhankelijkheid neemt toe 

 3D printers, voorbeeld van technologische vooruitgang 

 Toename connected devices, alles is op termijn met het internet verbonden 

 

Ecologie 

 Klimaatverandering, is wel ingezet, gaat ook door; vraag: tot waar en met welk gevolg? 

 Duurzaamheid, “onder luid protest”, niet “con amore”, onontkoombaar 

 Langjarige trend / noodzaak, duurzaam gaat niet over, blijft, gaat ons leven domineren 

 Leven met water, is een gegeven, kan nog zwaarder thema worden 

 Regionale focus op agro, food en logistiek 

 Vergroening samenleving, productieprocessen worden steeds groener door regulering, belang 

duurzaam ondernemen en borgen continuïteit 

 Cradle tot cradle, er ontstaan gesloten systemen van grondstoffen 

 Biologische landbouw en veeteelt, de biologische landbouw en veeteelt wordt belangrijker in een 

duurzame samenleving 

 Schaarse grondstoffen en productiemiddelen, grondstoffen en productiemiddelen zijn ongelijk 

verdeeld en worden ook schaarser 

 Luchtverontreiniging, toenemende smog en fijnstof leiden tot gezondheidsklachten 

 Extreen weer, uitersten in weertypen worden frequenter en nemen in effecten toe 

 Milieu onder druk, ontbossing, verontreiniging lucht, water en bodem, verwoestijning, etc 

 Stijging zeespiegel, stijging zeespiegel heeft grote gevolgen voor laag gelegen en bewoonde 

gebieden 

 Klimaatverandering, het klimaat veranderd (o.a. globale opwarming) als gevolg van menselijk 

handelen 

 

 

 

 

 

 



Politiek  

 Geen ideologie, einde van het ...isme als politiek richtsnoer / vergezicht,  

 Geen visie, pragmatisme én opportunisme overheerst de politiek 

 Korte termijn denken / leven, bij gebrek aan visie en idealen 

 3 D’s en politiek afbreukrisico 

 Decentralisatie rijkstaken, Rijk legt taken bij lagere overheden, die worden daardoor meer van 

belang 

 Europa gaat door, verdere groei naar een Europa zet door, langzaam maar gestaag 

 Nederland deelstaat, belang van Rijksniveau neemt af 

 (Eu-)Regio’s belangrijker, als tegenbeweging neemt belang van (Eu-)regio’s toe 

 Factfinding 

 Netwerkorganisaties versus ambtelijke organisatie, netwerken versus eigen identiteit en 

voortbestaan eigen organisatie 

 Decentralisaties leiden tot samenwerkingsverbanden op een andere schaal dan de VRLN, nog 

meer ketenparters en mogelijke verschillende vragen op dienstverlening 

 Macht zorgverzekeraars neemt toe, wie bepaalt het beleid? 

 Landelijk een redelijk stabiel politiek klimaat, wel veel versnippering van partijen, ook door 

opkomst van lokale partijen 

 Zware taken bij gemeenten versus onervaren bestuurders, heb lef om kennis uit de omgeving te 

halen 

 Deregulering, overheid wil minder regels opleggen. Zelfregulering wordt belangrijker 

 Transparante en aanspreekbare overheid, van overheden wordt verwacht dat ze transparant 

communiceren 

 Extremer politiek landschap, de politiek is een afspiegeling van de maatschappij 

 Radicalisering en extremisme, terreurdreiging en extremisme zijn belangrijke oorzaken van 

onveiligheidsgevoel in samenleving 

 Invloed van lobbygroepen, het zijn niet langer meer de gevestigde organisaties die belangen van 

burgers vertegenwoordigen. Er komt meer verscheidenheid in lobbygroepen die vaak ad hoc 

ontstaan. De politiek wordt steeds gevoeliger voor deze lobbygroepen 

 Reactie op rampen, politiek reageert op incidenten in plaats van op basis van een lange termijn 

visie 

 Immigratie en integratie, maatschappelijke discussie over wenselijkheid van immigratie en 

integratie. Kan aanleiding zijn tot sociale onrust, onverdraagzaamheid en extremisme 

 Rol EU. Centrale vs. decentrale sturing, maatschappelijke discussie over rol van EU 
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