Meerjaren doorkijk VRLN

« SWOT
« PMC
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Sterktes

SWOT

Sterke merken

Image bij de burger

Vakkennis primair proces

Schakel tussen lokaal en nationaal
Autoriteit veiligheid en gezondheid / expertkennis / visie
Flitskracht / crisisbeheersing / operatién
Institutionele waarde

Doeners in de organisatie

Breed productenpakket

Exclusieve producten

Betrokken medewerkers vanuit inhoud

Risicobeheersing brandweer (dvo’s)
Bureaucratie / log / statisch
Verleden: brandweer van gemeenten, GGD op afstand
Deelname in landelijke netwerken
Innovatie

Breed productenpakket

Interne gerichtheid

Benutten / delen van kennis / integrale visies
Veranderbereidheid / vermogen
Institutionele waarde

Bestuurlijke wij/zij

Systemen en processen niet op orde
Blaming & shaming
Kostenbewustzijn / hoge overhead
Onduidelijk opdrachtgeverschap
Weinig vernieuwing personeel
Geografische ligging VRLN
Verbinding koud / warm
Incidentgestuurd / adhoc

Te weinig klantgerichtheid
Risicocommunicatie

Omgaan met lokale politiek

Zwaktes

Brandveilig leven

Transities sociale domein

Meerwaarde veiligheid en gezondheid

Producten vermarkten

Alliantie aangaan met RUD’s

Sterke merken richting burgers

Veiligheid en gezondheid als domeinen van de toekomst
Outcome zichtbaar maken

Zelfredzaamheid / burgerparticipatie

Strategisch HRM

Regionalisering / harmonisering

Toename “nieuwe risico’s” (infectieziekten, continuiteit)
Risicocommunicatie

veiligheidsregio
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Andere spelers die onze marktproducten
kunnen leveren

RUD’s kunnen taken van ons overnemen
Huidige governance

Imago ambtelijke organisatie

Positie in dossier riciobeheersing
Outcome niet altijd zichtbaar te maken
Veiligheidsparadox

Slagkracht o.b.v. vrijwilligheid

Regionaal vs lokaal belang

Financieel gedreven keuzes

Bedreigingen
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PMC

Investeren:

. Brandveilig leven

. Business intelligence: informatiegestuurde organisatie

. Risicogericht werken: samen met partners de risico's in de regio duiden en van daaruit bepalen welke klussen er
geklaard moeten worden. Risicogerichte slagkracht.

. Kwalitatief onderzoek voor kwaliteitsbewaking: doe je de goede dingen en doe je de dingen goed. Bij veiligheid doe
je dit voor je eigen organisatie. Voor gezondheid doe je dit voor de gemeenten. Maatschappelijk nut is dat we beter
voorbereid zijn: dit is niet te kwantificeren.

. Investeren op een lean en mean brandweerorganisatie

. Aansluiten bij de behoefte van de ouders van nu: digitaal afspraken kunnen maken

. Imagoverbetering en relatiebeheer

. Gedragsverandering

Desinvesteren:

. Bulkwerk risicobeheersing: aanvullen op werk RUD, niet concurreren

. Individuele interventies op gebied van gezondheid

. Concentreren op de hoofdtaken en niet het huis zijn waar taken in geplaatst worden die niemand wil
. Duiken van de brandweer: maatschappelijke meerwaarde versus risico's uit balans

. Centrale voertuigwerkplaatsen? (Roermond en Venlo). Is het om te zetten naar een service unit?

. Aantal Piketten en vergoedingen: potentiele bezuiniging?

. Dienstvoertuigen: potentiele bezuiniging?

. Dienstverlening door brandweer zoals wegdekreiniging
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