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Zienswijze initiatiefvoorstel CDA Huis van morgen o 9 DEC 20]6

Geachte heer/mevrouw,

Met deze brief brengen wij onze zienswijze in met betrekking tot het initiatiefvoorstel
‘deelname Huis van morgen’ van het CDA.

Op 1 november 2016 is de startnotitie levensbestendig wonen in het college behandeld.
Vanuit de gemeente is een ontwikkelproces opgestart, gericht op het thema levensbestendig
wonen. Vanuit dit ontwikkelproces worden relevante partijen bij elkaar gebracht, het
gemeenschappelijk doel bepaald en komt innovatiegerichte samenwerking tot stand.

De disciplines onderwijs, overheid en het bedrijfsleven komen in dit proces samen en
versterken elkaar. Het initiatief bevindt zich nog in de opstartfase.

Het initiatiefvoorstel van het CDA is een sympathiek voorstel dat past binnen het
ontwikkelproces dat reeds in gang is gezet. Het initiatiefvoorstel zal in dit proces worden
meegenomen. Daarnaast zullen de mogelijkheden die het *Huis van morgen’ kan bieden voor
Leudal nader onderzocht worden. Naar verwachting is dit in het eerste kwartaal van 2017
duidelijk en nemen we vervolgens hierover een besluit.

Voor meer informatie over de startnotitie levenshestendig wonen verwijzen wij naar de bijlage.
Hoogachtend,

BURGEMEESTER EN WETHOUDERS VAN LEUDAL

De secretaris, De burgemeester,

—epponi>s .

D.J.E. Noppers A.H.M. Verhoeven MPM
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Startnotitie:

Ontwikkelen voedingsbodem voor innovaties en doorbraken,
op het gebied van levensbestendig wonen; co-creéren

- verbinden, inspireren en innoveren -

Aanleiding
Het sociaal domein is volop in beweging. Doel hiervan is een nieuw stelsel op te bouwen, dat is

gericht op het versterken van de eigenkracht en samenredzaamheid in de samenleving. Meer
concreet betekent dit onder andere dat burgers langer zelfstandig thuis kunnen blijven wonen.

Deze ontwikkeling komt niet als vanzelf tot stand. Het vergt tijd, bewustwording en een
multidisciplinaire aanpak, waarbij (maatschappelijke) partners én burgers de handen ineenslaan en
als keten samenwerken aan gemeenschappelijke doelen.

De gemeente Leudal ziet het als haar verantwoordelijkheid om de totstandkoming van deze
ketensamenwerking te faciliteren en initiéren.

Wat we gaan doen

In dit kader wordt vanuit de gemeente Leudal het initiatief genomen om een ontwikkelproces op te
starten, dat is gericht op het thema ‘levensbestendig wonen’. Vanuit dit ontwikkelproces worden
relevante partijen bij elkaar gebracht, het gemeenschappelijk doel bepaald en komt
innovatiegerichte samenwerking tot stand; ‘the profit is in the process’. Ten minste de disciplines
onderwijs, overheid en het bedrijfsleven komen in dit proces samen en versterken elkaar vanuit de
zogenaamde Triple Helix. Alle betrokken partijen houden hierbij de eigen positie, maar door de
relaties die tot stand komen, ontstaat een kloppend hart voor (sociale) innovatie en economische

ontwikkeling.

De gezamenlijke partijen vormen een Co-Creatie; een samenwerking in de triple helix gebaseerd
op een integrale aanpak en op een holistische zienswijze. Vanuit deze Co-Creatie worden mogelijke
innovaties en doorbraken verkend en worden kansrijke projecten - aan de hand van een (financiéle
en/of maatschappelijke) business case — opgestart. In deze verkenning wordt nadrukkelijk ‘van
buiten-naar binnen’ gewerkt. Ofwel, de leefwereld is leidend. Realisatie van innovatieprojecten
vindt plaats onder regie van het kernteam Co-Creatie, om te kunnen waarborgen dat de
gemeenschappelijke doelen worden nagestreefd.

Uitgewerkte en beproefde innovaties en doorbraken krijgen een structurele invoering in de praktijk.

Toegevoegde waarde

Voor de overheid / gemeente

De overheid handelt vanuit algemeen belang en is erop gericht om duurzame oplossingen te
ontwikkelen die bijdragen aan maatschappelijke en economische behoeften en biedt aanvullend de
mogelijkheid om beleidsthema’s met elkaar te verbinden, waaronder onderwijs, wonen, economie,
veiligheid, zorg, werk, vrije tijd. Het project rondom levensbestendig wonen is hier direct aan

gerelateerd.

Voor het onderwijs

Als gevolg van maatschappelijke, economische en technologische ontwikkelingen ontstaat, naast
persoonlijke ontwikkeling, vraag naar goed opgeleid personeel en ondernemerschap, , maar ook
ontwikkeling van goed burgerschap in relatie tot intercultureel samenleven, sociale redzaamheid en
dragen van verantwoordelijkheid. Onderwijsprogramma’s moeten hier voortdurend op worden
afgestemd. Co-Creatie biedt hiervoor unieke kansen. Niet alleen omdat het onderwijs aan de
voorkant meedenkt en meewerkt aan oplossingen voor de toekomst, maar cok omdat nadrukkelijk
wordt samengewerkt met ondernemers en overheid. Kwaliteit en zichtbaarheid van het onderwijs

worden hiermee versterkt.

Voor ondernemers

De veranderende wensen en behoeften in de maatschappij leiden tot nieuwe vraag in de markt en
bieden kansen voor ondernemers om nieuwe producten, diensten en concepten te introduceren.
Vanuit Co-Creatie zijn ondernemers al in de verkenningsfase betrokken bij conceptontwikkeling,
vanuit een netwerkstructuur, met elkaar versterkende partners.
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Voor de regio

Onderwijs, overheid en ondernemers worden met elkaar verbonden, waardoor nieuwe kansen
ontstaan voor de regio. Innovaties en doorbraken die vanuit Co-Creatie worden geinitieerd, kunnen
- na een proof of concept - in de regio (of zelfs breder) worden uitgerold.

In de regio Keyport een toekomstgericht veranderklimaat en
netwerkstructuur/ketensamenwerking, waarmee het imago verder wordt versterkt.

Vanuit het onderwijs is de jongere generatie als doelgroep expliciet vertegenwoordigd. Dit is van
grote toegevoegde waarde voor de regio, waar vergrijzing en ontgroening (het wegtrekken van
jongeren naar de grote steden) kenmerkend zijn. Generaties - ouderen en jongeren - worden met
elkaar verbonden en versterken elkaar. Jongeren worden bewust gemaakt van hun
maatschappelijke verantwoordelijkheid en toegevoegde waarde. Jongeren hebben de toekomst. Dit
betekent dat er aandacht is voor “levensloopbestendige” voorzieningen, zoals leven lang leren,
werkgelegenheid en een structuur “van werk naar werk”.

Betrokken partijen
In eerste instantie wordt initiatief genomen om de volgende partijen voor Co-Creatie bij elkaar te
brengen (de regiegroep):
- Overheid : Gemeente Leudal en eventueel ook andere gemeenten
- Onderwijs : Gilde Opleidingen, Fontys Venlo en (eventueel) ook PO en VO
- Ondernemers : Proteion (zorgorganisatie) en andere ondernemers (met voorkeur voor
een multidisciplinaire samenstelling)

Voorgesteld wordt om ondernemers uit de regio actief uit te nodigen om zich aan te melden voor
deelname aan Co-Creatie, met een duidelijke onderbouwing van de eigen toegevoegde waarde. Op
basis van deze aanmeldingen wordt de gewenste samenstelling bepaald. Deze samenstelling is niet
statisch. Dit betekent dat extra partijen kunnen deelnemen, als dat van toegevoegde waarde is, of
dat deelnemende partijen na verloop van tijd uitfaseren.

Keyport2020

Keyport 2020 is de samenwerking tussen de zeven Midden-Limburgse gemeenten - Echt-Susteren,
Leudal, Maasgouw, Nederweert, Roerdalen, Roermond, Weert, de Brabantse gemeente
Cranendonck, ondernemers, onderwijs- en kennisinstellingen. Keyport 2020 voegt waarde toe als
verbinder, als smeerolie en spil voor de realisatie van sector(overschrijdende)- en bovenregionale

projecten.

Wanneer het voorgestelde initiatief past binnen de doelstellingen en context van Keyport2020,
wordt aansluiting gezocht conform de voorgeschreven aanmeldprocedure.

Planning

Fase 1: Verbinden

In deze eerste fase worden relevante partijen met elkaar verbonden en daarmee de Triple Helix
opgebouwd. De Triple Helix krijgt vorm in Co-Creatie, waar vanuit elk van de deelnemende partijen
een vertegenwoordiger met mandaat zitting heeft. De bedoeling hiervan is om de innovatiekracht
te bundelen, maar ook om gezamenlijk innovaties en doorbraken van buiten op te halen: co-
creéren,

In deze fase wordt ook de (eventuele) aanmeldingsprocedure voor aansluiting bij Keyport2020
doorlopen.

Fase 2: Inspireren

In de tweede fase wordt de voedingsbodem voor innovatie gelegd. Partijen gaan met elkaar aan de
slag om innovaties en doorbraken te verkennen. Hiervoor putten zij uit eigen ervaring en visie en
halen vooral ook ideeén en kansen buiten op. Deze verkenningen leiden uiteindelijk tot een selectie
van kansrijke onderwerpen die - op basis van een (financiéle en/of maatschappelijke) business
case - in pilotprojecten worden gecreéerd en beproefd.

Fase 3: Creéren

Geselecteerde kansrijke onderwerpen worden in een pilotomgeving ontwikkeld en beproefd.
Pilotprojecten richten zich op het behalen van resultaten. Monitoring en sturing zijn hierop
gebaseerd. Dit betekent dat in pilotprojecten voor betrokken partijen voldoende speel-
/experimenteerruimte is om vernieuwend te kunnen werken.
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Fase 4: Innoveren

De laatste stap in de fasering is innovatie. Dit is het moment dat beproefde innovaties en
doorbraken worden losgemaakt van het innovatiecentrum om vervolgens actief in praktijk te
worden gebracht. Deze fase heeft een oneindig karakter; onderwijs, overheid en ondernemers
blijven - samen met de doelgroep - door ontwikkelen, in antwoord op of vooruitlopend op
bewegingen in de markt en samenleving.
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