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Betreft  : Aanbiedingsbrief conceptbegroting 2018 

Kenmerk : 006/HM/DS 

Datum  : 27 maart 2017 

 

Hierbij bied ik u de conceptbegroting van Westrom aan voor het jaar 2018. Deze begroting is opgesteld 

conform de regels van het Besluit begroting en verantwoording provincies en gemeenten (BBV). De 

conceptbegroting bestaat uit het directieverslag (hoofdstuk 1), een beleidsbegroting (hoofdstuk 2) en een 

financiële begroting (hoofdstuk 3). Hoofdstuk 2 bevat een diepere financiële analyse o.a. over de 

financiering van Westrom.  

Ik verzoek u deze conceptbegroting via de in de Gemeenschappelijke Regeling Westrom voorgeschreven 

procedure ter vaststelling door te leiden naar het algemeen bestuur. Een concept vaststellings-besluit wordt 

op 28 juni 2017 aan de vergadering van het algemeen bestuur van Westrom voorgelegd.  

Besluitvormingsprocedure  

De besluitvormingsprocedure met betrekking tot de Begroting 2018 is als volgt:  

- 27 maart 2017 : Verzending van de conceptbegroting naar het dagelijks bestuur; 

- 28 maart 2017 : Informatiebijeenkomst ten behoeve van de beleidsambtenaren van de 

deelnemende gemeenten; 

- 05 april 2017 :  Bespreking van de conceptbegroting in het dagelijks bestuur; 

- 12 april 2017 :  Verzending van de conceptbegroting voor commentaar naar de raden  

van de deelnemende gemeenten; 

- 07 juni 2017 : Uiterste ontvangstdatum van de commentaren van de raden van de  

deelnemende gemeenten; 

- 12 juni 2017 : Verzenddatum van de (eventuele) reacties op de conceptbegroting  

naar het dagelijks bestuur; 

- 21 juni 2017 : Behandeling van de reacties in het dagelijks bestuur; 

- 21 juni 2017 : Verzending van de conceptbegroting met de (eventuele) reacties naar 

het algemeen bestuur; 

- 28 juni 2017 : Behandeling van de conceptbegroting en vaststelling in het algemeen  

bestuur; en  

- 03 juli 2017  : Verzending van de vastgestelde Begroting 2018 aan het college van 

Gedeputeerde Staten en aan de deelnemende gemeenten.  

Belangrijk om te vermelden is dat op het moment van totstandkoming van deze begroting bestuur en 

directie van Westrom nog in gesprek gaan met de raden van de deelnemende gemeenten over de 

toekomstige strategie van Westrom. In hoofdstuk 1, zijnde de bestuurlijke samenvatting, is derhalve 

terughoudendheid betracht voor wat betreft de beschrijving van de taakopvatting.  

Zoals bekend daalt de Rijksbijdrage in 2018 als gevolg van de Participatiewet opnieuw. De afbouw van de 

subsidie zet, ondanks landelijke druk vanuit vrijwel alle gemeenten, onverminderd door. Voor 2018 betekent 

dit dat het subsidietekort € 5,4 mln. bedraagt. Dit is niet op te vangen vanuit het operationeel resultaat. 

Conform de in de Begroting 2017 geschetste meerjarenraming is de gemeentelijke bijdrage € 4,98 mln. 

voor 2018. 

Graag ben ik bereid om deze conceptbegroting 2018 nader toe te lichten.  

 

Henriëtte Maas 

algemeen directeur 
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1. Directieverslag 
 
 

1.1. Inleiding 

Al in 2015, bij de inwerkingtreding van de Participatiewet, heeft Westrom een nieuwe propositie 

geformuleerd: Westrom, partner in participatie! Een propositie die we vorm en inhoud hebben gegeven 

door in te zetten op re-integratieactiviteiten, industriële producten en diensten en arbeidsmatige 

dagbesteding. Alles met het doel om samen met de overheid en het bedrijfsleven, in een bedrijfsmatige 

omgeving, mensen te begeleiden naar werk.  

Eind 2016 is met het beëindigen van het fusieproces duidelijk geworden dat Westrom de komende jaren 

als zelfstandige organisatie verder gaat. Bestuur en directie van Westrom staan met elkaar en met de 

deelnemende gemeenten voor de uitdaging om, vanuit het zijn van de ‘partner in participatie’, doelstellingen 

voor de komende jaren te formuleren. Voor 2018 is de focus gericht op:  

1. Uitvoeren van de re-integratie 

2. Succesvol invullen van (beschutte) werkplekken  

3. Ontwikkelen van medewerkers middels (zo regulier mogelijk) werk 

Deze thema’s hebben uiteraard effect op de bedrijfsvoering in 2018. Onderstaand gaan wij hier in het kort 

nader op in. 

 

1.2. Algemeen  

Westrom is een uitvoeringsorganisatie van en voor de gemeenten Echt-Susteren, Leudal, Maasgouw, 

Roerdalen en Roermond. Het beleid wordt bestuurlijk vastgesteld en komt tot stand vanuit de ambtelijke 

voorbereiding. Onze uitvoeringsorganisatie heeft de taak om vanuit de uitvoeringspraktijk de beleids-

vorming zo goed mogelijk (mede) voor te bereiden en te ondersteunen. Ons uitgangspunt daarbij is dat elk 

mens waarde heeft en werk verdient. Met deze visie focussen we ons niet alleen op het belang van de 

mensen voor wie wij werken, maar worden wij ook gestimuleerd om innovatief te zijn en ‘out of the box’ te 

denken.  

Om het vorenstaande kracht bij te zetten, is de missie van Westrom voor 2018 en volgende jaren:  

Wij helpen mensen middels werk zich verder te ontplooien.   

Wij zijn ons daarbij van bewust dat de toegenomen verantwoordelijkheid van de gemeenten en het 

ontschotten van budgetten, nog meer dan voorheen, van ons vragen dat wij samenwerken met 

ketenpartners. Het gaat immers niet alleen om het goed presteren op het eigen vakgebied, maar om het 

integrale resultaat. Wij zetten daarom in op het verder versterken van samenwerking met ketenpartners.  

De volgende kaders zijn voor ons relevant: 

- De Wsw kent sinds 1 januari 2015 geen nieuwe instroom meer. Mensen die al een Wsw-plek hebben, 

behouden deze; 

- De Wet werk en arbeidsondersteuning jonggehandicapten (Wajong) kent sinds 1 januari 2015 

eveneens geen nieuwe instroom meer. Criteria voor de mensen met een Wajong uitkering zijn 

aangescherpt; 

- De Pw verplicht sinds 1 januari 2017 tot beschut werk (maximaal 30.000 plekken landelijk) via een 

dienstbetrekking bij de gemeente of bij werkgevers. Gemeenten bepalen de verdere invulling zelf; 

- De Pw compenseert werkgevers door middel van een loonkostensubsidie voor het verschil tussen de 

loonwaarde van de werknemer op basis van het minimumloon en de daadwerkelijke loonwaarde; 
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- De gemeenten krijgen tot en met 2020 jaarlijks minder geld voor de SW, wat leidt tot een oplopend 

subsidietekort;  

- De werkgevers stellen zich over de periode 2015 – 2025 garant voor 100.000 extra banen voor mensen 

met een arbeidsbeperking. De overheid heeft zich gecommitteerd voor 25.000 garantiebanen. Gebeurt 

dit niet, dan volgt een quotum met boete, conform de afspraak, vastgelegd in het sociaal akkoord. 

In de Begroting 2018 zijn de effecten van de afbouw van de SW-populatie, in combinatie met de 

voorspelbare uitstroom, verwerkt. Eveneens is in de Begroting 2018 de voor dat jaar geraamde lagere 

Rijkssubsidie opgenomen.  

 

1.3. Uitvoeren van de re-integratie 

Hoewel Westrom van oudsher de sociale werkvoorziening uitvoert, is Westrom inmiddels ook al vele jaren 

actief in de re-integratie en de toeleiding naar werk van bijstandsgerechtigden. Ook voor 2018 blijft dit een 

hoofddoelstelling. De afgelopen jaren vindt de samenwerking met de gemeenten plaats op basis van een 

opdrachtgever-opdrachtnemer relatie. Om maximaal resultaat te kunnen boeken als het gaat om het 

plaatsen van inwoners bij reguliere werkgevers, heeft de stuurgroep Regionaal Arbeidsmarktbeleid Midden-

Limburg eind 2016 ervoor gekozen de uitvoering van de re-integratie in de toekomst vorm te geven door 

Westrom en de sociale diensten van de gemeenten op dit terrein te laten samenwerken. Dit vraagt om een 

andere inrichting van het proces en te zijner tijd om een separate begroting voor deze activiteit.   

 

1.4. Succesvol invullen van (beschutte) werkplekken 

Binnen dit ‘domein’ valt eenieder die per 1 januari 2015 een Wsw-contract heeft. Zij worden daarbij zo veel 

als mogelijk in een (groeps)detachering geplaats (binnen of buiten). De groepsdetachering ‘binnen’ wordt 

verder uitgewerkt. Westrom richt zich daarbij op het aangaan van werkgeversarrangementen. Daarmee 

wordt bedoeld:  

- Realiseren van een win-win situatie met de werkgever;  

- Een bedrijf betaalt voor de manuren en de benodigde ruimte op de werkvloer en in het magazijn, 

Westrom levert de ‘handjes’ en biedt maatwerk voor de adequate (productie)begeleiding op de 

werkplek; 

- Het aanpassen van bedrijfsprocessen voor de doelgroep; 

- Het zoeken naar mogelijkheden samen met het bedrijfsleven en andere stakeholders naar reshoring 

activiteiten.   

Tot dit domein behoren ook de nieuwe beschut werkers. De wijziging van de Participatiewet per 1 januari 

2017 heeft ervoor gezorgd dat alle gemeenten (verplicht) werkplekken creëren voor mensen die uitsluitend 

onder beschutte omstandigheden kunnen werken.  Voor 2017 en 2018 samen zijn de aan Westrom 

deelnemende gemeenten er verantwoordelijk voor dat er (minimaal) 42 beschutte werkplekken worden 

gerealiseerd. In de re-integratieverordening hebben de gemeenten opgenomen dat de uitvoering van 

beschut werk aan Westrom opgedragen wordt.  

 

1.5. Ontwikkelen van medewerkers middels (zo regulier mogelijk) werk 

Arbeidsmarktvoorbereiding maakt onderdeel uit van het primaire proces binnen Westrom. Westrom doet 

dat wat nodig is om mensen gereed te maken voor de arbeidsmarkt. Westrom brengt de doelgroep 

werknemersvaardigheden bij, laat hen werkervaring opdoen en stimuleert hen tot maximale 

arbeidsproductiviteit. Uitgangspunt daarbij is ‘al lerende werken’. Tot de doelgroep kan eenieder behoren 

die per 1 januari 2015 onder Participatiewet valt. Komt iemand in een traject bij Westrom, dan gaat Westrom 

hierbij planmatig, systematisch, transparant en meetbaar te werk. In principe biedt Westrom de mensen na 
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(maximaal) één jaar aan aan het Werkgeversservicepunt of kunnen personen ‘tijdelijk’ te werk gesteld 

worden binnen danwel buiten Westrom.  

Westrom is overigens één van de partijen die deelneemt aan het werkgeversservicepunt en brengt hier 

haar kennis van de markt in. De werkgeversbenadering vanuit het werkgeversservicepunt is gericht op het 

bouwen van de relatie met de werkgever namens alle partijen aan de aanbodzijde (gemeenten, UWV, 

Westrom) en de vervulling van vacatures. Dit staat naast de marktbenadering vanuit Westrom die gericht 

is op het genereren van opdrachten voor beschut werk.  

 

1.6. Tot slot 

 De afgelopen maanden wordt regelmatig de vraag gesteld, hoe de financiële toekomst van Westrom eruit 

ziet, nu Westrom zelfstandig blijft. In deze meerjarenbegroting 2018 – 2021 heeft Westrom vanuit de 

bestaande activiteiten en gebaseerd op de huidige inzichten de begroting opgesteld. Wat betekent dat nu 

concreet? 

- Toegevoegde waarde: 

De divisie bedrijven is er in de afgelopen jaren in geslaagd - conform opdracht - haar toegevoegde 

waarde te laten stijgen naar € 3,2 mio. Voor 2018 begroten wij voor deze divisie een toegevoegde 

waarde van ca. € 3,6 mio. Deze stijging wordt grotendeels verklaard door de instroom beschut  

(25 personen in 2018 en 17 personen in 2019). Ook in 2019 is de instroom beschut de verklaring van 

de stijging van de toegevoegde waarde. In latere jaren (2020 e.v.) rekenen wij geen extra toegevoegde 

waarde meer in omdat de medewerkers die uitstromen vanuit de SW-populatie gemiddeld genomen 

een hogere arbeidsproductiviteit hebben dan de medewerkers die instromen vanuit beschut werk. 

Begrotingstechnisch gaan we ervanuit dat we erin slagen door betere efficiency, prijzen en/of 

marktbenadering de toegevoegde waarde dan op niveau te houden. De stijging van de toegevoegde 

waarde is voortgekomen uit betere relaties met het bedrijfsleven waaruit bestendige opdrachten 

voortvloeien. De komende jaren zetten wij onverminderd in op het uitbreiden van het aantal relaties en 

daarmee van het aantal bedrijven waar wij opdrachten voor uitvoeren. Uiteraard werken wij hierin 

samen met o.a. het WSP en BIZ. 

Voor de divisie arbeidsontwikkeling bestaat de toegevoegde waarde uit inkomsten voor Re-Integratie 

trajecten (bijdragen vanuit gemeenten en serviceteams) en inkomsten uit detacheringen. De inkomsten 

voor re-integratie zijn en blijven stabiel begroot op € 1,9 mio. De opgave voor de gemeenten neemt de 

komende jaren namelijk eerder toe dan af. Nu er geen instroom in o.a. Wajong meer mogelijk is, 

betekent dit dat de instroom in de bijstand groter zal zijn dan in het verleden. Westrom voert jaarlijks 

zo’n 500 tot 600 trajecten uit voor onze deelnemende gemeenten. Mensen die bij ons binnenkomen op 

Trede 1 tot en met 3 (nog geen sprake van werk) van de participatieladder begeleiden we voor het 

merendeel succesvol  naar uitstroom op trede 4 tot en met 6 (sprake van onbetaald werk tot een 

reguliere baan met of zonder loonkostensubsidie). Juist nu de economie aantrekt en dus de krapte op 

de arbeidsmarkt weer voelbaar wordt, zetten wij ons nog sterker in voor de begeleiding van mensen 

naar reguliere banen door het wegnemen van de belemmeringen. Elke kans die zich voordoet voor 

iemand met een afstand tot de arbeidsmarkt, grijpen wij -samen met gemeenten en WSP- aan.  

De inkomsten uit detacheringen zijn voor 2018 begroot op € 4,6 mio. Ieder participatiebedrijf, dus ook 

Westrom, heeft te maken met een jaarlijkse uitstroom van SW-medewerkers. Desondanks baseren wij 

onze begroting op gelijkblijvende detacheringsinkomsten. Het jaarlijks wegvallen van ca. 5 % van de 

detacheringen (pensionering, ziekte etc.), willen wij op twee manieren opvangen. Enerzijds zien we dat 

de gemiddelde inleenvergoeding per persoon nog kan stijgen, anderzijds verwachten wij dat de 

banenafspraak alleen succesvol gerealiseerd kan worden als een deel van deze toekomstige 

medewerkers gedetacheerd worden vanuit Westrom. De opdracht voor Westrom is om in de komende 
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jaren ca. € 230.000 per jaar aan toegevoegde waarde te genereren om het wegvallen vanuit de 

detacheringen op te vangen.   

- Kosten beheersen: 

De afgelopen jaren hebben voor Westrom in het teken gestaan van efficiënt werken. Waar mogelijk is 

bespaard op kosten, zowel wat betreft personele kosten als overige kosten. Op beide terreinen zijn 

sinds 2012 stevige besparingen gerealiseerd. De kosten van Westrom zijn sinds 2012 met zo’n 20% 

gedaald. De opgave die Westrom zich voor 2018 en verder stelt op het terrein van kosten bestaat uit 

twee doelstellingen. De eerste doelstelling is verkoop van de panden die niet meer in gebruik zijn. De 

exploitatiekosten van deze panden zijn vanaf 2018 niet meer opgenomen in de begroting. Daarnaast 

willen wij de stijging van het prijsniveau opvangen in efficiency, zowel binnen overige kosten als bij het 

reguliere personeel (cao-stijgingen).  

De begroting laat zien dat Westrom met al deze keuzes een positieve ontwikkeling doormaakt in het 

operationeel resultaat van € 782.000 in 2018 naar € 1.416.000 in 2021. Wat wij niet kunnen beïnvloeden 

is het subsidieresultaat. Dit resultaat is volledig afhankelijk van externe factoren: de loonkosten van de 

WSW doelgroep en de ontvangen Rijkssubsidie. Een (beperkt) deel van deze kostenstijging kan Westrom 

voor de deelnemende gemeenten opvangen in het operationeel resultaat. Ten tijde van het schrijven van 

deze begroting, hebben wethouders uit alle windstreken van Nederland een manifest getekend ‘investeren 

in werk voor kwetsbaren groepen’ waarin verwoord wordt dat de forse bezuinigingen in de SW een 

succesvolle uitvoering van de Participatiewet in de weg staan. Mocht deze oproep succesvol zijn, dan heeft 

dit direct invloed op de gemeentelijke bijdrage die één op één in relatie staat met het subsidietekort. 

Westrom werkt hard en met veel enthousiasme om zoveel mogelijk inwoners van Roermond, Maasgouw, 

Echt-Susteren, Roerdalen en Leudal terug te laten keren of duurzaam deel te laten uitmaken van de 

arbeidsmarkt. Wij bevinden ons midden in de transitie van traditioneel SW-bedrijf naar een modern en 

flexibel Participatiebedrijf. Wij nodigen iedereen van harte uit om op werkbezoek te komen om met eigen 

ogen te zien hoe wij dit doen en mee te denken over kansen voor onze medewerkers. 
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2. Beleidsbegroting 1 
 

2.1. Programmaplan 

 

2.1.1. Baten en lasten 

 

In onderstaande tabel zijn de baten en lasten van het programma vermeld. In de financiële begroting zijn 

deze baten en lasten verder gespecificeerd en toegelicht. 

 

 
 

2.1.2. Algemene dekkingsmiddelen 

 

In onderstaande tabel zijn de inkomsten van deelnemende gemeenten, buitengemeenten en Rijk in beeld 

gebracht. 

 

 
 

De rijksbijdrage Wsw 2016 is inclusief de bonus Begeleid Werken en exclusief de aan Begeleid Werken 

toegerekende Rijksbijdrage. Deze laatste is opgenomen in de toegevoegde waarde. 

 

2.1.3. Overhead 

 

De kosten van overhead ter uitvoering van het primaire proces van het programma zijn als volgt begroot2: 

 

 
 

2.1.4. Vennootschapsbelasting 

 
Het standpunt dat de Gemeentelijke Regeling Westrom inzake de vennootschapsbelasting inneemt is dat 
er geen sprake is van een belastingplicht, derhalve geen sprake van een financiële verplichting is. 
Overleg met de Belastingdienst is nog gaande en zal leiden tot definitieve overeenstemming. 
 

 

  

                                                 
1 Deze cijfers zijn gebaseerd op de jaarrekening 2016, de begroting 2017 en de conceptbegroting 2018 
2 De verplichting tot begroten van de kosten van overhead bestaat voor gemeenschappelijke regelingen met ingang van het 

begrotingsjaar 2018. Vandaar dat deze kosten voor het jaar 2017 niet afzonderlijk zijn begroot. 

Jaarrekening 2016 Begroting 2017 Begroting 2018

Totaal baten 41.501.479 40.379.800 38.846.000

Totale lasten -42.114.553 -40.379.800 -38.815.000

Gerealiseerd / geraamd totaal saldo van 

baten en lasten -613.074 0 31.000

Mutatie reserves

Gerealiseerd / geraamd resultaat -613.074 0 31.000

Jaarrekening 2016 Begroting 2017 Begroting 2018

Rijksbijdrage Wsw 26.172.171 24.317.400 22.402.000

Gemeentelijke bijdrage 1.545.555 3.068.500 4.440.000

Gemeentelijke bijdrage infrastructuur 0 530.000 530.000

Jaarrekening 2016 Begroting 2017 Begroting 2018

Kosten van overhead 
2

8.525.000 n.b. 8.242.000
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2.2. Paragrafen 

 

2.2.1. Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

 

Bij het weerstandsvermogen wordt de mate bepaald waarin Westrom in staat is middelen vrij te maken om 

substantiële tegenvallers op te vangen, zonder dat het om een beleidswijziging vraagt. Dit vermogen hangt 

af van de middelen waarover Westrom beschikt om niet begrote kosten te dekken en kent de onderdelen  

 Weerstandscapaciteit 

 Risico’s 

 Weerstandscapaciteit versus risico’s 

 Kengetallen 

 

Weerstandscapaciteit 

Bij het beoordelen van mogelijke financiële gevolgen voor Westrom is het financiële weerstandsvermogen 

van belang. Dit betreft de vrij besteedbare reserves; reserves waaraan door het algemeen bestuur een 

bestemming is gegeven worden hier niet in meegenomen. Het verloop van de reserves luidt als volgt: 

 

 
 

Westrom kent tevens een bestemmingsreserve voor personele verplichtingen van €0,4 miljoen 

 

Risico’s 

Risico’s die de financiële positie van Westrom kunnen beïnvloeden dienen in beeld te zijn. Hierbij gaat het 

om niet of nauwelijks in te schatten risico’s, of risico’s die gezien het kostenaspect niet verantwoord 

afgedekt kunnen worden. Risico’s die afgedekt worden door middel van voorzieningen of verzekeringen 

vallen hier niet onder.  

 

De volgende risico’s worden onderkend: 

 

 Bedrijfsvoering 

Een inventarisatie van de risico’s in de bedrijfsvoering bij de operationele divisies van Westrom levert een 

in 2018 een ongewijzigd gekwantificeerd risico op van circa € 1,3 miljoen. Dit risico wordt veroorzaakt door 

tegenvallende omzetten, die niet of onvoldoende kunnen worden gecompenseerd. 

 

 Deelnemingen 

Hoewel Westrom door de holdingstructuur geen direct financieel risico loopt bij de deelnemingen in de 

diverse samenwerkingsverbanden, wordt er wel rekening gehouden met een verwachte dividenduitkering 

uit deze deelnemingen. Bij tegenvallende bedrijfsresultaten kan dit dividend lager uitvallen dan geraamd. 

Het geraamde risico bedraagt voor 2018  circa € 0,2 miljoen. 

  

Jaarrekening 2016 Prognose 2017 Prognose 2018

Algemene reserve Wsw 1.972.388 842.297 842.297

Algemene reserve Wwb 198.511 715.528 715.528

Egalisatiefonds Wsw 0 0 0

Egalisatiefonds Wwb 541.041 541.041 541.041

Gerealiseerd / geraamd resultaat -613.074 0 31.000

Totaal 2.098.866 2.098.866 2.129.866
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 Vastgoed 

Door de reorganisatie heeft Westrom diverse panden in eigendom die niet meer voor eigen gebruik nodig 

zijn. Deze panden worden naar verwachting in 2017 verkocht. Desondanks wordt het risico voor 2018 gelijk 

gehouden aan eerdere jaren € 0,15 miljoen. 

 

 Wet werk en zekerheid 

Met de invoering van de Wet werk en zekerheid is ook voor de Wsw de transitievergoeding van kracht. Dit 

kan forse financiële consequenties hebben. Niet duidelijk is of daadwerkelijk door de Rijksoverheid 

compenserende maatregelen genomen zullen worden. De kosten in deze zijn voor een gemiddeld  

Sw-bedrijf als Westrom geraamd op € 0,2 miljoen. 

 

Het totaal van de gekwantificeerde risico’s bedraagt voor 2018 circa € 1,85 miljoen. 

 

 Weerstandscapaciteit versus risico’s  

Uit de boven aangegeven risicoanalyse blijkt dat de weerstandscapaciteit in 2018 nog voldoende is om de 

geïnventariseerde risico’s op te vangen. 

 

Kengetallen 

 

 Netto schuldquote / Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle verstrekte leningen 

Deze quote wordt berekend door de vaste schulden, de netto-vlottende schulden en de overlopende 

passiva op te tellen en de financiële vaste activa (exclusief deelnemingen), uitzettingen met een rente 

typische looptijd korter dan 1 jaar, liquide middelen en de overlopende activa er van af te trekken. Het 

resultaat wordt gedeeld door het gerealiseerde totaal saldo van de baten. Een netto-schuldquote van 100% 

betekent dat de schuldenlast de omvang heeft van een jaaromzet. 

 

 Solvabiliteit 

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre Westrom de financiële verplichtingen (betalingen) aan verschaffers 

van vreemd vermogen (leningen) kan nakomen. De solvabiliteit wordt berekend door het eigen vermogen 

te delen door het balanstotaal van alle activa. 

 

 Structurele exploitatieruimte 

De structurele exploitatieruimte geeft aan welke structurele ruimte de organisatie heeft om de eigen lasten 

te dragen, of welke structurele stijging van de baten of structurele daling van de lasten daarvoor nodig is. 

De structurele exploitatieruimte wordt berekend door het saldo van de structurele baten en lasten en de 

structurele onttrekkingen en toevoegingen aan reserves te delen door de totale baten.  

 

 
 
Beoordeling verhouding kengetallen ten opzichte van de financiële positie 

Een netto schuldquote tot 100% wordt als goed beoordeeld, erboven niet meer. De solvabiliteit wordt in 

deze als voldoende beoordeeld bij een waarde tenminste tussen de 25% en 40%. De structurele 

exploitatieruimte wordt als toereikend gezien als er sprake is van een positieve waarde.  

 

 
  

Kengetallen Jaarrekening 2016 Begroting 2017 Begroting 2018

Netto schuldquote 0,27% 2,07% 0,29%

Netto schuldquote gecorrigeerd voor alle 

verstrekte leningen

0,27% 2,07%

0,29%

Solvabiliteitsrisico 36,34% 38,72% 36,63%

Structurele exploitatieruimte -2,05% -3,05% 0,08%
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2.2.2. Onderhoud kapitaalgoederen 

 

Voor 2018 zijn geen beheerplannen ten behoeve van groot onderhoud opgenomen.  

 

2.2.3. Financiering 

 

Treasury beleid 

Op 1 juli 2011 heeft het algemeen bestuur het Treasury statuut vastgesteld. Dit statuut geeft de kaders aan 

waarbinnen Westrom het financieringsbeleid uitvoert en met voorkomende financieringsrisico’s omgaat 3.  

 

Ontwikkeling 

De liquiditeitspositie van Westrom is in 2016 met € 175.984 verbeterd, waar in 2015 nog sprake was van 

een verslechtering van € 769.323. Om in een eventuele liquiditeitsbehoefte te kunnen voorzien bestaat een 

rekeningcourant-overeenkomst met de Bank Nederlandse Gemeenten. 

 

Risicobeheer 

Het renterisico kent de begrippen kasgeldlimiet en rente-risiconorm. 

 

 Kasgeldlimiet 

De kasgeldlimiet dient om de risico’s van korte termijn schulden te beperken en grote fluctuaties in de 

rentelasten te vermijden. Daartoe wordt de werkelijke vlottende schuld getoetst aan een percentage van 

de omvang van de lasten. Dit percentage (8,20%) is per ministeriële regeling vastgesteld. Uit de tabel blijkt 

dat Westrom voldoet aan de gestelde eisen. 

 

 
(bedragen x € 1.000) 

 

 Rente-risiconorm 

De renterisiconorm dient om de risico’s van de lange termijn schuld te beperken door spreiding van de 

looptijden van leningen. Hierdoor werken veranderingen in de rente vertraagd door op de rentelasten. 

In een jaar mogen de herfinancieringen als gevolg van aflossingen en renteherziening gezamenlijk niet 

meer dan 20% van het begrotingstotaal per 1 januari bedragen. De norm wordt berekend door dit 

percentage te nemen van de totale vaste schuld per 31-12. Dit percentage is per ministeriële regeling 

vastgesteld. Uit de tabel blijkt dat Westrom voldoet aan de gestelde eisen. 

 

                                                 
3 De kaders die hieraan ten grondslag liggen zijn vastgelegd in de Wet FIDO (Financiering Decentrale Overheden 
en RUDDO (Regeling Uitzettingen en Derivaten Decentrale Overheden). 

Begroting Begroting

Q1 Q2 Q3 Q4 2017 2018

Omvang van de lasten (grondslag) 10.665 21.087 31.413 42.115 40.380 38.798

% toegestane kasgeldlimiet 8,20% 8,20% 8,20% 8,20% 8,20% 8,20%

Toegestane kasgeldlimiet 875 1.729 2.576 3.453 3.311 3.181

Omvang vlottende korte schuld 1.030 65 435 1.195 0 0

Vlottende middelen 727 694 998 611 5 5

Netto vlottende middelen -303 629 563 -584 5 5

Toegestane kasgeldlimiet 875 1.729 2.576 3.453 3.311 3.181

Netto vlottende middelen -303 629 563 -584 5 5

Kasgeldruimte 572 2.358 3.139 2.869 3.316 3.186

Realisatie 2016
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(bedragen x € 1.000) 

  

2.2.4. Bedrijfsvoering 

 

Westrom kent de divisie Bedrijven, de divisie Arbeidsontwikkeling bestaande uit de drie teams  

Re-integratie, Werkontwikkeling en Diagnose en de ondersteunende stafdiensten Sociale Zaken,  

Financiën & Informatievoorziening en Facilitaire Zaken. 

 

De divisie Bedrijven biedt een (beschutte) werkplek aan diegenen die (nog) niet op de reguliere 

arbeidsmarkt kunnen functioneren. De werkzaamheden binnen deze divisie zijn zeer uiteenlopend en 

bestrijken assemblage, verpakking, montage, bewerking, textielverzorging en werken op locatie. 

 

De divisie Arbeidsontwikkeling, team Diagnose, beoordeelt en ondersteunt de instroom.  

Team Re-integratie verzorgt in het kader van de Wsw de begeleiding van begeleid werkers, individueel 

gedetacheerden en groepsdetacheringen; het team Re-integratie voert in het kader van de Participatiewet 

tevens diverse re-integratietrajecten uit.  

Het team Werkontwikkeling tenslotte faciliteert in het arbeidsmarktfit maken of houden van mensen met 

een afstand tot de arbeidsmarkt. Dit om de afstand tot de reguliere arbeidsmarkt te minimaliseren en 

uitkeringsgerechtigde en werkgever dichter bij elkaar te brengen. De serviceteams die verspreid zijn over 

de deelnemende gemeenten behoren tot dit team. 

 

De stafdiensten houden zich onder anderen bezig met personeelsbeleid, financiën, informatievoorziening 

en faciliteiten. Zij ondersteunen daarmee de organisatie bij de uitvoering van de kerntaken. 

 

  

Realisatie Begroting Begroting

2016 2017 2018

Netto renteherziening op vaste schuld 0 0 0

Netto nieuw aangetrokken vaste schuld 0 0 0

Betaalde aflossingen 0 0 0

Herfinanciering 0 0 0

Renterisico op vaste schuld 0 0 0

Stand van de vaste schuld per 31 december 0 0 0

Ministerieel vastgesteld % 20% 20% 20%

Renterisiconorm (minimum € 2.500) 2.500 2.500 2.500

Renterisiconorm 2.500 2.500 2.500

Renterisico op vaste schuld 0 0 0

Ruimte (+) / Overschrijding (-) 2.500 2.500 2.500
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2.2.5. Verbonden partijen 

 

Stichtingen 

Aan de Gemeenschappelijke Regeling Westrom zijn drie stichtingen gelieerd. Het dagelijks bestuur van 

Westrom vormt het bestuur; de algemeen directeur van Westrom voert de directie.  

 

 De Stichting Bevordering Werkgelegenheid, Roermond 

Deze in 1990 opgerichte stichting is in het leven geroepen om private en publieke middelen gescheiden te 

houden. Via deze stichting kan (tijdelijk) personeel op basis van het Burgerlijk Wetboek worden 

aangetrokken. Daarnaast kan deze stichting projecten ondersteunen die de werkgelegenheid bij Westrom 

kunnen bevorderen. 

 

 De Stichting Baanmobiel, Roermond 

Deze in 1997 opgerichte stichting is in 2001 aan de Gemeenschappelijke Regeling Westrom gelieerd. De 

stichting vervult louter nog de rol van formeel werkgever voor de Wwb-ers die na 1 januari 2004 een 

arbeidsovereenkomst hebben gekregen. 

 

 De Stichting Aan het Werk, Roermond 

De uit 1998 daterende Stichting Aan het Werk heeft op verzoek van de gemeente Roermond zijn activiteiten 

met ingang van 1 januari 2002 bij Westrom ondergebracht. De stichting fungeert vanaf 1 januari 2016 nog 

als formeel werkgever voor één werknemer. 

 
 

Besloten Vennootschappen 

De gemeenschappelijke regeling Westrom is 100% aandeelhouder van Westrom Holding BV; de andere 

Bv’s zijn 100% dochtermaatschappijen van Westrom Holding BV. 

 

 Westrom Holding BV, Roermond 

Met instemming van de raden van de deelnemende gemeenten en onder goedkeuring van het College van 

Gedeputeerde Staten van Limburg heeft de Gemeenschappelijke Regeling Westrom op 24 juni 2010 de 

besloten vennootschap Westrom Holding opgericht.  

 
  

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 107.082 € 107.082

Vreemd vermogen € 196.361 € 160.556

Verwacht resultaat 2016 € 0

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 4.474 € 4.474

Vreemd vermogen € 0 € 0

Verwacht resultaat 2016 € 0

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 26.958 € 25.418

Vreemd vermogen € 4.522 € 8.491

Verwacht resultaat 2016 € 1.540

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 80.273 € 305.026

Vreemd vermogen € 893.239 € 484.782

Verwacht resultaat 2016 € 52.541
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 Westrom Schoonmaak BV, Roermond 

Westrom Schoonmaak BV is op 30 juni 2010 toegetreden tot een bestaand samenwerkingsverband van 

de Risse Groep en Vebego. Later is een vennootschap onder firma (VOF) opgericht onder de naam 

Westrom-Risse Facilitair, tegenwoordig Prio Verve Facilitair. Hier is een aantal medewerkers van Westrom 

op detacheringsbasis werkzaam. 

 

 Westrom Schildersbedrijf BV, Roermond 

Op 4 april 2013 is de besloten vennootschap Westrom Schildersbedrijf BV opgericht. Aan deze BV zijn de 

schilder activiteiten van Westrom overgedragen. De BV is per 1 september 2016 opgeheven 

 

 Westrom Groen BV, Roermond 

Op 9 december 2013 is de besloten vennootschap Westrom Groen BV opgericht. Deze BV is per 1 januari 

2014 toegetreden tot het bestaande samenwerkingsverband tussen Risse Cultuurtechniek BV en Vebego 

Wsw-activiteiten IV BV. Vanaf 1 januari 2014 opereren zij als VOF onder de naam Risse-Westrom Groen, 

tegenwoordig Prio Verve Groen.  

 

 Businesspost Westrom BV, Roermond 

De besloten vennootschap Businesspost Westrom BV is op 27 maart 2015 opgericht en per 1 april 2015 

samen gaan werken met De Risse Groep. Daartoe is een besloten vennootschap opgericht onder de naam 

Businesspost Midden-Limburg BV. Aan deze BV zijn de post activiteiten van Westrom overgedragen. 

 
 

 
Deelnemingen in derden 

Westrom BV’s zijn met De Risse - en Vebego bedrijven joint ventures aangegaan. In de Prio Verve 

organisaties wordt voor 33% deelgenomen; in Businesspost Midden-Limburg voor 50%. 

 

 Prio Verve Facilitair VOF, Roermond 

Prio Verve Facilitair VOF (v/h Westrom-Risse Facilitair) is een joint venture tussen Westrom Schoonmaak 

BV, De Risse Schoonmaak BV en Vebego WSW-activiteiten III BV. De joint venture verleent diensten op 

het gebied van schoonmaak, onderhoud en hieraan gelieerde activiteiten aan hun klanten. 

 
  

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 142.241 € 176.774

Vreemd vermogen € 581.097 € 422.323

Verwacht resultaat 2016 € 124.309

1-9 2016 2015

Eigen vermogen -€ 21.427 € 28.416

Vreemd vermogen € 73.385 € 68.444

Resultaat 2016 -€ 25.119

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen -€ 171.982 € 97.620

Vreemd vermogen € 616.132 € 520.329

Verwacht resultaat 2016 -€ 173.982

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 112.212 € 30.513

Vreemd vermogen € 69.900 € 69.900

Verwacht resultaat 2016 € 102.380

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 1.074.872 € 701.562

Vreemd vermogen € 733.338 € 538.592

Verwacht resultaat 2016 € 373.010
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 Prio Verve Groen VOF, Roermond  

Prio Verve Groen VOF (v/h Risse-Westrom Groen) is een joint venture tussen Westrom Groen BV, De 

Risse Cultuurtechniek BV en Vebego WSW-activiteiten VI BV. De partijen verlenen diensten op het gebied 

van cultuurtechniek / groenvoorziening en hieraan gelieerde activiteiten aan hun klanten. 

 

 Businesspost Midden-Limburg BV, Roermond 

Op 1 april 2015 is Businesspost Midden-Limburg BV opgericht door Businesspost Westrom BV en Risse 

Businesspost BV met als doel de exploitatie van een post- en koeriersbedrijf in de meest brede zin van het 

woord waarbij maatschappelijk verantwoord en duurzaam ondernemen hoog in het vaandel staan. 

 
 

 

 

 

 

  

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 1.381.000 € 1.853.766

Vreemd vermogen € 2.700.000 € 1.052.307

Verwacht resultaat 2016 -€ 472.000

ultimo 2016 ultimo 2015

Eigen vermogen € 356.925 € 200.826

Vreemd vermogen € 169.575 € 259.178

Verwacht resultaat 2016 € 204.761
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3. Financiële begroting 

 

3.1. Baten en lasten 

 
3.1.1. Overzicht baten en lasten 

 

 
 

 
 4 
  

                                                 
4 De verplichting tot begroten van de kosten van overhead bestaat voor gemeenschappelijke regelingen met ingang van het 

begrotingsjaar 2018. Vandaar dat deze kosten voor het jaar 2017 niet afzonderlijk zijn begroot. 

Jaarrekening 2016 Begroting 2017 Begroting 2018

Toegevoegde waarde 10.943.503 10.768.600 10.309.000

Loonkosten regulier -5.411.642 -5.656.900 -5.491.000 

Overige kosten -4.922.428 -4.833.700 -4.566.000 

Onttrekking reserves

Gemeentelijke bijdrage 530.000 530.000

Operationeel resultaat 609.433 808.000 782.000

Loonkosten Wsw -29.254.872 -28.030.400 -27.087.000 

Subsidies Wsw 26.033.991 23.583.300 21.748.000

Subsidieresultaat Wsw -3.220.881 -4.447.100 -5.339.000 

Kosten Begeleid Werken -443.500 -472.000 

Subsidies Wsw 138.180 734.100 654.000

Resultaat Begeleid Werken 138.180 290.600 182.000

Loonkosten WWB/PW -414.225 -480.000 

Loonkostensubsidie WWB/PW 225.835 336.000

Resultaat dienstbetrekkingen WWB/PW -188.390 -144.000 

Deelnemingen 265.875 280.000 110.000

Overige baten en lasten 237.154 0 0

Gemeentelijke bijdragen Wsw 1.545.555 3.068.500 4.440.000

Gerealiseerd / geraamd totaal saldo van 

baten en lasten -613.074 0 31.000

Kosten van overhead 
4

8.525.000 n.b. 8.242.000
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3.2. Grondslagen 

 
Onderstaande uitgangspunten waarop de begroting is gebaseerd zijn bedoeld als leidraad voor een juiste 

interpretatie van de financiële overzichten. 

 

 De realisatie van circa 893 fte’s arbeidsovereenkomsten Wsw van de deelnemende gemeenten en 

de realisatie van circa 27 fte’s Begeleid Werken. Bovenstaande aantallen zijn begroot met in 

achtneming van de feitelijke uitstroom t.g.v. pensionering en een uitstroom door overige oorzaken 

van 1%; 

 Uitbesteding re-integratieactiviteiten door gemeenten op tenminste het bestedingsniveau van 2017; 

 Uitbesteding te plaatsen ‘nieuw’ beschut door gemeenten binnen de kaders van de participatiewet; 

 De te ontvangen Rijksbijdrage Wsw wordt begroot op basis van de septembercirculaire 2016 

 Een gemeentelijke bijdrage van € 4,5 miljoen ter dekking van het subsidieresultaat; 

 Een gemeentelijke bijdrage van € 530.000 voor de infrastructuur; 

 Een indexering van de reguliere loonkosten met 2,5% ten opzichte van 2017, gebaseerd op de 

middellange termijnverkenning 2018-2021 van het Centraal planbureau; 

 Een indexering van de loonkosten Wsw met 1,5% ten opzichte van 2017; 

 Een te verwachten korting t.g.v. het lage-inkomensvoordeel (LIV); 

 Daling van overige personele kosten in verhouding met de afname van het personeelsbestand; 

 Overige kosten worden taakstellend op het niveau van het budget 2017 gehouden; 

 Gebouwen die Westrom in de verkoop heeft (Oranjelaan, Delfstoffenweg en Haelen) zijn uit de 

exploitatie gehaald; 

 Daar waar van toepassing wordt rekening gehouden met een stijging van de inflatie met 1,4%. 

 

3.3. Toelichting baten en lasten 

 
Toegevoegde waarde 

Onder de toegevoegde waarde zijn de opbrengsten geraamd van de operationele activiteiten van Westrom, 

verminderd met de direct aan deze opbrengsten toe te rekenen kosten. Deze activiteiten bestaan uit 

industriële werkzaamheden in de divisie Bedrijven (2018: circa 360 fte Wsw), detacheringen via de divisie 

AO (circa 600 fte Wsw) in het reguliere bedrijfsleven en re-integratietrajecten in het kader van de 

Participatiewet.  

 

Subsidies 

De subsidies bestaan uit de door de gemeenten betaalde bijdragen voor de dekking van de loonkosten 

Wsw. 

 

Gemeentelijke bijdrage 

Naast de gemeentelijke bijdrage Wsw (voorheen de rijksbijdrage) ontvangt Westrom van de gemeenten 

een additionele gemeentelijke bijdrage. 

 

Loonkosten 

De loonkosten bestaan uit de loonkosten voor de Wsw-medewerkers en de reguliere medewerkers die 

werkzaam zijn bij Westrom. De loonkosten Wsw-medewerkers zijn gecorrigeerd voor de verwachte korting 

Lagere Inkomens Voordeel (LIV). 

 

Overige kosten 

De overige kosten worden gevormd door de kosten voor de infrastructuur en diverse kosten. 
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Ontvangen dividend 

Onder deze post zijn de dividenduitkeringen opgenomen die worden ontvangen van Westrom Holding BV 

voor de deelnemingen in Prio Verve Facilitair, Prio Verve Groen en Businesspost Midden-Limburg BV. 

 

 

3.4. Financiële positie 

 

3.4.1. Verplichtingen jaarlijks terugkerende arbeidskosten 

 

Volgens de voorschriften van het BBV is het niet meer toegestaan om aan arbeidskosten gerelateerde 

jaarlijks terugkerende verplichtingen van vergelijkbaar volume op de balans op te nemen. Wegingsfactoren 

hierbij zijn de ontwikkeling in de omvang van de formatie en de algemene loonontwikkeling. 

 

Wsw-medewerkers. Deze verplichting kent het volgende verloop: 

 

 
 

Niet-gesubsidieerd personeel. Deze verplichting kent het volgende verloop: 

 

 
 

Het vakantiegeld niet-gesubsidieerd personeel betreft een eenmalig effect in 2016 als gevolg van de 

gewijzigde regelgeving BBV. 

 

3.4.2. Verloop Vaste activa 

 

Boekwaarde per 31 december 2016  € 539.600 

Investeringen 2017  €  

Afschrijvingen 2017 -/- € 120.000 

Boekwaarde per 31 december 2017  € 419.600 

Investeringen 2018  € 150.000 

Afschrijvingen 2018 -/- € 95.000 

Boekwaarde per 31 december 2018  € 474.600 

 

3.4.3. Verloop Financiering 

 

Stand per 31 december 2016  € 0 

Aflossing 2017 -/- € 0 

Stand per 31 december 2017  € 0 

Aflossing 2018 -/- € 0 

Stand per 31 december 2018  € 0 

 

  

Bedragen in euro's Realisatie 2016 Begroting 2017 Begroting 2018

Vakantiegeld 1.119.920 1.079.000 1.054.000

Vakantiedagen 609.989 588.000 574.000

Totaal 1.729.909 1.667.000 1.628.000

Bedragen in euro's Realisatie 2016 Begroting 2017 Begroting 2018

Vakantiegeld 202.016 0 0

Vakantiedagen 157.000 154.000 151.000

Totaal 359.016 154.000 151.000
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3.4.4. Ontwikkeling eigen vermogen 

 

Algemene reserve Wsw 
Deze reserve is opgebouwd uit de positieve resultaten van de afgelopen jaren die niet zijn bestemd. 
Stand per 31 december 2016  € 1.972.388  

2017: Resultaat 2016 -/- € 1.130.091 

Stand per 31 december 2017  € 842.297 

2018:  Resultaat 2017 -/- € 0 

Stand per 31 december 2018  € 842.297 

 

Algemene reserve Wwb 
Deze reserve is opgebouwd uit de positieve resultaten van de afgelopen jaren die niet zijn bestemd. 
Stand per 31 december 2016  € 198.511 

2017: Resultaat 2016  € 517.017 

Stand per 31 december 2017  € 715.528 

2018: Resultaat 2017  € 0 

Stand per 31 december 2018  € 715.528 

 

Egalisatiefonds Wsw 

Dit fonds is gevormd om eventuele exploitatietekorten op te kunnen vangen. Opbouw vindt plaats uit de 

gemeentelijke bijdragen die niet nodig zijn voor dekking van de bestuurs- en indicatiekosten en om de 

exploitatie sluitend te krijgen. 

Stand per 31 december 2016  € 0 

2017:    € 0 

Stand per 31 december 2017  € 0 

2018:   € 0 

Stand per 31 december 2018  € 0 

 

Egalisatiefonds Wwb 

Dit fonds wordt gevormd door de helft van de exploitatieoverschotten die per gemeente zijn gerealiseerd 

bij de gesubsidieerde arbeid. 

Stand per 31 december 2016  € 541.041 

2017:    € 0 

Stand per 31 december 2017  € 541.041 

2018:   € 0 

Stand per 31 december 2018  € 541.041 

 

Bestemmingsreserve personele verplichtingen 

Deze reserve is in het verleden gevormd voor de verplichtingen ten aanzien van het vakantiegeld en de 

vakantiedagen van het niet-gesubsidieerd personeel. 

Stand per 31 december 2016  € 420.000 

2017:    € 0 

Stand per 31 december 2017  € 420.000 

2018:   € 0 

Stand per 31 december 2018  € 420.000 
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Samenvattend ziet het verloop van het eigen vermogen er als volgt uit: 

 

 
 

3.5. Meerjarenraming 

 

3.5.1. Meerjarenraming Programmarekening 

 

 
 

    

Jaarrekening 2016 Prognose 2017 Prognose 2018

Algemene reserve Wsw 1.972.388 842.297 842.297

Algemene reserve Wwb 198.511 715.528 715.528

Egalisatiefonds Wsw 0 0 0

Egalisatiefonds Wwb 541.041 541.041 541.041

Bestemmingsreserves 420.000 420.000 420.000

Gerealiseerd / geraamd resultaat -613.074 0 31.000

Totaal 2.518.866 2.518.866 2.549.866

Begroting 2018 2019 2020 2021

Toegevoegde waarde 10.309.000 10.624.000 10.818.000 10.907.000

Loonkosten regulier -5.491.000 -5.465.000 -5.482.000 -5.444.000 

Overige kosten -4.566.000 -4.558.000 -4.559.000 -4.577.000 

Onttrekking reserves

Gemeentelijke bijdrage 530.000 530.000 530.000 530.000

Operationeel resultaat 782.000 1.131.000 1.307.000 1.416.000

Loonkosten Wsw -27.087.000 -26.466.000 -25.524.000 -24.873.000 

Subsidies Wsw 21.748.000 20.139.000 18.597.000 17.806.000

Subsidieresultaat Wsw -5.339.000 -6.327.000 -6.927.000 -7.067.000 

Kosten Begeleid Werken -472.000 -473.000 -475.000 -477.000 

Subsidies Wsw 654.000 619.000 599.000 597.000

Resultaat Begeleid Werken 182.000 146.000 124.000 120.000

Loonkosten WWB/PW -480.000 -806.000 -806.000 -806.000 

Loonkostensubsidie WWB/PW 336.000 564.000 564.000 564.000

Resultaat dienstbetrekkingen WWB/PW -144.000 -242.000 -242.000 -242.000 

Deelnemingen 110.000 110.000 110.000 110.000

Overige baten en lasten 0 0 0 0

Gemeentelijke bijdragen Wsw 4.440.000 5.251.000 5.622.000 5.622.000

Gerealiseerd / geraamd totaal saldo van 

baten en lasten 31.000 69.000 -6.000 -41.000 

Kosten van overhead 8.242.000 8.226.000 8.283.000 8.292.000
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3.5.2. Toelichting 

 

Op basis van de op dit moment bekend zijnde informatie is een meerjarenraming voor de jaren 2018 tot en 

met 2021 opgesteld. Bij het opstellen van deze raming is rekening gehouden met een uitstroom in verband 

met het bereiken van de AOW-leeftijd, verhoogd met 1% voor de overige uitstroom. Tevens is de instroom 

van ‘nieuw beschut’ vanuit de participatiewet voor 2017 en 2018 verwerkt. Voor de jaren 2019 en verder is 

dit nog niet gebeurd omdat de instroomcijfers hiervoor nog niet bekend zijn.  

 

3.5.3. Eigen vermogen 

  

  

Prognose 2018 2019 2020 2021

Stand per primo 2.518.866 2.549.866 2.618.866 2.612.866

Mutaties reserves

Resultaat 31.000 69.000 -6.000 -41.000

Stand per ultimo 2.549.866 2.618.866 2.612.866 2.571.866
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4. Bijlagen 

 

4.1. Gemeentelijke tabellen 

De volgende tabellen geven inzichten, onderverdeeld naar gemeenten. 

 

4.1.1. Totale gemeentelijke bijdrage per gemeente 

 

 

 

4.1.2. Realisatie SE Wsw inclusief Begeleid Werken per gemeente 

 

Prognose realisatie SE Wsw conform septembercirculaire 2016. 

 

 

Inschatting aantallen op basis van betalende gemeente.  

Vanaf 1 januari 2017 geldt bij het prognosticeren van de bezetting Wsw en daarmee de budgetten Wsw, 

het principe van de betalende gemeente. Onderstaand is een inschatting van het mogelijke effect. 

Definitieve cijfers worden pas verwacht met de meicirculaire 2017. 

 

 
 

 

 

  

2018 2019 2020 2021

Echt-Susteren 1.016.220                  1.182.045                  1.257.904                  1.257.904                  

Leudal 731.940                      851.377                      906.014                      906.014                      

Maasgouw 689.461                      801.966                      853.433                      853.433                      

Roerdalen 865.911                      1.007.209                  1.071.847                  1.071.847                  

Roermond 1.666.469                  1.938.402                  2.062.801                  2.062.801                  

Totaal 4.970.000              5.781.000              6.152.000              6.152.000              

2018 2019 2020 2021

Echt-Susteren 184,8 171,6 160,7 147,9

Leudal 157,4 148,3 141,4 134,1

Maasgouw 96,2 90,5 85,0 80,5

Roerdalen 120,0 112,1 104,4 96,7

Roermond 468,8 442,4 416,4 392,6

Totaal 1.027,2 964,9 907,8 851,9

2018 2019 2020 2021

Echt-Susteren 143,8 133,1 124,4 113,9

Leudal 114,0 107,5 103,1 98,1

Maasgouw 93,2 87,6 82,3 78,0

Roerdalen 117,0 109,2 101,7 94,2

Roermond 472,8 446,2 419,9 395,9

Totaal 940,7 883,7 831,4 780,1
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4.1.3. Bijdrage ten behoeve van financiering Wsw uit participatiebudget per gemeente  

 

Budgetten Wsw conform septembercirculaire 2016. 

 

 

Inschatting budgetten op basis van betalende gemeente.  

Vanaf 1 januari 2017 geldt, bij het prognosticeren van de bezetting Wsw en daarmee de budgetten Wsw, 

het principe van de betalende gemeente. Onderstaand is een inschatting van het mogelijke effect. 

Definitieve cijfers worden pas verwacht met de meicirculaire 2017. In de begroting is gerekend met 

onderstaande inschatting. 

 
 

4.1.4. Subsidiesaldo Wsw per deelnemende gemeente.  

 

Subsidiesaldo Wsw resultaten per gemeente gebaseerd op de begrote loonkosten en de te ontvangen 

Rijkssubsidie. 

  
 

4.1.5. Overzicht van geraamde baten en lasten per taakveld.  

 

 

 

2018 2019 2020 2021

Echt-Susteren 4.399.644 4.031.249 3.709.719 3.489.111

Leudal 3.748.473 3.484.416 3.265.843 3.164.199

Maasgouw 2.291.504 2.125.480 1.961.531 1.898.866

Roerdalen 2.858.337 2.632.265 2.410.485 2.281.101

Roermond 11.164.144 10.392.671 9.613.466 9.261.704

Totaal 24.462.102            22.666.081            20.961.045            20.094.982            

2018 2019 2020 2021

Echt-Susteren 3.423.720 3.126.978 2.873.471 2.687.415

Leudal 2.714.326 2.526.197 2.379.705 2.314.675

Maasgouw 2.219.000 2.058.299 1.899.404 1.839.305

Roerdalen 2.786.081 2.565.314 2.348.570 2.221.744

Roermond 11.258.867 10.480.439 9.694.632 9.339.516

Totaal 22.401.994            20.757.227            19.195.782            18.402.656            

 Loonkosten Wsw 

2018 

 Subsidie Wsw 

arbeidsovereen-

komsten 2018 

 Subsidie Wsw 

Begeleid Werken 

2018 

 Subsidie Wsw 

2018 

 Subsidiesaldo 

arbeidsovereen-

komsten 2018 

Echt-Susteren 4.352.289 3.342.370 81.350 3.423.720 -1.009.919

Leudal 3.381.923 2.623.578 90.748 2.714.326 -758.345

Maasgouw 2.643.316 2.146.650 72.350 2.219.000 -496.667

Roerdalen 3.383.913 2.666.440 119.641 2.786.081 -717.473

Roermond 13.325.691 10.968.707 290.159 11.258.867 -2.356.984

Totaal 27.087.133            21.747.745            654.249                 22.401.994            -5.339.388

Taakveld Benaming Lasten 2018 Baten 2018

0.4 Overhead -8.237.000 236.000

0.5 Treasury -5.000 0

0.7 Algemene uitkering 0 27.372.000

0.10 Mutaties reserves 0 0

6.4 Begeleide participatie -29.842.000 9.340.000

6.5 Arbeidsparticipatie -731.000 1.898.000

Totalen -38.815.000 38.846.000

Saldo 31.000
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4.1.6. Overzicht recapitulatie van het structureel en reëel evenwicht.  
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4.2. Overig 

  

Overzicht gebruikte afkortingen 

 

BBV - Besluit Begroting en Verantwoording 

Fte - Fulltime equivalent 

Pw - Participatiewet 

RC - Rekening Courant 

Wsw - Wet sociale werkvoorziening 

Wwb - Wet werk en bijstand 

SE - Standaard Eenheid (Arbeidsjaar) 


