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Voorstel: 

 

Het vigerende ondernemingsplan OML 2014-2017 loopt dit jaar ten einde. De directie dient 

een nieuw ondernemingsplan voor de komende 4 jaren op te stellen. De afgelopen 3 jaren 

hebben een aantal bepalende veranderingen en ontwikkelingen plaatsgevonden in de 

omgeving waarin OML opereert die ook op de organisatie van OML hun weerslag hebben 

gehad en nog steeds hebben.  Deze veranderingen en ontwikkelingen vormen het startpunt 

van het nieuwe ondernemingsplan OML 2018-2021. Een belangrijk aandachtspunt voor de 

toekomstrichting van OML is dat de Midden Limburgse gemeenten, bezig zijn met een nadere 

invulling van de samenwerking binnen Midden-Limburg en de rol die de diverse 

(uitvoering)organisaties hierin gaan spelen. Parallel aan het traject van het nieuwe 

ondernemingsplan loopt het traject van de herorganisatie van OML. Beide trajecten hebben 

onderlinge raakvlakken die elkaar beïnvloeden en komen uiteindelijk in het organisatieplan 

van het nieuwe ondernemingsplan samen. 

De directie heeft in maart het traject van het nieuwe Ondernemingsplan OML 2018-2021 

opgestart. Het doel was om het nieuwe ondernemingsplan OML 2018-2021 in de algemene 

vergadering van aandeelhouders van 15 juni 2017 te laten goedkeuren en vaststellen, waarmee 

dit het kader wordt voor de komende 4 jaren voor de activiteiten en investeringen van OML. 

Het vaststellen van het plan in de AvA van 15 juni 2017 is niet haalbaar gebleken. 

 

De uitdaging bij het opstellen van het nieuwe organisatieplan OML 2018-2021 is het matchen 

dan wel inpassen van de doelen die de organisatie de komende jaren wil/moet bereiken met de 

nog niet uitgekristalliseerde en geoperationaliseerde visie van de aandeelhoudende gemeenten 

van OML voor Midden-Limburg. De aandeelhouders zijn ambtelijk en bestuurlijk betrokken 

bij het opstellen van het nieuwe ondernemingsplan zodat de activiteiten van OML nauw 

aansluiten op de behoeften en strategische opgaven van de regio Midden-Limburg en 

rekening wordt gehouden met de specifieke behoeften van de aandeelhoudende gemeenten 

afzonderlijk. 

  

Eind maart heeft een werksessie plaatsgevonden met enkele ambtenaren van de 

aandeelhoudende gemeenten. Tijdens deze sessie is ingegaan op de trends en ontwikkelingen 

die van invloed zijn op de doelstellingen van OML de komende jaren. Daarnaast is een 

SWOT-analyse opgesteld die in relatie tot de trends en ontwikkelingen van belang is geweest 

bij het opstellen van de strategische doelstellingen van OML. 

 



In april heeft een werksessie plaatsgevonden met de wethouders van economische zaken van 

de aandeelhoudende gemeenten. Hierin is nader ingegaan op de visie en missie van OML en 

de daarbij behorende werkzaamheden en activiteiten de komende jaren. De wethouders is in 

deze bijeenkomst gevraagd aan te geven waaraan OML de komende jaren minimaal moet 

voldoen en waar OML groeimogelijkheden kunnen liggen. 

 

Op 12 mei 2017 wordt het Ondernemingsplan OML 2018-2021 gepresenteerd aan de 

ambtenaren en bestuurders die bij het traject betrokken zijn geweest. Eventuele opmerkingen 

en aanscherpingen worden in de definitieve versie van het Ondernemingsplan verwerkt. 

Vandaag presenteren wij deze versie aan de aandeelhouders. 
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